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Estatuto Social

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E PRAZO DE DURAGCAO

ARTIGO 12 - A SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. - SANASA
CAMPINAS ¢ uma Sociedade de Economia Mista por Acdes, de capital aberto, com prazo de
duracdo indeterminado, constituida nos termos da Lei Municipal n2 4.356, de 28 de dezembro
de 1973, regulamentada pelos Decretos n? 4.437, de 14 de marco de 1974 e 14.850, de 09 de
agosto de 2004 e alteragdes introduzidas pelas Leis Municipais n2 11.941, de 07 de abril de
2004 e 13.007, de 18 de junho de 2007, que se regera por esses diplomas e pelas Leis Federais
n%s 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposicdes

legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de Campinas, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida da Saudade, n? 500, Bairro Ponte Preta, CEP 13.041-903, podendo abrir,
constituir e extinguir Sociedades de Propdsitos Especificos, na forma de companhias
subsidiarias, filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes, mediante proposta da
Diretoria Executiva ao Conselho de Administracdo, que submeterd a Assembleia Geral, se for o

Ccaso.

ARTIGO 292 - A Companhia tem por objeto social planejar, executar, fiscalizar, operar e manter
0s servicos publicos e privados de saneamento basico, servicos relacionados a protecdo do
meio ambiente e aos recursos hidricos, produgdao, armazenamento, conservagao e
comercializacdo de energia gerada em suas unidades para si ou para terceiros, comercializagdo
de servicos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrerem de seus
ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, utilizacdo de redes para a instalacdo de
fibras oticas, prestacdo de servico de assessoria, consultoria, assisténcia técnica e certificacdo
nestas areas de atuacdo e outros servicos de interesse para a Sanasa e para o Municipio de

Campinas, dentro ou fora de seus limites territoriais, no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 12 - A Sanasa poderd prestar, em qualquer municipio localizado no territério
brasileiro, bem como no exterior, os servicos previstos no caput deste artigo, asseguradas, em
carater prioritario, as condicGes de correta e adequada operacdao e administracdo dos servicos

de atendimento sanitario no Municipio de Campinas.

Paragrafo 22 - A prestacdo de servicos em outros Municipios, a participacdo em outras
sociedades, empresas publicas, sociedades de economia mista nacionais e internacionais,
somente poderdo ser realizadas caso haja viabilidade econ6mico-financeira, que resultem em
lucro para a Sanasa, devidamente comprovada e aprovada pelo Conselho de Administracdo da

Sociedade.
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Paragrafo 32 - A Sanasa poderd constituir subsididrias sempre que necessario para o estrito
cumprimento de atividades de seu objeto social, coligar-se ou participar de qualquer empresa
privada, participar de empresas publicas ou de sociedades de economia mista nacionais ou

internacionais, desde que o objeto social esteja relacionado ao da investidora.

Paragrafo 492 - A Sanasa podera participar, majoritariamente ou minoritariamente, de fundos de
investimentos, convénios, certames licitatérios de programa ou consoércios nacionais ou
internacionais, beneficiando-se dos incentivos fiscais, se houver, conforme a legislacdo

aplicavel.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 32 - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$660.398.431,00
(seiscentos e sessenta milhdes trezentos e noventa e oito mil quatrocentos e trinta e um reais),
dividido em 660.398.431 (seiscentas e sessenta milhGes trezentas e noventa e oito mil e
quatrocentas e trinta e uma) ac¢des ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$1,00 (um

real).
Paragrafo 12 - As a¢des sao indivisiveis em relagao a Companbhia.

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia.

ARTIGO 42 - Cada agao corresponde a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da

Companhia.

ARTIGO 52 - As propostas de aumento de capital devem ser apresentadas a Assembleia Geral
pelo Conselho de Administragao, apds a devida aprovagao da Diretoria Executiva.

Paragrafo 12 - A proposta mencionada no caput deste artigo deve conter justificativa,
estabelecer as condigdes de emissdo, subscricdo em dinheiro e integralizagdo das agdes e
parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A aprovacao do aumento de capital devera constar expressamente na Pauta da

Assembleia.

ARTIGO 62 - O Municipio de Campinas mantera o controle acionario da Sanasa para o que
possuira, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das acdes que constituirem o capital

social da Companhia.

ARTIGO 72-A Companhia podera, mediante autorizagdo do Conselho de Administracao,
adquirir acGes de sua propria emissao, observadas as normas estabelecidas pela Comissdo de

Valores Mobiliarios.
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CAPITULO Il

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 82- A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio social, para os fins previstos em Lei, e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em
ata Unica ou distintas.

Paragrafo 22 - As Assembleias Gerais de acionistas deverdo ser convocadas com a observancia

da antecedéncia minima nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo 32 - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo 29, serd

considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral fixard o montante global ou individual da remuneracdo da
Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutario, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em
conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcbes, sua competéncia e reputacdo
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Paragrafo 52 - As reunides ordindrias ou extraordinarias serdao realizadas presencialmente,
podendo, por decisdo do presidente do Conselho de Administracdo ou da maioria dos
conselheiros em exercicio, ser realizada por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio
idoneo de manifestacdo de vontade do conselheiro valido para todos os efeitos, sem prejuizo
da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

ARTIGO 92 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, ou ainda, por outras formas

legalmente previstas, inclusive as dispostas na Lei Federal n? 6.404/1976.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral serad presidida preferencialmente pelo presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua falta, por qualquer conselheiro presente. Fica facultado
ao presidente do Conselho de Administracdo indicar o conselheiro que devera substitui-lo na
presidéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais

secretarios, facultada a utilizagao de assessoria prépria na Sociedade.
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Paragrafo 32 - A ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme previsto no artigo 130, § 19, da Lei Federal n? 6.404/1976.

Paragrafo 42 - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral

deverao ser disponibilizados aos Conselheiros, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

ARTIGO 10 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em
primeira convocagdo, com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocagao,

instalar-se-a com qualquer numero.

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a para deliberar sobre:

I. a Prestacdo de Contas dos Administradores, exame, discussao e votacdao do Relatério da
Administracdo e das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal;

Il. a deliberagdao sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos;

lll. a eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos

suplentes; e

IV. a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores, membros do Conselho Fiscal e

do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além de outros casos previstos em lei, reunir-

se-3a para deliberar sobre:

I. aeleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos Membros do Conselho de Administracao;
II. aemissdo de titulos de divida, debéntures, ou valores mobiliarios de qualquer natureza;
lll. alteracBes do capital social da Companhia;

IV. a eleigdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Comité de Elegibilidade
Estatutario;

V. as alterac¢des no Estatuto Social; e

VI. quaisquer outros assuntos para os quais tenha sido convocada.
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CAPITULO IV

DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 13 - S3o drgdos da Administracdo da Companbhia:
I. Conselho de Administracdo; e

[l. Diretoria Executiva.

ARTIGO 14 - A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as condicGes

impostas pela Lei das Sociedades por AcGes e as previstas na Lei n? 13.303/2016.

ARTIGO 15 - Os administradores serdo escolhidos entre cidaddaos de reputacdo ilibada e de
notdério conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas

“a”, “b” e “c” do inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e llI:
I. ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da Sanasa ou em area

conexa aquela para a qual forem indicados em funcdo de direcao superior; ou
b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da Sanasa, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele

situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais altos da Companhia;

2. cargo em comissdo ou funcdo de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no setor

publico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacdo da Sanasa;

c¢) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou

indiretamente vinculada a area de atuacdo da Sanasa;
II. ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

lll. ndo se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas doinciso |

do caput do artigo 12 da Lei Complementar n? 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracdes

introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010.
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Paragrafo 12 - Os requisitos previstos no inciso | do caput poderdo ser dispensados no caso de
indicacdo de empregado para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que

atendidos os seguintes quesitos minimos:

I. o empregado tenha ingressado na Companhia por meio de concurso publico de provas ou

de provas e titulos;
II. oempregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Companhia;

Ill. o empregado tenha ocupado cargo na gestdao superior da Companhia, comprovando sua

capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

Paragrafo 22 - Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais, divulgacdo de
informacdes, controle interno, cédigo de conduta e integridade, a Lei n2 12.846, de 12 de
agosto de 2013 (Lei Anticorrupcdo), politica de gestdo de riscos e demais temas relacionados as

atividades da Companhia.

ARTIGO 16 - E vedada a indicacdo para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria:

I. de representante do 6rgdo regulador ao qual a Companhia estd sujeita, de Ministro de
Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servico
publico, de natureza especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracdo
publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder

Legislativo de qualquer ente da federacao, ainda que licenciados do cargo;

II. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacdo e

realizacdo de campanha eleitoral;
[ll. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IV. de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa
politico-administrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia em

periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacgao;

V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa

politico-administrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia;

Paragrafo 12 - A vedacgdo prevista no inciso | estende-se também aos parentes consanguineos

ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

Paragrafo 22 - O indicado apresentara declaragdo de que ndo incorre em nenhuma das

hipoteses de vedagao a sua nomeagao.
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Paragrafo 32 - E vedada a participacdo remunerada de membros da administracdo publica,
direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa

publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

ARTIGO 17 - Os atos e documentos, que envolvam a responsabilidade financeira da Companhia
ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, conterdo a assinatura do Diretor

Financeiro e de Relagdes com Investidores e outro Diretor.

Paragrafo 12 - Em caso de afastamento temporario do Diretor Financeiro e de Rela¢gbes com

Investidores, os documentos serdo assinados pelo Diretor que vier a substitui-lo.

Paragrafo 22 - Para os atos estipulados no caput deste artigo serdo respeitados os limites de

competéncia fixados no Regimento Interno da Sociedade.

ARTIGO 18 - A companhia deve observar, no minimo, requisitos de transparéncia conforme
determinado na Lei das Estatais n2 13.303 de 30.06.2016 e na Lei de Acesso a informacdo n?
12.527 de 18.11.2011.

ARTIGO 19 - Todos os Administradores estdo sujeitos ao procedimento de avaliagdo de
desempenho, individual e coletiva, em periodicidade anual, observados os seguintes quesitos
minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acdo
administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e
c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a

estratégia de longo prazo.

ARTIGO 20 - O Regimento Interno da Sociedade estabelecerd a alcada de competéncias para as
decisdes do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva e do quadro decisério dos
empregados da Sociedade, tratando especialmente dos seguintes itens:

I.  ceder, permutar, hipotecar e empenhar bens méveis e imdveis no legitimo interesse da
Sociedade;

[I. abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios e de crédito;
[ll. sacar, endossar e aceitar titulos cambiais;

IV. emitir e endossar notas promissorias, cheques e demais titulos de crédito;

V. renunciar a direitos e transigir, desistir e fazer acordos;

VI. dar caugodes, avais e fiancas em operagdes de interesse da Sociedade;
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VIl. efetuar doagdo e contribuicdo as instituicdes civicas, culturais, religiosas e filantrépicas de

utilidade publica e a 6érgaos dos poderes publicos; e

VIII. estabelecer convénios, bem como propor a Assembleia Geral a utilizacdo de saldo das

reservas provenientes de lucro liquido da Sociedade.

SECAO |

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo serd composto por 11 (onze) membros, eleitos e

destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente da SANASA integrard o Conselho de Administracdo,

enquanto ocupar aquele cargo.

Paragrafo 22 - Dentre os membros eleitos, cabe a mesma Assembleia Geral eleger o Presidente
do Conselho de Administracdo, ratificado pelo Acionista Controlador, ndo podendo a escolha

recair na pessoa do Diretor Presidente da companhia.

Paragrafo 32 - Sera garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus

membros, nos termos da alinea “a” do artigo 116, da Lei Federal n? 6.404/1976.

Paragrafo 42- Fica assegurada a participacdo de um representante dos empregados no
Conselho de Administracdo, escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo direta, organizada
pela empresa em conjunto com entidades sindicais que os representam, com mandato
coincidente com o dos demais conselheiros, vedada a reconducdo automatica para periodo

sucessivo, observados os requisitos e as vedagdes do artigo 17 da Lei Federal n2 13.303/2016.

Paragrafo 52 - E garantida a participacdo, no Conselho de Administracdo, de representante dos
acionistas minoritarios, que serd considerado membro independente, mediante votacdo em
separado, nos termos do artigo 141, §§ 42 e 59, e artigo 239 da Lei Federal n? 6.404/1976, com

mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e
cinco por cento) de membros independentes, declarados como tal na Assembleia que os eleger,
observado o disposto no artigo 22 da Lei Federal n? 13.303/2016.

Paragrafo 72 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado
no paragrafo anterior, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento para o numero inteiro:
I. imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

II. imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).
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Paragrafo 82 - Considera-se independente o conselheiro que:
I. ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao no capital social;

II. ndo for acionista controlador, conjuge ou parente até o terceiro grau, inclusive, na linha
direta, colateral ou por afinidade, do acionista controlador, de chefe do Poder Executivo,
de Ministro de Estado, de Secretdrio de Estado ou Municipio ou de algum administrador da

Companhia;

lll. ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a Sociedade
ou entidade relacionada ao acionista controlador, que possa vir a comprometer sua

independéncia;

IV. ndo ser e ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Sociedade ou de
sua controladora, coligada ou subsidiaria, exceto se o vinculo for exclusivamente com

instituicOes publicas de ensino e pesquisa;

V. ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da

Sociedade, de modo a implicar perda de independéncia;

VI. ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Sociedade, de modo a implicar perda de

independéncia;

VIl. ndo receber outra remuneracdao da Sociedade além da de conselheiro, salvo os proventos

em dinheiro oriundos de participacdo no capital; ou

VIII. for eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, Paragrafo 42 e 52 e artigo 239 da Lei
n? 6.404/1976.

ARTIGO 22 - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e dos indicados para o
cargo de diretor sera unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3

(trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo 12 - Vagando-se qualquer cargo do Conselho de Administracdo, caberd ao Acionista
Controlador indicar o substituto, cujo término de mandato coincidira com os demais membros,

respeitado o disposto no artigo 21, § 42 e § 52 deste Estatuto.

Paragrafo 22 - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, o proprio colegiado
elegerd outro Conselheiro para ocupar o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente do

Conselho, pela Assembleia Geral, ratificado pelo Acionista Controlador.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de Conselheiro, a Assembleia
Geral deliberard o seu substituto por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o
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voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido. Em sendo o conselheiro, membro
representante dos empregados, sera substituido por outro representante dos empregados, nos
termos do § 52 do artigo 21 deste Estatuto.

Paragrafo 42 - Nas reunides do Conselho de Administracdo, a cada membro cabera 01 (um)

voto.

Paragrafo 52 - As decisdes do Conselho de Administracdo serdo adotadas, em qualquer caso,
pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade no caso de

empate, sem prejuizo de seu préprio voto.

Paragrafo 62 - As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administracdo serdo
instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos drgaos competentes da Sociedade e

parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Paragrafo 72 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que convocado.

Paragrafo 82 - Atingindo o limite de recondug¢des a que se refere o caput deste artigo, o retorno
do membro para o Conselho de Administracdo somente podera ocorrer apds o prazo de 2
(dois) anos.

ARTIGO 23 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias

previstas na legislacdo aplicavel:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade e aprovar a programacdo anual de
suas atividades;

Il. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Sociedade e fixar-lhes as
atribuicdes bem como destitui-los mediante regular procedimento e manifestacao
prévia do Acionista Controlador;

. nomear, por indicacdo da Diretoria Executiva, os membros da Auditoria Interna, que

serdo avaliados e aprovados pelo Conselho de Administragdo;
V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Comité de Auditoria Estatutario;

V. fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Sociedade, solicitar informacdes sobre as licitacdes, os contratos celebrados ou em vias

de celebracdo e sobre quaisquer atos da Diretoria;

VI. analisar e deliberar sobre o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, bem
como a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para,

no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na execugao do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, do inciso VI, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Camara Municipal e ao Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, excluindo-se dessa obrigacdao as informagdes de natureza estratégica cuja

divulgagao possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companbhia;

analisar e deliberar sobre a assun¢do de compromisso com metas e resultados
especificos assumidos pelos membros da Diretoria Executiva, bem como fiscalizar seu

cumprimento;

analisar e deliberar sobre o orgamento empresarial da Companhia, com indicagao das

fontes e aplicacdes de recursos, bem como suas eventuais revisoes;

analisar e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras,
a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos,
gue deverdo ser submetidos a apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral;

analisar e deliberar sobre o Relatério de Sustentabilidade ou Relato Integrado;
analisar e deliberar sobre os resultados trimestrais da Companhia;

autorizar a abertura dos processos licitatérios para a escolha dos auditores

independentes;

decidir sobre abertura, constituicdo e extincdo de Sociedades de Propdsitos Especificos,
na forma de companhias subsididrias, filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou

representacoes;
aprovar os Regimentos Internos da Sociedade;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro e plano de cargos e

saldrios;
orientar a Diretoria em fungao das deliberagdes do Conselho de Administracao;

deliberar sobre alteracdes do capital social, para posterior apreciacdo da Assembleia
Geral;

deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital préprio ou distribuicio de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso, de exercicio findo ou de

reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificagao da Assembleia Geral;

aprovar a contratagao de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos

orgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo de ag¢bes de emissdao da Companhia para efeito de
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XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

cancelamento ou permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas pela

Comissao de Valores Mobilidrios e demais disposi¢des legais aplicaveis;

subscrever e divulgar a Carta Anual de Politicas Publicas e a Carta Anual de Governanga

Corporativa, submetendo-a a Assembleia Geral;
analisar e deliberar anualmente sobre a politica de transa¢des com partes relacionadas;

deliberar sobre a politica de destinagdo de resultados e distribuicao de dividendos,
submetendo-a a Assembleia Geral;

discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa,
relacionamento com as partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de

conduta dos agentes;

implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos principais riscos a que estad exposta a
companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e

financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre

informacgdes de diversas areas e as dos executivos da companbhia;

avaliar o desempenho dos diretores da Companhia, bem como dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario, nos termos do inciso Ill, do artigo 13 da Lei n? 13.303/2016,
podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade
Estatutario;

deliberar sobre a proposta de reforma deste Estatuto advinda da Diretoria Executiva

para decisao da Assembleia Geral Extraordinaria;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva ou assunto a

ser submetido a Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na Legislacdo ou quando julgar

necessario;
deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacao em vigor;

deliberar sobre proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e
patrocinio elaborada pela Diretoria Executiva, observado o disposto no artigo 93, §12 da
Lei n213.303/2016;

aprovar o plano anual de atividades de auditoria interna;

avaliar e aprovar a politica de remuneragao;
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XXXVI. deliberar sobre politica de precos e de tarifas dos bens e servigos fornecidos pela

Companhia, respeitado o marco regulatério do respectivo setor; e

XXXVII.fixar o limite maximo de endividamento da Companhia.

ARTIGO 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:

I. aprovar e fazer cumprir as deliberacbes das Assembleias Gerais e do Conselho de

Administracdo e tomar conhecimento das operacdes sociais;
[l. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

lll. indicar o seu substituto eventual, dentre os membros do Conselho de Administracao, em

caso de auséncia ou impedimento tempordario;

IV. orientar a Diretoria em fung¢ao das deliberagdes do Conselho de Administragao.

SECAO Il

DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 25 - A Diretoria Executiva sera constituida por cinco Diretores Executivos, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para a gestdo de 2 (dois) anos, com mandato
unificado ao dos membros do Conselho de Administracdo, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas, sendo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagbes com

Investidores, Diretor Administrativo, Diretor Comercial e Diretor Técnico.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro da
Diretoria Executiva da Sanasa s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois)

anos.
Paragrafo 22 - O Diretor Técnico serd pertencente ao Quadro de Carreira da Sanasa.

Paragrafo 32 - E condic3o para investidura em cargo de Diretoria Executiva da Companhia a
assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera
ser aprovado pelo Conselho de Administracdao, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento,

mediante auxilio do Comité de Elegibilidade Estatutario.

Paragrafo 42 - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a diretoria devera apresentar,
até a ultima reunido ordindria do Conselho de Administracao do ano anterior, a quem compete

sua aprovagao:
I. plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

Il. estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no

minimo, os préximos 5 (cinco) anos.
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Paragrafo 52 - Vagando-se qualquer cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo designara
o substituto para preenché-lo, devendo o término de seu mandato coincidir com o dos demais

membros.

Paragrafo 62 - Na auséncia do Diretor Presidente assumira o Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores. Na auséncia deste, bem como na dos demais diretores, assumira o Diretor

que o Diretor Presidente indicar.

ARTIGO 26 - E assegurado aos membros da Diretoria Executiva gozo de recesso anual,
proporcional ao periodo trabalhado no ano respectivo, ndo cumulativo com o eventual
recebimento dessa vantagem em sua area de origem, vedado o pagamento em dobro da

remuneragao relativa ao recesso nao usufruido no decorrer do periodo concessivo.

ARTIGO 27 - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a Gratificagao de Natal, proporcional
ao periodo trabalhado no respectivo ano, ndo cumulativa com o eventual recebimento dessa

vantagem em sua area de origem.

ARTIGO 28 - Compete a Diretoria:

I.  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o Regimento Interno, as deliberagdes do

Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;
Il. praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade;

lll. distribuir entre seus membros as correspondentes atribuicdes, respeitadas as constantes

do Regimento Interno da Sociedade;

IV. submeter ao Conselho de Administragdao, apds aprovagdo da Diretoria Executiva, as

propostas de aumento de capital;

V. submeter ao Conselho de Administragdo, apds aprovagao da Diretoria Executiva, proposta
de reforma do Estatuto Social;

VI. elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragao o plano de negdcios para
o exercicio social seguinte, bem como a estratégia de longo prazo atualizada com analise

de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

VII. elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragao o orgamento empresarial

da Companhia, bem como suas eventuais revisoes;

VIIl. elaborar e aprovar o Relatério da Administragdo a ser submetido, juntamente com as
Demonstragdes Financeiras, a aprovacdao do Conselho de Administracdo e a ulterior

apreciagao da Assembleia Geral;
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IX. elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as demonstracdes
financeiras trimestrais;

X. implantar Planos de Expansdo para execucao das obras correspondentes as redes publicas

de agua e/ou esgoto;
Xl. planejar e programar suas atividades de acordo com critérios técnicos atualizados;

XIl. deliberar quanto as solicitacdes de doacdes, contribuicdes, obras, servicos e investimentos
decorrentes de contrapartidas ou de responsabilidade socioambientais as instituicGes
civicas, culturais e filantropicas de utilidade publica e a érgdos dos poderes publicos
municipais, estaduais e federais, sendo destinada verba de até 2,0% (dois por cento) da

receita operacional bruta do exercicio anterior; e

XIll. elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo proposta de ampliacdo do
limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no artigo 93, § 19, da
Lei Federal n? 13.303/2016.

ARTIGO 29 - Observado o Regimento Interno da Sociedade quanto as competéncias, a Diretoria

Executiva da Sanasa podera contrair empréstimos e financiamentos.
ARTIGO 30 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, no minimo, uma vez por més e sempre que
convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As deliberacOes da Diretoria Executiva serdao tomadas por maioria de votos; em

caso de empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do Diretor Presidente.
Paragrafo 29 - Para validade das deliberacdes da Diretoria exigir-se-a a presenca de, no minimo,

04 (quatro) Diretores.

ARTIGO 31 - E vedado a qualquer dos Diretores o uso gracioso da denominac3o social para fins
estranhos aos objetivos da Sociedade, tais como cartas de fianca, endossos, avais, abonos e
outros atos analogos praticados por liberalidade.

ARTIGO 32 - S3o atribuigdes do Diretor Presidente:

I. representar a Sociedade ativa e passivamente em juizo, ou fora dele, podendo desde que
em conjunto com outro Diretor, constituir procuradores "ad judicia" e "ad-negotia", e

autorizar prepostos;

[l. convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva;
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lll. propor ao Conselho de Administracdo a definicdo de quadro de cargos de confianca de
assessoria, mediante livre nomeacdo e exoneracdo, em numeros e nivel salarial a ser

inserido no Regimento Interno da Sociedade;

IV. admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de funcdo de confianca, transferir,

licenciar e punir empregados, na forma da lei e do sistema normativo da Sanasa;

V. dirigir, coordenar e supervisionar os diversos ramos das atividades sociais e orientar, de
modo geral, os estudos econbmicos e financeiros, pertinentes aos objetivos sociais, as
atividades relacionadas as areas vinculadas ao Gabinete da Presidéncia, nos termos do

Regimento Interno da Sociedade;

VI. cumprir a fungao basica e as atribui¢des especificas constantes do Regimento Interno da

Sociedade;

VII. promover alteragdes na estrutura funcional da Companhia, introduzindo as modificagdes
necessarias para melhor adequa-las as necessidades de seu desenvolvimento, submetendo
ao Conselho de Administracdo para deliberacdo quando tais alteracGes representarem

aumento de gastos; e

VIII. exercer quaisquer outras atribuicdes nao reservadas ao Conselho de Administracao.

ARTIGO 33 - Constituem atribui¢des de cada Diretor:

I. executar as atribuicdes relativas a sua drea de atuacdo, responsabilizando-se pelo
cumprimento das deliberagdes e das diretrizes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral,;

Il. participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das politicas a

serem seguidas pela Sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuagao;

[ll. outras atribui¢des que Ihes forem determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 12 - Ao Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores compete, adicionalmente,
responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), as
entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, além de manter atualizados os registros

da companhia nessas instituicoes.

Paragrafo 22 - As atribuicGes de cada Diretor serdo detalhadas no Regimento Interno da

Sociedade, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracao.
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CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 34-A Sociedade terd um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, com
poderes, atribuicdes e qualificacbes definidas neste Estatuto e na Lei n? 6.404/1976, no que
couber, composto de 03 (trés) membros efetivos e suplentes em igual numero, residentes no
pais, acionistas ou ndo, eleitos para um mandato de até 02 (dois) anos pela Assembleia Geral

Ordinaria, permitidas 02 (duas) reconduc¢des consecutivas.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro para o
Conselho Fiscal da Sanasa sé poderd ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a 2 (dois)

anos.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal contard com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administragdo

publica.

ARTIGO 35 — Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacdo académica compativel com o exercicio da funcdo e que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracdo publica ou
cargo de conselheiro fiscal ou administrador em Companhia, e que ndo se enquadrem nas

vedacgOes de que trata o artigo 162, paragrafo 22, da Lei n2 6.404/1976.

ARTIGO 36 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral, obedecido o disposto no artigo 162, Paragrafo 32, da Lei n2 6.404/1976.

ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e elegera o seu

Presidente na primeira reuniao do ano.

ARTIGO 38 - Em caso de vaga, falta ou impedimento, os membros efetivos serdo substituidos

pelos suplentes.

ARTIGO 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e

estatutarios;

II. opinar sobre o relatério anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo pela

Assembleia Geral;
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[ll. opinar sobre as propostas dos érgaos da administracdo, relativas a modificacdo do capital
social, orcamento empresarial, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o

capital proprio, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo;

IV. denunciar aos orgdos de administracdo os erros, fraudes, crimes ou ilicitos de que

tomarem conhecimento e sugerir providéncias a Companhia;

V. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracbes financeiras

elaboradas periodicamente pela Companhia;

VI. examinar as demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social e sobre elas

opinar;

VII. exercer suas atribuicGes, durante a liquidagdo tendo em vista as disposicGes especiais que

aregulam;

VIIl. examinar e emitir parecer sobre alienacdo ou imputacdo de gravames de bens imdveis da

Companhia;

IX. pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que Ihe forem submetidos pelo Conselho

de Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

X. acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros e

quaisquer outros documentos e requisitar informacdes;
XIl. elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

XIl. solicitar a auditoria independente esclarecimentos ou informacdes e a apuracdao de fatos

especificos;

XIIl. solicitar aos érgdaos de administracdo, esclarecimentos ou informagdes, assim como a

elaboracdo de demonstracdes financeiras ou contabeis especiais.

Paragrafo Unico - As atribuicdes e poderes conferidos por este Estatuto ao Conselho Fiscal ndo

podem ser outorgados a outro érgao da Companhia.

ARTIGO 40 - A Sanasa sera obrigada a entregar aos membros em exercicio do Conselho Fiscal,
dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunifes e, dentro de 15 (quinze) dias,
contados de seu recebimento, cépias dos balancetes e demais demonstracGes financeiras

elaboradas periodicamente e, quando houver, dos relatdrios de execuc¢do de orcamentos.

ARTIGO 41 - Para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas
funcbes, o Conselho Fiscal poderd formular, com justificativa, questdes a serem respondidas

por perito, cujos honorarios serao pagos pela Sanasa.
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CAPITULO VI

DOS ORGAOS DE GOVERNANGA DA COMPANHIA

ARTIGO 42 - A companhia conta com area de Governanca Corporativa e com os seguintes
Org3os de Assessoramento:

I.  Auditoria interna

[l.  Comité de Auditoria Estatutdrio

[ll. Comité de Elegibilidade Estatutario
IV. Gestdo de Riscos Corporativos

V. Compliance

SECAO |

DA AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 43 - A Sociedade terd uma Auditoria Interna, composta por empregados do seu quadro
de carreira, que reportara diretamente ao Conselho de Administracdo e vinculada

administrativamente a Presidéncia da companhia.

Paragrafo 12 - A Auditoria Interna deverd ser multidisciplinar integrada por membros de
reputacdo ilibada com conhecimento nas areas contabil, financeira, juridica, de engenharia, de

tecnologia da informacao, de licitacGes e administrativa.

Paragrafo 22 - Os membros da Auditoria Interna ndo poderdo acumular outras funcdes
administrativas na Sociedade, concomitantemente com as funcdes de auditores,
permanecendo desvinculados de suas fung¢Bes originarias, conduzindo os trabalhos com
absoluto sigilo e autonomia.

ARTIGO 44 - Compete a Auditoria Interna:

I. assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdao administrativa, orcamentaria,
financeira, compras e licitacGes, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a

economicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade;

II. conduzir e monitorar as recomendacdes e determinacdes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, decorrentes de Relatdrios de Auditoria;

[ll. estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliagdes e métodos de
trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficicia dos controles internos
administrativos, colaborando para a redugao das possibilidades de erros e eliminagdao de

atividades que ndo agregam valor para a companhia;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

opinar, a qualquer momento, sobre a atuacdao das areas de contabilidade, financeira e de

licitacGes, propondo as medidas que julgar cabiveis;

acompanhar e avaliar a efetiva execucdo dos contratos firmados pela Sociedade, no

tocante a compra de materiais, prestacdo de servigos e obras;

promover diligéncias e elaborar relatdrios por demanda dos Conselhos de Administracdo e

Fiscal;

examinar, por amostragem, contas contabeis relevantes integrantes das Demonstragdes
Financeiras, garantindo que o processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo,
registro e divulgacdo de eventos e transacgdes sejam confidveis, baseados nos principios de
contabilidade e em aspectos legais, fiscais e documentais, de modo a contribuir com os
processos de gestdo através de acbes preventivas e/ou corretivas de auditorias em

beneficio do Sistema de Controle Interno;

analisar no decorrer de uma auditoria as praticas contabeis, os processos e controles
internos adotados pela companhia, buscando identificar assuntos criticos, eventuais riscos
financeiros e potenciais contingéncias, e propondo os aprimoramentos que julgar

necessarios;
assessorar os Conselhos de Administracao e Fiscal, nos assuntos de sua competéncia;

acompanhar e analisar no decorrer de uma auditoria, processos licitatorios relevantes e/ou

a execucdo dos contratos deles decorrentes.

conferir a adequacado dos controles internos e processos de gestdo de riscos e governanca,

em consonancia com o Manual de Auditoria Interna;

conduzir as auditorias com fundamento nos apontamentos da Auditoria Independente, no
Mapa de Riscos mensurados, nas recomendacbes do Comité de Auditoria Estatutario e por

demandas especificas do Conselho de Administracao;

os membros da Auditoria Interna terdo livre acesso, sem restricoes, as dependéncias,
documentos, sistemas, informacgdes e outros elementos indispensdveis ao cumprimento de

suas atribuicdes, inclusive aqueles classificados como sigilosos.

Paragrafo unico - Os relatérios produzidos pela Auditoria Interna serdo encaminhados na forma

digital ao Diretor Presidente, ao Comité de Auditoria Estatutario, ao Conselho Fiscal e ao

Conselho de Administracao.
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SECAO I
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ARTIGO 45 - A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutdrio como 6rgao auxiliar do

Conselho de Administragao, ao qual se reportara diretamente.

Paragrafo 12 - Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras

competéncias previstas neste estatuto:

VI.

VII.

VIII.

opinar sobre a contratagao e destituicdo de auditor independente;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qgualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
Companhia;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria

interna e de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;

monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das

demonstragdes financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pela Companhia;

avaliar e monitorar exposicdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,
informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneragao da
administragdo, utilizagdo de ativos da companhia e gastos incorridos em nome da
Companhia;

avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de auditoria interna, a

adequacgado das transagdes com partes relacionadas;

elaborar relatdrio anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes
e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e Comité de

Auditoria Estatutario em relagao as demonstragdes financeiras;

avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao,

guando a empresa for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias,

inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de

suas atividades.
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Paragrafo 32-0 Comité de Auditoria Estatutario devera se reunir quando necessario, no
minimo mensalmente, de modo que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes

de sua divulgacao.

Paragrafo 4°-As reunidoes do Comité de Auditoria Estatutdrio, com suas respectivas

deliberacGes e recomendac0es, serdo registradas em atas e divulgadas posteriormente.

Paragrafo 52 - Caso o Conselho de Administracdo considere que a divulgacdo da ata possa por

em risco interesse legitimo da Companhia, serdo divulgados apenas seus extratos.

Paragrafo 62- A restricdao prevista no paragrafo anterior ndo sera oponivel aos 6rgdos de
controle, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria

Estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

Paragrafo 72- O Comité de Auditoria Estatutario deverd possuir autonomia operacional e
dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacbes e
investigacGes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de

especialistas externos independentes.

Paragrafo 82 - As atribuicbes, funcionamento, procedimentos e a forma de composicdao do
Comité de Auditoria Estatutdrio deverdo observar a legislacdo e regulamentacdo vigentes e

serdo detalhadas por Regimento Interno especifico.

ARTIGO 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado por, no minimo 03 (trés) e, no
maximo 05 (cinco) membros, que atendam cumulativamente aos requisitos de independéncia,

conhecimento técnico e disponibilidade de tempo.

Paragrafo 12 - A designacdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario observara as

seguintes regras:
I. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacado para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Companhia ou de sua
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou

indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com

funcdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia;

II. ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adog¢do, das

pessoas referidas no inciso [;
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lll. ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Companhia ou de sua controladora,
controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja

aquela relativa a funcdo de integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle acionario da
Companhia, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacdo para o Comité de Auditoria

Estatutario.

Paragrafo 2°- Os integrantes do Comité de Auditoria Estatutario deverdao ter conhecimento
técnico suficiente em matéria contabil e financeira, e pelo menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, ao qual cabera a

coordenagao.

Paragrafo 32 - Um dos representantes do Comité de Auditoria Estatutario serd necessariamente

um conselheiro de administracao, vedado o recebimento de remuneracdao cumulativa.

Paragrafo 42- O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a

partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutario.

SECAO Il

DO COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO

ARTIGO 47 - O Comité de Elegibilidade Estatutario é orgdo auxiliar dos acionistas, que verificara
a conformidade do processo de indicacdo e avaliagdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais

e membros do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 48 - O Comité de Elegibilidade Estatutario sera integrado por 3 (trés) membros, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, cujas competéncias e atribuicbes serdo definidas em

Regimento Interno especifico.

Paragrafo 12 - O Comité de Elegibilidade Estatutario podera ser constituido por membros de
outros comités, preferencialmente o de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de
Administracdo, observado o disposto nos artigos 156 e 165 da Lei n°6.404/1976, sem

remuneracao adicional.

Paragrafo 22 - O Comité de Elegibilidade Estatutdrio decidira por maioria de votos, com registro

em atas, na forma do Regimento Interno.
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SECAO IV

DA GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

ARTIGO 49 - A drea de Gestdo de Riscos Corporativos é constituida por empregados da geréncia
de Governanga Corporativa.

Paragrafo unico - A Gestdo de Riscos Corporativos tem atuacdo independente, vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutdrio.

ARTIGO 50 - S3o competéncias da Gestdo de Riscos Corporativos:

I. consolidar os riscos corporativos por toda a organizacdo, possibilitando a tomada de

decisGes dos gestores e da alta gestdo;

Il. coordenar a Gestdo de Riscos Corporativos na Companhia em conjunto com as areas, que

sdo responsaveis pelos seus respectivos riscos;

lll. orientar, acompanhar e dar suporte as demais geréncias quanto a Gestdo de Riscos

Corporativos, em especial aos gestores e aos Agentes de Governanca;

IV. acompanhar o monitoramento dos riscos elencados pelas areas periodicamente, sugerindo

revisdao dos riscos, adequacdo das a¢Oes mitigatdrias e dos indicadores, quando pertinentes;

V. informar anualmente os investidores, financiadores e publico em geral os Riscos
Corporativos aos quais a organizacdo esta sujeita, através do Formuldrio de Referéncia da
CVM e Relatdrio de Sustentabilidade/GRI.

SECAO V

DO COMPLIANCE

ARTIGO 51 - A area dedicada ao Compliance da companhia é constituida por empregados da

geréncia de Governanca Corporativa.

Paragrafo 12 - A area responsavel pelo Compliance tem atuacdo independente, vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutdrio.

Paragrafo 22 - A drea dedicada ao Compliance da companhia devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo sempre que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades, ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas em relagdo a situacdo
a ele relatada.
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ARTIGO 52 - S3o competéncias da area de Compliance:

I. adequar constantemente suas praticas ao Cédigo de Conduta e a outras regras de boa
pratica de governanca corporativa;

II. atualizar, divulgar, promover treinamentos periddicos e propor medidas para o
cumprimento dos Cdodigos de Conduta da Sociedade, bem como de todo Programa de

Compliance, esclarecendo quaisquer duvidas referentes ao programa;

lll. controlar e arquivar registros de autorizacGes para recebimento, oferecimento ou

concessdo de favores, brindes, presentes, viagens e refeicdes;

IV. receber denuncias através do canal de denuncias de Compliance e encaminhamento para o
Comité de Conduta Etica; e

V. participar, de forma permanente, e atuar como facilitador nas reunides do Comité de
Conduta Etica; bem como acompanhar, em conjunto com a Procuradoria Juridica, as
Sindicancias resultantes de denuncias ao Comité de Conduta.

SECAO VI

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedagoes

ARTIGO 53 - Consideram-se “drgdos estatutarios” para fins deste capitulo, o Conselho de
Administracdo, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutario e o
Comité de Elegibilidade Estatutario.

ARTIGO 54 - Os membros dos érgdos estatutarios deverdao comprovar o atendimento das
exigéncias legais, mediante apresentagdo de curriculo e documentagao pertinente nos termos
da normatizagao em vigor.

Paragrafo Unico - Deverdo ser observados os requisitos da politica de indicagdo do acionista
controlador, pelos membros por ele indicados.

ARTIGO 55 - Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no

respectivo livro de atas, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 12 - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo,

sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido
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eleito, e deverd conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citacGes e
intimacOes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo

permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicacdo escrita.

Paragrafo 22 - A investidura ficara condicionada a apresentacdo de declaracdo de bens e
valores, na forma prevista na legislacdo, que devera ser atualizada anualmente e ao término do

mandato.

ARTIGO 56 - Os membros dos érgaos estatutdrios poderdo convocar empregados para assistir
as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao. As
solicitagGes deverdo ser dirigidas ao Diretor Presidente da Companhia e/ou diretor respectivo,

devendo constar da convocagdo a data, horario e assuntos que constarao da ordem do dia.

ARTIGO 57 - Salvo na hipdtese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente
prorrogado o mandato dos membros dos orgdos estatutdrios, até a posse dos respectivos

substitutos.

Remuneracdo e Licengas

ARTIGO 58 - A remuneragao dos membros dos érgaos estatutarios sera fixada pela Assembleia
Geral e ndo haverd acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em razdo das

substitui¢cdes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento temporario.

ARTIGO 59 - Os diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracdo afastamento por
licenca ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o qual devera ser

registrado em ata.

CAPITULO VII

DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 60 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria Executiva

elaborara as demonstracdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 61 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para imposto de renda, conforme estabelece o artigo 189 da
Lei n2 6.404/1976.
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ARTIGO 62 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacdo:

I. A parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da Reserva Legal, que

ndo excedera 20% (vinte por cento) do Capital Social;

II. A parcela correspondente a 6% (seis por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as deducGes e acréscimos previstos nos artigos 195-A e 202, |, Il e Ill da Lei n®

6.404/1976, sera distribuida aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 12 - Poderd a Diretoria Executiva propor ao Conselho de Administracdo, para
deliberacdo em Assembleia Geral, a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, podendo esta deliberar distribui-los aos acionistas ou destina-lo a constituicdo de

Reserva para Investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

I. Seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital

social;

II. A reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e seu saldo podera ser
utilizado: na absorc¢do de prejuizos, sempre que necessario; na distribuicdo de dividendos, a
gualguer momento; nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de ag¢des, autorizadas

por lei; e na incorporacdo ao capital social.

Paragrafo 22 - A Companhia podera levantar balancos intermediarios ou intercalares,
trimestralmente, para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o

capital proprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - O montante dos juros a titulo de remuneracdo do capital préprio que vier a ser
pago por opg¢do da companhia, na forma do artigo 92 da Lei n? 9.249 de 26 de dezembro de
1995, deverad ser deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o inciso Il, do caput

deste artigo, conforme faculta o Paragrafo 72 do artigo 92 da referida lei.

Paragrafo 42 - O dividendo deverd ser pago, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro

do exercicio social.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo reclamados ndo vencerdo juros e prescreverao em favor da
Sociedade, findo o periodo de 01 (um) ano contado do prazo em que tenham sido

disponibilizados aos acionistas.

Paragrafo 62 - Observada a legislacdo vigente, o Conselho de Administracdo podera propor a
Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital proprio ou dividendos aos acionistas, a

titulo de remuneracao.
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CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 63 - A Sociedade entrarda em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral estabelecer modo e prazo de quitacdo, eleger liquidantes, bem como o

respectivo Conselho Fiscal, fixando as respectivas remuneracdes.

Paragrafo Unico - Depois de efetuado o pagamento das dividas e o reembolso do capital aos
acionistas, inclusive a participacdo que tiverem nas reservas legais, o acervo remanescente

revertera para o Municipio de Campinas.

CAPITULO IX
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 64 - A Companhia assegurara aos membros dos drgdos estatutarios, por meio de
profissional externo a ser contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos
propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de

suas funcoes.

Paragrafo 12 - A mesma protecdo fica estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da

Companhia, que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.

Paragrafo 22 - Por autorizacdo da Diretoria Executiva, desde que ndo implique conflito de
interesses, fica assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do quadro

profissional da Companhia.

Paragrafo 32 - A Companhia poderd, a seu critério, manter permanentemente contratado ou
pré-qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputacdo profissional para
estar em condigdes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por
este artigo.

Paragrafo 42 - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritdrio de advocacia contratado ou pré-
qualificado pela Companhia, o agente podera contratar advogado de sua propria confianga,
caso em que os honordrios e outras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados
ou adiantados pela Companhia, apds a comprovagdao da realizagdo da despesa ou de sua
iminéncia, desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de

Administragao quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo 52 - Quando a Companhia ndo aprovar em tempo habil o profissional indicado para
assumir a defesa, o interessado poderd contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao
reembolso dos respectivos honorarios advocaticios fixados, nos limites aprovados pelo

Conselho de Administragao quanto a sua razoabilidade.
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Paragrafo 62 - A Companhia assegurara a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a
documentacdo necessdria para esse efeito, bem como arcard com as custas processuais,

emolumentos de qualquer natureza e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo 72 - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em
julgado, ficard obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo

guando evidenciado que agiu de boa-fé e visando ao interesse da Companhia.

Paragrafo 82 - A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgaos
estatutdrios, empregados, prepostos e mandatdrios, para a cobertura de responsabilidades

decorrentes do exercicio de suas fungdes.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARTIGO 65 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, daquelas decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei
Federal n? 6.385/1976, na Lei Federal n? 6.404/1976, neste Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais

em geral.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 66 - Considera-se Acionista Controlador da Sociedade o Municipio de Campinas, de

acordo com o que preceitua a Lei n? 6.404/1976, por esta deter a maioria acionaria.

ARTIGO 67 - Os casos omissos ou duvidosos constantes deste Estatuto serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.

ARTIGO 68-0s empregados da Sociedade que venham a ser eleitos pelo Conselho de
Administracdo para cargo na Diretoria Executiva terdo seus contratos de trabalho suspensos

durante o periodo da gestao.
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ARTIGO 69 - Os empregados da Sociedade que tenham sido eleitos Diretores, terdo sua
remuneracdao equiparada ao dos honorarios fixados pela Assembleia Geral para os
administradores.

Paragrafo 12 - A remuneracdo do empregado que for inferior a fixada para os Diretores sera
completada até o nivel estabelecido.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de a remuneracdo do empregado exceder o nivel da dos Diretores,

ela permanecera inalterada.

ARTIGO 70 - N3o poderdo participar do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, além dos impedidos por lei, todos aqueles que, diretamente ou na qualidade de sécios
ou dirigentes de empresas lucrativas que:

I. estejam em mora para com a Sanasa;

II. tenham causado prejuizo a Sanasa ou sejam-lhe devedores;

[ll. tenham liquidado seus débitos junto a Sanasa depois de cobranca judicial; ou

IV. tenham participado de empresas ou sociedades que, nos cinco anos anteriores, estiveram

em situacdo de inadimpléncia para com a Sanasa.

ARTIGO 71 - Os Conselheiros de Administracdo e a Diretoria Executiva, juntamente com os
membros do Conselho Fiscal, sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos

causados no exercicio de suas atribuicoes.
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