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1.1 Historico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

A Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S.A. (“Sanasa” ou “Companhia”),
com sede na Avenida da Saudade, 500, no Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo,
€ uma sociedade de economia mista, constituida pela Lei Municipal n°® 4.356, de 28 de
dezembro de 1973, e regulamentada pelo Decreto n® 4.437, de 14 de margo de 1974.

A Companhia tem por objeto social planejar, executar, fiscalizar, operar e manter os
servigos publicos e privados de saneamento basico, servigos relacionados a protecao do
meio ambiente e aos recursos hidricos, produgdo, armazenamento, conservagao e
comercializagcdo de energia gerada em suas unidades para si ou para terceiros,
comercializacdo de servigos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente
decorrerem de seus ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, utilizacdo de
redes para a instalacido de fibras oticas, prestacdo de servigco de assessoria, consultoria,
assisténcia técnica e certificagcao nestas areas de atuacéo e outros servicos de interesse
para a Sanasa e para o Municipio de Campinas, dentro ou fora de seus limites territoriais,
no Brasil ou no exterior, asseguradas, em carater prioritario, as condigbes de correta e
adequada operagao e administragao dos servigos de atendimento sanitario no Municipio
de Campinas.

Através da Lei Municipal n°® 13.007, de 18 de julho de 2007, a Companhia também ficou
autorizada a participar de outras sociedades, empresas publicas ou sociedades de
economia mista nacionais e internacionais, caso haja viabilidade econdmico-financeira
que resulte em lucros para a Sanasa, além de poder constituir subsidiarias e coligar-se ou
participar de qualquer empresa privada ligada, direta ou indiretamente, ao saneamento
basico.

A SANASA encontra-se registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) como
Companhia Aberta, na categoria A (emissores autorizados a negociagao de quaisquer
valores mobiliarios), sob o cddigo n° 1624-1, desde 29 de abril de 1997. Nao obstante
essa condigao regulatéria, a Companhia ndo possui agdes negociadas em bolsa de
valores, tampouco mantém valores mobiliarios admitidos a negociagdo publica no
mercado secundario. O capital social € integralmente representado por agdes ordinarias,
sendo o controle acionario exercido majoritariamente pela Prefeitura Municipal de
Campinas.

Ressalta-se, ainda, que, por se tratar de sociedade de economia mista, a SANASA néo se

sujeita aos regimes de faléncia ou de recuperacao judicial, nos termos do artigo 2°, inciso
|, da Lei n® 11.101/2005.
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1.2 Descrig¢do das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

A SANASA é responsavel pelo servigo de abastecimento de agua no Municipio de
Campinas, Estado de S&o Paulo, abrangendo todas as etapas do processo: captagéo,
adugao, tratamento, reservagado e distribuicdo. Em 2025, a Companhia forneceu agua
potavel encanada a 99,95% da populagcdo urbana de Campinas, que possui cerca de
1.187.974 habitantes, conforme estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Em 2025, a SANASA atendeu com agua potavel encanada 99,95% da populagao urbana
de Campinas, por meio de quatro estacdes de tratamento, com capacidade total de até
4.400 litros por segundo (I/s), sendo que 100% da agua captada para o abastecimento do
Municipio foi proveniente do Rio Atibaia.

O volume de agua potavel produzido em 2025 foi de mais de 102 milhdes de metros
cubicos (m3), transportado por meio de 4.988,36 quildbmetros de adutoras e redes de
distribuicdo e armazenado em 100 reservatérios distribuidos pela cidade (30 elevados e
70 semienterrados), com capacidade total de 198.198,18 m3. Esse sistema contemplava
407.768 ligacdes de agua e 557.331 economias, todas equipadas com hidrébmetros.

Além disso, a Companhia também é responsavel pelo sistema de esgotamento sanitario,
que atendeu em 2025 a 97,14% da populagéo urbana da cidade, com 374.555 ligacbes e
509.580 economias, por meio de 4.484,71 quilbmetros de redes, emissarios e
interceptores, além de 118 Estacbes Elevatorias de Esgoto (EEEs), 16 Estagdes de
Tratamento de Esgoto (ETEs), 2 Estagdes de Producdo de Agua de Reuso (EPARs) e 1
Posto de Recebimento de Efluentes (PRE). A capacidade instalada de tratamento de
esgoto é de 99,5%, e do esgoto coletado, 94,30% sao tratados.

Indicadores operacionais — Agua

| Descrigho 2022 | 2023 | 2024 | 2025 _

indice de Atendimento Urbano de Agua 99,81% 99,84% 99,95% 99,95%
indice de Atendimento Total de Agua 99,69% 99,69% 99,80% 99,80%
Extensdo da Rede de Agua (km) 4.818,91 4.811,13 4.931,41 4.988,36

Volume de Agua Captada e Bombeada (m®) 106.762.213/106.620.677 107.358.350106.169.896
Volume de Agua Tratada e Distribuida (m®) 100.405.026(102.826.372 103.522.064 |102.110.049

Volume de Outorga do Rio Atibaia (I/s) 4.700,00 4.700,00 4.700,00 4.700,00
Volume de Outorga do Rio Capivari (I/s) 366,67 366,67 366,67 366,67
N° de Captacdes de Agua 2 2 1 1
N° de Estacdes de Tratamento de Agua 5 5 4 4
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1.2 Descrig¢do das principais atividades do emissor e de suas controladas

| Descrighe 202 | 2023 | 2024 | 2025

(ETASs)
Capacidade de Tratamento das ETAs

Vs) 4.600 4.600 4.400 4.400
N° de Estacao de Tratamento de Lodo 1 1 1 1
de ETAs (ETL)
o ~

N. dg C.erjtros de Reservacao e 42 42 45 46
Distribuicao

N° de Reservatdrios 73 73 96 100
Volume de Reservagéo (m?3) 142.098,37 142.098,37 190.125,68 198.198,18
indice de Perdas na Distribuicdo (IPD) 20,19% 20,42% 18,02% 16,58%

Consumo Médio per Capita de Agua
(litros/hab./dia)
indice de Perdas de Faturamento (IPF) 10,73% 10,88% 8,59% 7,87%

185,22 195,34 199,45 193,43

Indicadores operacionais — Esgoto

(Doscriggo 2022 | 2023 | 2026 | 2025

:En;i;iode Atendimento Urbano de 96.42% 96.42% 97.10% 97.14%

indice de Atendimento Total de Esgoto 95,89% 95,89% 96,56% 96,61%

Capacidade Instalada de Tratamento 95.00% 99.50% 99.50% 99.50%

de Esgoto

indice de Tratamento de Esgoto 90,04% 94,00% 94,03% 94,30%

Extensao da Rede de Esgoto (km) 4.428,59 442859 4.387,32 4.484,71
o ~ o

N° de Estacoes Elevatorias de Esgoto 117 118 118 118

(EEESs)

N° de Estacdes de Tratamento de

Esgoto (ETES) 21 19 19 16
5 _ — .

N° de Estacdes de Produgéo de Agua 5 5 5 5

de Reuso

Nos quadros a seguir sdo apresentadas a quantidade de ligagdes e economias de agua e
esgoto, segregadas por categoria de consumidores. Economia € o termo utilizado para o
prédio ou subdivisdao de um prédio, com ocupacdes comprovadamente independentes
entre si, que utilizam coletivamente uma unica ligacdo de abastecimento de agua e/ou
coleta de esgotos.
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1.2 Descrig¢do das principais atividades do emissor e de suas controladas

Ligagoes de agua e esgoto por categoria de consumidores

Consuitrss | Rgua | Esgois | Aava | Eopoie | Aawa | Espoio | Aaa | Essoo

Residencial 346.473 319.308 354.359 325.963 363.357 333.203 371.159 339.803
Comercial 34.653 32.605 34.862 33.097 34.653 33.021 34.783 33.181
Publica 1.343 1.128 1.343 1.130 1.378 1.139 1.409 1.178
Industrial 432 405 425 402 417 395 417 393
Total 382.901 353.446 390.989 360.592 399.805 367.758 407.768 374.555

Economias de agua e esgoto por categoria de consumidores

Residencial 484.560 441.073 491.072 447.818 498.545 454912 505.779 461.067
Comercial 49.398 46.016 49.474 46.450 49.247 46.661 49.487 46.942

Publica 1.582 1.128 1.582 1.130 1.617 1.139 1.648 1.178
Industrial 432 405 425 402 417 395 417 393
Total 535.972 488.622 542.553 495.800 549.826 503.107 557.331 509.580

Em 2025, a SANASA registrou um volume consumido de agua de 83.743 mil m?3,
representando uma reducgdo de 0,10% em relacdo a 2024. O indice de Perdas na
Distribuigéo (IPD), que mede o percentual de agua tratada ndo consumida, foi de 16,58%
no ano, inferior a média das empresas de saneamento no Brasil, que atingiu 39,53%,
conforme dados divulgados do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico
(SINISA) de 2024. Ja o indice de Perdas de Faturamento (IPF), que indica o percentual
do volume de agua tratado e nao faturado, atingiu a marca de 7,87% em 2025, também
inferior a média de perdas de 39,09% das empresas brasileiras, segundo o SINISA.

Nos quadros a seguir sdo demonstrados os volumes consumidos de agua e coletados de

esgoto dos ultimos quatro anos, segregados por categoria de consumidores, em milhares
de m3, bem como a variagéo percentual anual do mesmo periodo.
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1.2 Descrig¢do das principais atividades do emissor e de suas controladas

Volume consumido de agua — 2022 a 2025 (em milhares de m3, exceto quando
indicado de outra forma)

. Variagao %
Categoria de
IR o w2
2023
Residencial 69.913 71553 73.967 73.933 2,35% 3,37% -0,05%
Comercial 7.011 7.353 7.648  7.530 488% 4,01% -1,54%
Publica 1.807 1.605 1.755 1.847 -11,18% 9,35% 5,24%
Industrial 451 449 459 433 -0,44% 2,23% -5,66%
Total 79.182 80.960 83.829 83.743 2,25% 3,54% -0,10%

Volume coletado de esgoto — 2022 a 2025 (em milhares de m3, exceto quando
indicado de outra forma)

Volume Coletado de Esgoto Variagao %

S S
2022 2023

Residencial 60.918 62.448 64.947 65.155 251% 4,00% 0,32%

Comercial 6.689 7.067 7.536  7.529 565% 6,64% -0,09%

Publica 1.560 1.599 1.741 1.853 250% 8,88% 6,43%

Industrial 442 452 501 547 2,26% 10,84% 9,18%

Total 69.609 71.566 74.725 75.084 281% 4,41% 0,48%
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1.3 Informacgodes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagado a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragées financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando
houver, nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes
informacgoes:

a. produtos e servigos comercializados

A Administracdo da Companhia definiu os seguintes segmentos operacionais utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas: sistema operativo de agua e sistema operativo
de esgoto.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do
emissor

A Administracdo da Companhia avalia a performance por segmento, com base em
informagdes geradas pelos registros contabeis, sendo que diversos custos e despesas
sao alocadas por meio de rateio, na seguinte apresentagcdo, com valores em milhares de
Reais:

Sistema Sistema
Operativo de| Operativo Total Operativo | Operativo Total
de Esgoto de Esgoto

784.093 917.208 1.701.301 738.479 849.031 1.587.510

Descricao

Receita Operacional
Bruta

Descontos,
retificacbes e (49.334) (55.966) (105.300) (49.884) (55.634) (105.518)
devolugdes
Contribuigdes sobre
vendas e servigos
Receita Operacional

(30.418)  (35.582) (66.000)  (28.580)  (32.864) (61.444)

704.341 825.660 1.530.001 660.015 760.533 1.420.548

Liquida

Custos das vendas e

dos servigos (407.235) (462.518) (869.753) (363.676) (389.155) (752.831)
prestados

Lucro Bruto 297.106 363.142 660.248 296.339 371.378 667.717

Despesas gerais e
administrativas
Despesas com
vendas

Outras receitas
operacionais liquidas

(142.301)  (166.812)  (309.113) (130.431) (150.294)  (280.725)
(73.439)  (86.088)  (159.527)  (75.047)  (86.477)  (161.524)

37.395 43.835 81.230 40.360 46.505 86.865
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1.3 Informacgodes relacionadas aos segmentos operacionais

Descrigdo Sistema Sistema Sistema Sistema
Operativo de| Operativo Total Operativo | Operativo Total
Agua de Esgoto de Agua | de Esgoto

Resultado financeiro (90.803) (106.443)
Contribuigao social (4.027) (4.720)
Lucro liquido do 23.931 42.914

periodo

(197.246)  (51.008)  (58.776)  (109.784)
(8.747) (6.462) (7.446) (13.908)
66.845 73.751  114.890 188.641

A tabela a seguir demonstra a participacdo de cada segmento na Receita Operacional

Liquida dos exercicios de 2025 e 2024

Segmentos

Sistema Operativo de Agua

2025 Sistema Operativo de Esgoto
Total
Sistema Operativo de Agua
2024 Sistema Operativo de Esgoto

Total

Receita
Operacional Participacao %
Liquida (em R$ mil)
704.341 46,04%
825.660 53,96%
1.530.001 100,00%
660.015 46,46%
760.533 53,54%
1.420.548 100,00%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido

do emissor

O Lucro Liquido por segmento de negdcio e a respectiva participagédo % no total do Lucro
Liquido da Companhia esta demonstrada na tabela seguir:

Lucro Liquido ..

Sistema Operativo de Agua

2025 Sistema Operativo de Esgoto
Total
Sistema Operativo de Agua
2024 Sistema Operativo de Esgoto

Total

23.931 35,80%
42.914 64,20%
66.845 100,00%
73.751 39,10%
114.890 60,90%
188.641 100,00%
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1.4 Produgao/Comercializagao/Mercados

1.4. Em relagao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao
i. prestagao de servigo publico de abastecimento de agua

O processo de abastecimento engloba as fases de captagéo, adugdo da agua bruta
tratamento, adugdo da agua tratada, reservagao e distribuicdo, conforme descritas
abaixo:

e captagcao: compreende a retirada da agua dos mananciais superficiais, por meio
de bombeamento. A agua é aduzida as Estagbes de Tratamento de Agua — ETAs,
por meio de adutoras de agua bruta.

etratamento: a agua é submetida a processos fisicos, quimicos ou a combinagéo
destes visando atender aos padrdes de potabilidade, conforme determina a
Portaria GM/MS N° 888, de 4 de maio de 2021.

ereservagao: compreende o armazenamento da agua em centros de reservagao
para atender a regularidade de abastecimento, mantendo o equilibrio entre oferta
e demanda da agua tratada.

edistribuicao: compreende a malha de redes e adutoras, em varios materiais e
didmetros, que tem como objetivo conduzir a agua tratada até o cliente.

O abastecimento do municipio de Campinas ¢é feito exclusivamente do rio Atibaia,
composto de captacdo e quatro estagbes de tratamento de agua, responsaveis por
99,80% do abastecimento.

Captacao

Para as atividades de captacao de agua, a Empresa possui outorgas para utilizagdo dos
mananciais. Essas outorgas sdo fornecidas pela Agéncia de Aguas do Estado de Sao
Paulo — SP Aguas, 6rgéo gestor dos recursos hidricos do Estado de Sao Paulo.

A agua captada no manancial € transportada por meio de estacbes de bombeamento e

adutoras de agua bruta as Estagdes de Tratamento de Agua. Em 31 de dezembro de
2025 possuiamos 04 ETAs em operagao.

1 PAGINA: 8 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versdo : 2

1.4 Produgao/Comercializagao/Mercados

Tratamento

O processo de tratamento empregado para agua de superficie € o convencional, tendo
variagbes apenas nas concepgbes e pontos de aplicagdo de produtos quimicos,
envolvendo as fases de desinfeccdo primaria, coagulagdo, floculagdo, decantagéao,
filtracao, desinfeccido secundaria e fluoretacao.

O processo atende os padrdes de potabilidade da agua destinada ao consumo humano,
conforme preconiza a Portaria GM/MS N° 888 de 4 de maio de 2021.

Abaixo é apresentada uma sintese das caracteristicas das ETAs, contendo a
denominacdo, o manancial e a capacidade nominal e média anual de operacéo, de cada

unidade.
Capacidade Capacidade média
Descricao da ETA Manancial Nominal da Planta | anual de Operagao
(I/s) (I/s)
ETA 1 Rio Atibaia 500 319
ETA 2 Rio Atibaia 600 374
ETA3 Rio Atibaia 1.600 1.129
ETA4 Rio Atibaia 2.400 1.475

Os insumos utilizados nas estagdes de tratamento de agua e tratamento de lodos s&o:
carvao ativado, PAC (cloreto de polialuminio), suspensdo de hidroxido de calcio, cal
virgem, cloro liquido, solugdo de hidroxido de aménia, acido fluossilicico, solugado de
hipoclorito de sodio e polieletrdlito para a Estagdo de Tratamento de Lodos (ETL).

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Reservagao

Para distribuicdo dos volumes produzidos pelas ETAs, a Empresa dispde de um sistema
de telesupervisdo e telecomando em seus Centros de Reservacgéo e Distribuicdo (CRDs)
com 100 reservatorios, sendo 30 elevados e 70 semienterrados agua tratada, que
possuem um volume de reservacao de 198.198,18 m3.

Distribuicdo de Agua

Por distribuicdo entende-se o conjunto de tubulagdes (redes, adutoras e subadutoras) de

varios materiais e didmetros que tem por objetivo encaminhar a agua tratada até o
consumidor.
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Em dezembro de 2025 as redes de distribuicdo totalizavam 4.988,36 km de extensdo e
407.768 ligagcdes de agua, conforme indica o quadro de evolugdo das redes de
abastecimento e ligagbes de agua.

dez-2020 | dez-2021 | dez-2022 | dez-2023 | dez-2024 | Dez-2025

Ligagdes de Agua

S 364.916 | 374.749 | 382.901 | 390.989 | 399.805 | 407.768
(em mil unidades)

Redes de

Distribuigio (km) 4.746 4.771 4.818 4.811,13 | 4.931.41 | 4.988,36

Para avaliar a qualidade da agua produzida e distribuida, a Empresa conta com
laboratorio central e laboratérios operacionais, responsaveis pelo monitoramento e
controle dos padrbes de qualidade da agua produzida e distribuida, em conformidade com
a Portaria GM/MS N° 888 de 4 de maio de 2021. A empresa disponibiliza as informacoes
em sua homepage e nas faturas de agua, em cumprimento a lei 5.440/2005.

A SANASA sempre teve preocupagado com a qualidade da agua fornecida a populacéo.
Desde 1993 sao monitorados os pontos de captagdao de agua do municipio nos rios
Atibaia e Capivari; e, a partir de 1999, iniciou-se 0 monitoramento de outros dois pontos
no rio Atibaia (Usina de Salto Grande e Jusante da Bragantina) e um ponto no rio Capivari
(Jusante Planalto), bem como o corrego Samambaia e o ribeirdo Pinheiros, que tem sua
foz cerca de 2 km a montante da captacdo de agua no rio Atibaia. Em maio de 2024 a
Estacdo de Tratamento do rio Capivari foi desativada, sendo que a partir dessa data o
laboratorio encerrou 0 monitoramento desse rio.

A partir de 1997 o Laboratério Central comegou a analisar pontos criticos da rede de
distribuicao que necessitavam de uma rotina de acompanhamento periddico.

Em margo de 2012 foi instituindo o Plano de Seguranca da Agua para o municipio de
Campinas, com a definicdo dos procedimentos e metodologias visando a minimizagao de
riscos e imprevistos, com a finalidade de garantir o atendimento a populagdo com agua
potavel, desde o manancial até a torneira do consumidor.

Perdas de Agua
Os volumes perdidos no sistema de agua entre a captagdo e as ligagbes, que
compreendem as perdas reais (fisicas) e as perdas aparentes (ndo fisicas), impactam

diretamente nos custos operacionais e no faturamento mensal das empresas de
saneamento.
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A SANASA, ha 31 anos, atua no controle e combate as perdas de agua, por meio do
Programa de Combate as Perdas de Agua, cujas diversas acdes implantadas nesse
periodo vém sendo mantidas de forma permanente, com ado¢cdo de melhoria continua,
através de investimentos em novas tecnologias, treinamento das equipes de trabalho e
procedimentos normalizados.

O controle de pressao, a pesquisa de vazamentos que nao afloram, a substituicdo de
redes e ligagcdes deterioradas, entre outras, sdo agbes de combate as perdas reais e
reduzem a parcela do volume de agua perdido.

A utilizacdo de medidores de agua dos tipos volumétricos e eletrbnicos, aliada a gestao
do parque instalado e a padronizacdo da instalagdo dos hidrbmetros em caixas de
protecao lacradas, sdo medidas que combatem as perdas aparentes e reduzem a parcela
do volume de agua entregue e nao faturado.

As acdes de substituicdo das tubulagdes de redes e ramais, bem como dos hidrémetros,
além de reduzirem as perdas, impactam no processo de renovagao dos ativos, necessaria
para garantia da qualidade dos servigos prestados a populagéo.

Foi firmado em julho de 2024, Acordo de Cooperagdo Técnica publico-privada,
formalizado entre a SANASA, Amanco Wavin e Microsoft, voltado ao gerenciamento
inteligente de eventos no sistema de distribuicdo de agua por meio do software TaKaDu,
essa iniciativa possui carater estratégico, que visa elevar a eficiéncia operacional, a
sustentabilidade e a seguranga hidrica, aprimorando o combate as perdas fisicas de
agua.

O projeto integra tecnologias de monitoramento continuo, analise avangada de dados e
algoritmos de aprendizado de maquina, capazes de detectar, classificar e priorizar
anomalias na rede de distribuicdo. Essa capacidade permite a identificacdo precoce de
vazamentos, falhas de valvulas e variagdes de pressao, possibilitando respostas mais
ageis, precisas e sustentaveis, com reducdo de perdas e mitigagdo de impactos
ambientais e sociais.

Além dos ganhos operacionais, a iniciativa fortalece a governanga e a transparéncia dos
processos, ao oferecer rastreabilidade dos eventos. Com a adocdo dessas praticas de
monitoramento e gestdo inteligente, a SANASA reafirma seu compromisso com a
inovagao tecnoldgica, a sustentabilidade e o uso responsavel dos recursos naturais, em
consonéancia com as metas de reducdo de perdas e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A tabela a seguir apresenta o indice de Perdas na Distribuigdo (IPD); indice de Perdas
por Ligacdo (IPL); e o indice de Perdas de Faturamento (IPF) nos anos de 2020 a 2024,
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calculados conforme a formulacdo do Sistema Nacional de Informacbdes sobre
Saneamento (SNIS), e Non-Revenue Water (NRW), calculado conforme recomendacao
International Water Association (IWA).

ANO IPD (%) | IPL (litros/lig.dia) IPF (%) NRW (%)
2020 21,5 170 13,47 22,4
2021 20,57 154 11,76 21,8
2022 20,19 145 10,73 21,1
2023 20,42 147 10,88 21,3
2024 18,02 127 8,59 19,0
2025 16,58 115 7,87 18,0

Os resultados favoraveis que vém sendo obtidos pela SANASA, além de tornar o
programa de perdas autossustentavel, contribui com o equilibrio econémico, redugao do
impacto ambiental e melhoria da eficiéncia operacional, colocando a SANASA como
referéncia nacional no combate as perdas em sistemas de abastecimento publico de
agua.

i prestacao de servigo publico de esgotamento sanitario

A SANASA realiza a gestdo e manejo do esgoto gerado no municipio de
Campinas através dos Sistemas de Esgotamento Sanitarios que de forma geral sao
compostos por:

eColeta — o0 esgoto gerado nas residéncias, comércios e industrias, cujas
caracteristicas se enquadrem no que define o art. 19-A do Decreto Estadual n°
8468 de 1976, sao coletados através dos ramais internos as propriedades, cuja
responsabilidade é do proprietario, e interligados aos ramais externos localizados
no passeio. A partir deste ponto, o esgoto € recebido pelas redes coletoras e todo
o sistema de transporte, afastamento, de esgoto.

e Transporte — caracterizado pela condugdo do esgoto coletado entre os pontos
geradores até uma unidade de bombeamento - EEE ou tratamento — ETE/EPAR.
As redes coletoras se interigam aos interceptores e estes aos emissarios, 0s
quais tém a funcdo de receber o esgoto coletado e transportar até uma Estacao
Elevatéria — EEE, de Tratamento de Esgoto — ETE ou uma Estagao Produtora de
Agua de Reuso — EPAR.

e EEE - Estacdo Elevatoria de Esgoto — sao unidades de bombeamento
necessarias em locais onde a geometria do terreno ndo garante que o esgoto
escoe somente pela forga da gravidade, nestes casos, onde o esgoto precisa ser
elevado de uma cota inferior para uma cota superior do terreno, € necessario a
implantacédo de Estacdes Elevatdrias de Esgoto.
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e Tratamento — o tratamento de esgoto tem a finalidade de reduzir o teor de
matéria organica, organismos e substancias nocivas ao ambiente. O tipo de
tratamento pode ser classificado em preliminar, primario, secundario e terciario,
sendo que o tratamento preliminar é realizado essencialmente através de
processos fisicos para remogao de solidos grosseiros e areia. O tratamento
primario é realizado através de processos e mecanismos fisicos para remogao
parcial da matéria organica retida em solidos em suspensdo sedimentaveis e
flutuantes. O tratamento secundario objetiva a remog¢ao da matéria organica e em
alguns casos nutrientes, através de processos biolégicos e/ou fisico-quimicos. O
tratamento terciario complementa o tratamento secundario e objetiva remover
poluentes especificos e nutrientes.

Estacoes Elevatérias de Esgoto

O relevo do municipio de Campinas determina a necessidade de inumeras Estagdes
Elevatorias de Esgoto — EEE para que o esgoto gerado seja encaminhado as unidades de
tratamento. A SANASA finalizou 2025 operando 118 EEE.

Historico quantitativo das EEE em operagao pela SANASA.

Especificacao 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EEE em Operacéo 106 109 117 118 118 118

O quadro abaixo apresenta as Estac¢des Elevatorias em operagao (ref.12/2025).

N© Estacao Elevatoria de Inicio de Operagao
Esgoto

1 Tarcilia 1973

2 Independéncia 1979

3 Figueira 1 1980

4 Figueira 2 1980

5 Santa Isabel 1984

6 Vila Ipé 1985

7 Universitario 1988

8 Valencga 1 1988

9 Esplanada 1995

10 Industrias 1995

11 Von Zuben 1995

12 Aparecidinha 1996

13 Valenga 2 1996

14 Arboreto da Fazenda 2001

15 CDHU - Sul 2001

16 Jambeiro 1 2002

6 PAGINA: 13 de 274




FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versdo : 2

1.4 Produgao/Comercializagao/Mercados

17 Jambeiro 2 2002
18 Alphaville 1 2003
19 Alphaville 2 2003
20 Andorinhas 2003
21 Via Norte 2003
22 Beira Rio 2004
23 Mirian 1 2004
24 Gramado 2005
25 Mirian 2 2005
26 Bosque de Bario 2006
27 Cerejeiras 1 2006
28 Cerejeiras 2 2006
29 Novo Cambui 2006
30 Olimpia 2006
31 Real Parque 2006
32 Vila Vitéria 2008
33 Anhumas 2012
34 Nova Esperanga 2009
35 Novo Mundo 2009
36 Pirelli 2009
37 Uruguai 2009
38 Alto Taquaral 2010
39 Centro Sousas 2010
40 Chapadio Cadetes 2010
41 Chapadao Pedreira 2010
42 Jatibaia 1 2010
43 Jatibaia 5 2010
44 Santa Genebra 2010
45 Boténico 1 2011
46 Botanico 2 2011
47 Jardim do Lago 2011
48 Joaquim Egidio 2011
49 Oziel 2011
50 Resedas 2011
51 Santos Dumont 2011
52 Sorirama 2011
53 Colinas das Nascentes 1 2012
54 Colinas das Nascentes 2 2012
55 EPAR 1 - Campina Grande 2012
56 EPAR 2 - Campina Grande 2012
57 EPAR 3 - ltajai 2012
7
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58 PUCC 2012
59 Santa Candida 2012
60 CDHU -H 2013
61 Moscou 2013
62 Sousas 2013
63 Alecrins 2014
64 Parque Fazendinha 1 2014
65 Parque Fazendinha 2 2014
66 Pateo (Pq) Santa Fé 2014
67 Platanos 2014
68 San Martin - Quilombo 2014
69 Santa Barbara 2014
70 Swiss Park Geneve 2014
71 EEE 2 Nova América 2015
72 EEE 4 Fernanda 2015
73 EEE 5 Itaguacu 2015
74 EEE 7Sao Joao 2015
75 EEE 8 Campo Belo 2015
76 EPAR 4 - Recanto do Sol 2015
77 Parque das Universidades 1 2015
78 Parque das Universidades 2 2015
79 Santa Ana do Atibaia 2016
80 Citta Di Salerno 2017
81 Entreverdes 2 2017
82 Parque dos Pomares 2017
83 Pedra Alta 2017
84 Satélite Iris 1 2017
85 Satélite Iris 2 2017
86 Solar de Campinas 2017
87 Alphaville 3 2018
88 Entreverdes 1 2018
89 EPAR 5 - Mingone 2018
90 Parque das Cachoeiras 2018
91 Ceasa 2019
92 TIC LOG 2019
93 DIC 2020
94 Laranjeiras 2020
95 Exército 2020
96 Sao Rafael 2020
97 EEE Recanto da Fortuna 1 2020
98 EEE Recanto da Fortuna 2 2020
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99 Galeria Garden 2020
100 Casa da Cidadania 2021
101 Satélite Iris 3 2021
102 Arboreto dos Jequitibas 2021
103 Arborais 1 2022
104 Arborais 2 2022
105 Cidade Singer 2022
106 Friburgo 2022
107 Jardim Lisa 2022
108 San Conrado 1 - Vista Chinesa 2022
109 San Conrado 2 - Leblon 2022
110 San Conrado 3 - llha de Piraqué 2022
111 San Conrado 4 - Final 2022
112 Santo Anténio 2023
113 EEE Princesa D'Oeste 1 2024
114 EEE Princesa D'Oeste 2 2024
115 EEE Gramado 2 2024
116 EEE Techno Park 2024
117 EEE Artesano 2024
18 EEE Barreto Leme 2025
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Tratamento de Esgotos

Os processos de tratamento das Estagdes de Tratamento de Esgoto (ETEs) em operagéo
sao diversificados e em sua maioria, removem compostos em nivel secundario, com
caracteristicas que atendem a legislagdo ambiental vigente, quanto ao efluente langado
nos corpos d’agua receptores. A qualidade do efluente de todas as estacdes de
tratamento de esgoto é constantemente monitorada, através de campanhas de
amostragem periodicas.

Quanto as Estacdes Produtoras de Agua de Retso — EPAR Capivari Il e EPAR Boa Vista
salientamos que sua concepgéao tecnoldgica para tratamento de efluentes permite
remover percentuais superiores a 99% da carga orgénica, além de nutrientes e bactérias,
entre outros poluentes resultando em um efluente de qualidade elevada, acima dos
indices estabelecidos pela legislagao.

Em Campinas, estdo implantadas 16 Estagcbdes de Tratamento de Esgoto (ETE) e 02
Estacdes Produtoras de Agua de Reuso (EPAR). Nas suas unidades de tratamento, a
SANASA utiliza processos aerdbios, anaerdbios e fisico-quimicos, apresentando
diferentes combinagdes que promovem o tratamento de esgotos e consequentemente a
melhoria da qualidade dos corpos d’agua.

O quadro a seguir apresenta as caracteristicas das unidades em operagao em 31 de
dezembro de 2025.
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Vazao
Estacao de - média | Capacidade
o Concepcgao de - .
N Tratamento de Inauguracao | tratada instalada
Tratamento ~
Esgoto (L/s) em | vazao (L/s)
2025
Lagoa aerada seguida de
1 Ciatec lagoa aerada facultativa e 1994 21,94 25

sedimentagdo

Lagoa aerada de mistura
2 Samambaia completa seguida de 2001 85,65 151
decantador secundario

Lodo ativado por
batelada 2003 3,32 6
UASB seguido de lodo
4 Santa Mdnica ativado e decantacdo 2004 74,14 85
secundaria e desinfecgdo
UASB seguido de tanque
5 Pigarrao de aeracdo e decantador 2005 562,83 417
secundario
UASB seguido de
6 Anhumas tratamento fisico- 2007 675,54 1200
quimico e flotagdo
UASB seguido de filtro
7 Barao Geraldo bioldgico percolador e 2008 130,97 240
decantador secundario

3 Terras de Bardo

Lodo ativado utilizando
8 Mirassol aeracdo prolongada e 2009 8
. . 6,58
desinfec¢ao
UASB seguido de
camara anoxica, filtro
9 Capivari | aerado submerso, 2009 99,31 86
decantador secundario ¢
desinfec¢ao
Tecnologia MBR -
Reator bioldgico com
membranas de

ultrafiltragdo: tanque de
10 EPAR Capivari II desoxigenacdo, camara 2011 322,59 360
anaero bia, cdmara
andxica, tanque de
aeracdo e tanques de
membranas
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11

Bosque das Palmeiras

Fossa séptica seguida de
filtro bioldgico anaerdbio
de leito fixo e fluxo
ascendente

2012

4,19

12

Sdo Luis

Sistema compacto,
composto por reator
UASB, filtro aerado

submerso e decantador
secundario

2012

3,59

13

Sousas

UASB seguido de
tratamento fisico-
quimico seguido de
flotagdo e desinfeccao
secundario

2013

71,65

99

14

Nova América

Sistema compacto,
composto por reator
UASSB, filtro aerado

submerso, decantador
secundario e desinfecc¢ao

2015

70,57

70

15

San Martin

Lodo ativado por
batelada ¢ desinfeccdo

2015

17,15

35

16

ETE Mével Taubaté

Tratamento primario
guimicamente assistido
(PAC e tanino), filtro
aerado submerso de
midia livre, filtro aerado
submerso de midia fixa e
decantador lamelar
secunddrio

2016

3,38

17

EPAR Boa Vista

Tecnologia MBR - Reator
Biolégico com
Membranas de

ultrafiltragdo: camara
anaerdbia, cdmara
andxica, tanque de
aeracdo, tanques de
membranas e tanque de
desoxigenacdo

2021

94,63

180

18

Ecovila Santa Margarida

Sistema compacto com

reator biolégico aerado

com biomidias (MBBR) e
decantador

2025

0,58
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A SANASA mantém agbes permanentes para garantia da conformidade do sistema
publico de esgoto, através de manutengdes preventivas e corretivas, fiscalizagdo nos
iméveis para verificar o correto langamento de esgoto e de agua de chuva nos seus
respectivos sistemas publicos, além de orientagdo a populagdo sobre o langamento
consciente do esgoto, acbes que contribuem para o equilibrio econdmico, redugédo do
impacto ambiental e melhoria da eficiéncia operacional. No que diz respeito aos residuos
gerados no processo de tratamento de esgoto, estes recebem tratamento adequado e
destinacao final ambientalmente correta.

Sistema de Coleta e Afastamento de Esgoto

Por coleta e afastamento de esgoto entende-se o conjunto de tubulagbes (ligacdes,
coletores, interceptores e emissarios) de varios materiais e didmetros, que tém por
objetivo encaminhar os efluentes até a estagao de tratamento de esgoto.

Em dezembro de 2025 as redes de coleta/ afastamento totalizavam 4.387,32 km de
extensdo e 367.758 ligagdes de esgoto, conforme indica o quadro de evolugéo das redes
e ligagbes de esgoto.

Especificagao dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 |dez/24 |dez/25
Numero de Ligacdes 339.233 | 347.612 | 353.446 | 360.592 |367.758 |374.555
Extensao de rede (km) 4.490 4.428 4428 |4.428,59 |4.387,32 |4.484,71

Para avaliar a qualidade do esgoto tratado, a Empresa conta com um laboratério que
realiza o controle de qualidade analitico para as Estagbes de Tratamento de Esgoto,
auxiliando na operacionalizagao dos sistemas de tratamento e no monitoramento de suas
eficiéncias para atendimento as legislagbes (CONAMA 430/2011 e Decreto Estadual
8468/1976). Também sao realizadas analises para os corpos d’agua a montante e a
jusante dos langamentos dos efluentes tratados das Estagbes de Tratamento para
atendimento as legislagdes vigentes (CONAMA 357/2005 e Decreto Estadual 8468/1976),
bem como para as amostras da Estacéo Produtora de Agua de Reuso (EPAR Capivari Il),
com a finalidade de auxiliar a operagao das unidades e garantir a eficiéncia do sistema de
tratamento, conforme exigéncias legais (Resolu¢ao Conjunta SES/SMA/SSRH N° 01 de
28/06/2017).

c. caracteristicas dos mercados de atuagao
i.participacao em cada um dos mercados

A empresa atua no municipio de Campinas, com a prestacao de servicos publicos
de saneamento basico.
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ii. condigcoes de competicao nos mercados

A concorréncia no segmento de mercado de atuagdo da Empresa é limitada no que
se refere ao atendimento direto ao consumidor final, tendo em vista que a tecnologia
envolvida na atividade de saneamento pressupde a condicdo de monopdlio natural
na regiao concedida, devido as necessidades de conexdo das instalagoes
individuais de cada consumidor as estagdes de tratamento da Empresa por meio das
redes de distribuicdo e coleta.

A SANASA identifica como principais concorrentes as fontes alternativas ao
abastecimento publico, incluindo empresas privadas que fornecem agua por meio de
caminhdes-pipa e empresas especializadas na perfuragdo de pogos para captagao
de agua subterranea.

d. eventual sazonalidade

O faturamento da Empresa é calculado em fungdo do volume de agua consumido. Nao
obstante a agua ser um bem essencial a vida, os fatores a seguir elencados podem
implicar diretamente nesse volume.

Se o nivel do manancial estiver abaixo do indice indicado a captagéo, considerando as
regras legais vigentes, pode haver a necessidade de adogdo de medidas de incentivo a
reducgao voluntaria no consumo ou até mesmo restricdo de consumo.

A maior demanda da agua é observada durante o verdo, estacdo de temperaturas
elevada e estacao chuvosa, e a menor demanda ocorre durante o inverno, estacdo de
temperaturas amenas e periodo de estiagem.

Considerando a situagdo contingente dos fatores descritos, a Empresa nao divulga os
impactos da sazonalidade sobre as contas do exercicio.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

Os principais insumos utilizados no processo produtivo da empresa sao os produtos
quimicos e energia elétrica. Os produtos quimicos sao utilizados para o tratamento de
agua a fim de torna-la potavel, enquanto os aplicados ao tratamento de esgotos tém por
finalidade a remog¢do de poluentes possibilitando o langamento do efluente final em
corpos receptores, atendendo aos parametros da legislagdo ambiental vigente. A energia
elétrica destina-se ao funcionamento das estagdes de tratamento de agua e esgotos, bem
como das estacgdes elevatorias de agua e esgoto.
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A principal matéria prima € a agua bruta captada dos rios, transformada em agua potavel
e distribuida aos consumidores.

i descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentagao governamental, com indicagcao dos
oérgaos e da respectiva legislagao aplicavel.

O sistema de compras e de licitagcbes da SANASA responde aos critérios das Leis
8.666/93 e 10.520/02, que tém como objetivo principal zelar pelo dinheiro publico,
sem prejuizo da qualidade do produto ou da prestagao do servigo adquirido. No ano
de 2016 houve uma grande mudanga para as estatais brasileiras. A promulgacéo da
Lei 13.303/16 determina critérios para a efetiva pratica da transparéncia e disciplina
a implantacado da governanga, além de introduzir modificagées no sistema licitatorio.
Esta lei é aplicavel a todas as empresas publicas e sociedades de economia mista
(incluindo suas subsidiarias). A SANASA ja se adequou a esta legislagdo. Algumas
disposicdoes da nova lei sao aplicaveis somente as empresas com faturamento
superior a R$ 90 milhdes. A SANASA decidiu atender, imediatamente, algumas
praticas para o sistema de compras, suprimindo as modalidades de licitacdo
previstas na Lei 8.666/93, tais como Carta Convite, Tomada de Precos,
Concorréncia e Concurso.

Os pregdes, tanto o presencial quanto o eletrénico, foram instituidos na SANASA
com a finalidade de aperfeigoar o regime de licitagcbes. Em 2004 foi implantado o
presencial e, em 2012, o eletrbnico. Com o Pregéo Eletrénico houve maior
concentracdo, flexibilizacdo e desburocratizagdo dos procedimentos licitatérios,
garantindo maior transparéncia.

Por esse processo todo o sistema de compras é realizado pela internet, sem a
presenca fisica dos licitantes na sessao, possibilitando a ampliagcdo do universo de
fornecedores e aumentando a competitividade entre eles. O funcionamento do
pregao é semelhante ao dos leildes: empresas participantes ddo lances nos pregos
incialmente oferecidos. Para participar, as empresas devem atender as
especificagdes contidas nos editais para compras de bens e servicos. Depois do
processo competitivo e do ordenamento das ofertas, o pregoeiro verifica o
atendimento das condicdes fixadas no edital.

Nos termos do enquadramento previsto na Lei Complementar n. 123/2006 é exigido
nos editais a declaragcédo sobre as penas da lei, sem prejuizo das san¢des previstas
no art. 7 da Lei 10.520/02 e no art. 10 do Decreto Municipal n. 14.218, de
30/01/2003, que a microempresa ou empresa de pequeno porte, cujos termos
declara conhecer na integra, estando apta a exercer o direito de preferéncia como
critério de desempate no Pregdo e a declaragdo que nao possui no quadro de

PAGINA: 22 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

1.4 Produgao/Comercializagcao/Mercados

funcionarios menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
menores de 16 (dezesseis) anos em qualquer outro tipo de trabalho, salvo na
condigao de aprendiz a partir de 14 (quatorze) anos.

Em relagcdo a aquisicdo de produtos aplicados para execugao dos servigos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario, a SANASA busca ter garantias
que atendam as especificagdes técnicas, desde que nao representem qualquer dano
a saude da populacdo atendida. A fim de assegurar esse cumprimento, a SANASA
definiu a norma de qualificagdo técnica aplicavel aos produtos estratégicos que
tenham contato direto ou indireto com a agua bruta ou tratada, nas adutoras, nas
redes de distribuicdo de agua, nas redes coletoras de esgoto, nos coletores troncos,
e, fundamentalmente, no tratamento da agua e, de esgotos, que exergcam uma
funcao relevante para o saneamento. Pela norma, implantada a partir de janeiro de
2017, os fabricantes de materiais e equipamentos interessados em fornecer a
SANASA, deverao qualificar seus produtos através processo de avaliagao técnica.

As empresas fabricantes dos produtos sera fornecido pela SANASA o respectivo
Atestado de Qualificagdo Técnica (AQT), que comprova que o produto esta em
conformidade com as especificagbes técnicas exigidas.

A SANASA manifesta nessa norma a preocupagdo de que seja garantida - a
qualquer material utilizado para o tratamento e condugdo da agua - a promogéo de
sua potabilidade incondicionalmente, sem deixar nenhum contaminante, seja no
processo produtivo, ou por estar contido em seus insumos e que possam ser
transferidos para a agua final. Essa potabilidade da agua tem que permanecer até a
entrada do imoével, onde se localiza o hidrdmetro. Para os produtos quimicos
destinados ao tratamento de agua e esgoto, existe regulamentacédo especifica,
controlados pela Policia Federal e/ou conforme legislagéo.

A aquisigao de bens e servigos, como por exemplo, produtos quimicos e materiais
de construgdo, se dao por meio de licitacdo, com énfase na Leis Federais n°
8.666/1993 e 13.303/2016, que norteia os procedimentos de selecdo, contratacao e
gestdao de fornecedores. Desta forma, durante a vigéncia contratual os pregos
contratados nao sao alterados, exceto pelos reajustes aplicaveis, em conformidade
com a legislagéo vigente.

Para os produtos quimicos destinados ao tratamento de agua e os reagentes
destinados aos laboratorios de controle de qualidade da agua e do esgoto sanitario,
existe regulamentagao especifica, sendo, alguns deles, controlados pela Policia
Federal.
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A SANASA implantou, no periodo de agosto de 2022 a agosto de 2024, um projeto
experimental de telemetria, para avaliacdo da viabilidade técnica e econémica de
nova tecnologia, denominada Internet das Coisas (loT), onde os equipamentos
apresentam baixo custo, baixo consumo de energia e longo alcance. Foram
instalados 1.000 pontos de medi¢cdo, contemplando trés condominios, grandes
consumidores e macromedidores. Neste projeto foi evidenciada a viabilidade da
tecnologia loT para expansao da telemetria em Campinas, bem como identificados
aspectos importantes a serem considerados em futuros projetos, como por exemplo,
escolha dos pontos/regides; aquisicdo de equipamentos ou contratagao de servigos,
forma de remuneracio, SLA, entre outros.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

O sistema de pregéao eletrbnico contempla as condi¢des adequadas de seguranga
em todas as etapas do certame, permite a transparéncia e agilidade do processo
licitatorio, além de facilitar e possibilitar a participagcdo dos fornecedores nas
licitagbes em ambito nacional.

No caso da energia elétrica, existe a dependéncia do fornecedor exclusivo,
considerando a condi¢do atual no mercado cativo, Companhia Paulista de Forga e
Luz (CPFL). A SANASA esta em estudo migrac&o para o mercado livre de energia e
energia fotovoltaica.

iii. eventual volatilidade em seus pregos

A empresa tem como pratica a gestao de estoques, com objetivo de criar estoques
preventivos e estratégicos de materiais suficientes, e evitar compras imprevistas,
procurando nao ficar sujeito a volatilidade de pregcos de seus fornecedores, em
especial no que se refere aos produtos quimicos, que sao sujeitos a variagao
cambial. Contudo, a compra de tais materiais n&o representa valor significativo nos
custos da Empresa.

Cabe ressaltar, ainda, que a volatilidade nos precos da energia elétrica, materiais de
tratamento, combustiveis e lubrificantes, assim como impostos e taxas sobre as
receitas sdo repassados a tarifa, conforme legislagao em vigor.

A SANASA ¢é um dos maiores consumidores de bens e servicos da regido
metropolitana de Campinas. Ao contrario da iniciativa privada, que tem mais
liberdade para gerir sua cadeia de fornecedores, o setor publico tem que seguir a Lei
de Licitagbes (Lei 13.303/16 e 10.520/02) que define as modalidades e tipos de
licitagbes que devem ser realizadas, com a finalidade de contratar bens e servigos.
Ha diversas etapas a serem cumpridas, sendo que as contratacbes sao adotadas
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preferencialmente como pregao eletronico. Desde a solicitagdo de compras até o
fornecimento dos bens e/ou servigos contratados, é fundamental manter uma gestéo
efetiva de compras para nado deixar de atender a populagcdo devido a falta de
materiais, equipamentos e servigos terceirizados. Como a cadeia de fornecedores e
suprimentos no setor publico é sistémica, o planejamento e controle sdo essenciais
para a continuidade de contratacdes através de processos licitatorios.

Conforme Lei Complementar 147/2014, as microempresas deverado ter tratamento
diferenciado e simplificado, com licitacdo de participagcado exclusiva de ME ou EPP,
quando constatado no minimo 03 ME/EPP na pesquisa de mercado, e na fase de
julgamento da habilitagdo, com 05 (cinco) dias uteis, prorrogaveis pelo mesmo
periodo, a critério da Administragdo Publica, para a resolugdo de pendéncias
referentes a documentagdo de regularidade fiscal, com o intuito de fomentar a
economia e o crescimento local e regional.

Sempre em busca de novos parceiros para ampliar a cadeia de fornecedores, para
diminuir os gastos com estoque de bens e produtos dentro do almoxarifado, a SANASA
adota a contratacéo através da ATA de Registro de pregos optado preferencialmente pela
modalidade pregao eletrénico, sendo um recurso usado nas aquisigdes de materiais e
produtos, em que as empresas possuem o compromisso de fornecimento a precos e
prazos registrados previamente, porém a contratagdo so sera realizada quando melhor
convier ao 6rgdo. Trata-se de movimentagdo e armazenagem de materiais que facilitam o
fluxo de produtos desde o ponto de aquisicdo da matéria-prima até o ponto de consumo
final, pensando-se inclusive no caminho dentro da empresa, evitando materiais no
estoque com custo alto, com a reducao do volume de materiais do estoque e /ou perda de
bens, reducao de compras fracionadas. Auxiliando a tomada de decisdes que resultam
assim na reducgao de custos, aumento da qualidade, prazos, entre

PAGINA: 25 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando.

a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Nao ha clientes nas condicdes acima mencionadas.

A receita da empresa € pulverizada e proveniente da somatoria dos pagamentos das faturas
decorrentes das liga¢des de agua (407.768) e ligagbes de esgoto (374.555) além de receitas
oriundas de servigos de redes e ligagdes de agua e esgoto, remogdes e outras.

Em levantamentos realizados em 31/12/2025, ndo foram encontrados clientes com
participagao igual ou superior a 10% da receita total da empresa que possam influenciar nas
decisdes de investimentos.

b. Seguimentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Informagao comprometida em raz&o do item anterior.

PAGINA: 26 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagdoes governamentais para o exercicio das
atividades e historico de relagao com a administragao publica para
obtencao de tais autorizagoes

O Licenciamento Ambiental como instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente,
estabelecido pela Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, regulamentado pelo Decreto
Federal n® 99.274, de 6 de junho de 1990, que tem como objetivo a preservagao, melhoria
e recuperagao da qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar condigdes ao
desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da seguranga nacional e a protecao da
dignidade da vida humana.

O processo de regulamentacgéo do licenciamento ambiental iniciou por meio da Resolugao
CONAMA n° 001/86, que estabeleceu diretrizes gerais para elaboragdo do Estudo de
Impacto Ambiental e respectivo Relatério de Impacto Ambiental — EIA/RIMA nos
processos de licenciamento ambiental, definindo, ainda, critérios para sua aplicagao.

Considerando a necessidade de se incorporar ao sistema de licenciamento ambiental os
instrumentos de gestdo ambiental, visando o desenvolvimento sustentavel e a melhoria
continua; o Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA aprovou, em dezembro de
1997, a Resolugédo n° 237. Esta Resolugao reafirmou os principios de descentralizagcao
presentes na Politica Nacional de Meio Ambiente e na Constituicdo Federal de 1988, e
regulamentou a atuagdo dos membros do Sistema Nacional de Meio Ambiente -
SISNAMA na execugdo do licenciamento ambiental com o estabelecimento de
procedimentos e critérios.

A Resolugdo CONAMA 237/97, considerando as competéncias comuns em matéria
ambiental previstas na Constituicdo Federal, instituiu um sistema de licenciamento
ambiental em que as competéncias para licenciar sdo atribuidas aos diferentes entes
federativos em raz&o da localizagdo do empreendimento, da abrangéncia dos impactos
diretos ou em razdo da matéria.

Nos termos da Resolugdo CONAMA 237/97, a competéncia legal para licenciar, quando
definida em func&o da abrangéncia dos impactos diretos que a atividade pode gerar, pode
ser: (a) do municipio - se os impactos diretos forem locais; (b) do estado - se os impactos
diretos atingirem dois ou mais municipios; e (c) do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) - se os impactos diretos se derem em dois ou
mais estados.
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A partir desta Resolugdo os municipios passam a ter o poder/dever de licenciar os
empreendimentos e atividades cujo impacto seja local.

Compete ao 6rgdo ambiental municipal, ouvidos os 6érgdos competentes da Unido e dos
Estados, quando couber, o licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades de
impacto ambiental local e daquelas que Ihe forem delegadas pelo Estado por instrumento
legal ou convénio.

O ¢6rgao ambiental estadual fara o licenciamento apds considerar o exame técnico
procedido pelos 6rgaos ambientais dos Municipios em que se localizar a atividade ou
empreendimento, bem como, quando couber, o parecer dos demais 6rgaos competentes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, envolvidos no procedimento
de licenciamento.

O Licenciamento Ambiental é realizado por meio de procedimento administrativo pelo qual
0 6rgao ambiental competente licencia a localizagao, instalagdo, ampliacdo e a operagao
de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas
efetivas ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam
causar degradacao ambiental, considerando as disposi¢des legais e regulamentares e as
normas técnicas aplicaveis ao caso. Para a conducédo do Licenciamento Ambiental, foi
concebido um processo de avaliagao preventiva que consiste no exame dos aspectos
ambientais dos projetos em suas diferentes fases: concepgao/planejamento, instalagéo
(construgao) e operacao. Trata-se, portanto, de um processo sistematico de avaliagao
ambiental, realizado em trés etapas: Licenga Prévia, Licenga de Instalagdo e Licenca de
Operacéo.

As licengas ambientais estao estabelecidas no Decreto 99.274/90, que regulamenta a Lei
6.938/81, e detalhadas na Resoluggo CONAMA n° 237/97:

e Licenga Prévia — LP: concedida na fase preliminar do planejamento do

empreendimento ou atividade aprovando sua localizacdo e concepcgéao,
atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e
condicionantes a serem atendidos nas préoximas fases de sua
implementacgao.
Assim, a LP é concedida se for atestada a viabilidade ambiental do
empreendimento, apés exame dos impactos ambientais por ele gerados, dos
programas de redugao e mitigagcao de impactos negativos e de maximizagao
dos impactos positivos. A LP ndo autoriza o inicio de quaisquer obras
destinadas a implantagdo do empreendimento.

e Licenca de Instalagcdo — LI: autoriza a instalacdo do empreendimento ou
atividade de acordo com as especificacbes constantes dos planos,
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programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental
e demais condicionantes, da qual constituem motivo determinante.

e Licenga de Operacdo — LO: autoriza a operagdo da atividade ou
empreendimento, apos a verificagao do efetivo cumprimento do que consta
das licencas anteriores, com as medidas de controle ambiental e
condicionantes determinados para a operacao.

A Constituicdo Federal, promulgada em 05 de outubro de 1988, assumiu a relevancia da
questdo ambiental no Pais, dedicando ao meio ambiente o Capitulo VI, Art. 225, que
define os direitos e deveres do Poder Publico e da coletividade em relagao a conservagao
do meio ambiente como bem de uso comum. No Paragrafo 1°, Inciso IV do Art. 225, a
avaliagcdo de impacto ambiental foi recepcionada pela Constituicdo Federal, devendo
assim ser exigida pelo Poder Publico como “estudo prévio de impacto ambiental”, para
instalagao de obra ou atividade potencialmente causadora de significativa degradacao do
meio ambiente.

IBAMA - INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS
NATURAIS RENOVAVEIS

O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
criado pela Lei n° 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, € uma autarquia federal vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente (MMA). E o 6rgdo executivo responsavel pela execugdo da
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), instituida pela Lei n°® 6.938, de 31 de agosto
de 1981, e desenvolve diversas atividades para a preservagcdo e conservagao do
patriménio natural, exercendo o controle e a fiscalizagdo sobre o uso dos recursos
naturais (agua, flora, fauna, solo etc.). Compete ao IBAMA o licenciamento ambiental a
que se refere o artigo 10 da Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, de empreendimentos
e atividades com significativo impacto ambiental de ambito nacional ou regional.

O licenciamento sera efetuado pelo IBAMA apds considerar o exame técnico procedido
pelos 6rgaos ambientais dos Estados e Municipios em que se localizar a atividade ou
empreendimento, bem como, quando couber, o parecer dos demais 6rgaos competentes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, envolvidos no procedimento
de licenciamento.

O IBAMA, ressalvada sua competéncia supletiva, podera delegar aos Estados o
licenciamento de atividade com significativo impacto ambiental de ambito regional,

uniformizando, quando possivel, as exigéncias.

Conforme a Instrugdo Normativa IBAMA n° 06, de 15 de margo de 2013 (e alteragdes) as
pessoas fisicas e juridicas que exergam atividades sob controle ambiental tém obrigag&o
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de se inscrever no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e
Utilizadoras de Recursos Ambientais — CTF/APP.

Certificado de Reqularidade (CR)

O Certificado de Regularidade é a certiddo pela qual o IBAMA atesta que os dados da
pessoa inscrita estdo em conformidade para com as obrigacdes decorrentes do Cadastro,
referentes as atividades sob controle e fiscalizacdo do IBAMA e deve ser renovado
trimestralmente.

Esse documento tem sido utilizado:

. Em processos de licitagdes publicas;

. Em processos de licenciamento ambiental estadual,
. Em financiamentos por bancos publicos;

. Em alguns processos de certificagdo ambiental.

A Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TCFA) é uma espécie de tributo para
controle e fiscalizagao das atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos
naturais.

A TCFA esta prevista no art. 17-B da Politica Nacional de Meio Ambiente, Lei Federal n°
6.938/1981, alterada pela Lei Federal n° 10.165, de 27 de dezembro de 2000. Foi
regulamentada pelo IBAMA por meio da Instru¢do Normativa n° 17, de 2011, republicada
no Diario Oficial da Unido (DOU) de 20 de abril de 2012.

O valor da TCFA considera o grau de potencial poluidor e o porte econdmico do
empreendimento.

O Relatério Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos
Ambientais (RAPP), é uma ferramenta instituida como obrigacdo acesséria a Taxa de
Controle e Fiscalizagdo Ambiental (TCFA), pela Politica Nacional de Meio Ambiente, Lei
Federal n° 10.165, de 27/12/2000, § 1°, Art. 17-C.

O RAPP, definido pelo IBAMA, atualmente € regulamentado pela Instru¢do Normativa n°
6, de 24 de margo de 2014 (e alteragdes) e tem como fungédo a obtengdo de dados e
informagdes para colaborar com procedimentos de fiscalizag&o e controle ambiental.

O RAPP devera ser preenchido e entregue no periodo de 1° de fevereiro a 31 de margo

de cada ano, referentes ao exercicio da atividade no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro do ano anterior.
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MARCO REGULATORIO DO SANEAMENTO BASICO

O novo Marco Regulatério do Saneamento Basico, introduzido por meio da Lei n°
14.026, de 15 de julho de 2020 atualiza o Marco Legal do Saneamento Basico e altera a
Lei n°® 9.984, de 17 de julho de 2000, que dispde sobre a criacdo da Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico (ANA), entidade federal de implementacdo da Politica
Nacional de Recursos Hidricos, integrante do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SINGREH) e responsavel pela instituicdo de normas de referéncia
para a regulacao dos servigos publicos de saneamento basico, e estabelece regras para
sua atuacgao, sua estrutura administrativa e suas fontes de recursos; a Lei n° 10.768, de
19 de novembro de 2003, para alterar o nome das atribui¢des do cargo de Especialista de
Recursos Hidricos, a Lei n° 11.107, de 06 de abril de 2005 para vedar a prestacao por
contrato de programa dos servigos publicos de que trata o art. 175 da Constituigao
Federal, a Lei n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, para aprimorar as condi¢des
estruturais do saneamento basico no Pais, a Lei n°® 12.305, de 02 de agosto de 2010, para
tratar dos prazos para disposigao finalmente adequada dos rejeitos, a Lei n° 13.089, de 12
de janeiro de 2015 (Estatuto da Metropole), para estender seu ambito de aplicagéo as
microrregides, e a Lei n° 13.529, de 04 de dezembro de 2017, para autorizar a Unido a
participar de fundo com a finalidade exclusiva de financiar servigos técnicos
especializados.

O marco regulatério determina a obrigatoriedade de os contratos preverem metas de
desempenho e de universalizagao dos servigos no setor. A meta do Governo Federal é
alcangar a universalizacdo até 31 de dezembro de 2033, garantindo que 99% da
populacdo brasileira tenha acesso a agua potavel e 90% ao tratamento e a coleta de
esgoto.

Em 2025, a Companhia atendeu 99,95% da populagdo urbana de Campinas com agua
potavel. Em relagdo ao esgoto, atendeu 97,14% da populagéo urbana do municipio com
coleta e afastamento de esgoto, sendo que a capacidade instalada de tratamento de
esgoto é de 99,50%, e do esgoto coletado, 94,30% sao tratados.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL ESTADUAL — CETESB e SP Aguas

CETESB — Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo

A Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo — CETESB ¢ a agéncia do Governo do
Estado responsavel pelo controle, fiscalizacdo, monitoramento e licenciamento de
atividades geradoras de poluicdo, com a preocupagao fundamental de preservar e
recuperar a qualidade das aguas, do ar e do solo, desde a década de 70.
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O Decreto 5.993, de 16 de abril de 1975, atribuiu a Companhia Estadual de Tecnologia de
Saneamento Basico e de Defesa do Meio Ambiente - CETESB o exercicio do controle da
qualidade do meio ambiente — agua, ar e solo — o controle da qualidade das aguas
destinada ao abastecimento publico e a outros usos e confere penalidades por infragdes a

Lei, em todo o territério do Estado de S&o Paulo.

O sistema de prevencao e controle da poluicdo do meio ambiente foi instituido pela Lei n°
997, de 31 de maio de 1976, e regulamentado pelo Decreto n° 8.468, de 8 de setembro
de 1976, bem como os licenciamentos ambientais das fontes de poluigao.

O Decreto Estadual n° 47.397 de 04 de dezembro de 2002 da nova redacéo ao Titulo V e
ao Anexo 5 e acrescenta os Anexos 9 e 10, ao Regulamento da Lei n° 997, de 31 de maio
de 1976, aprovado pelo Decreto n° 8.468, de 8 de setembro de 1976 e em seu Art. 57 sao
consideradas fontes de poluigao e, portanto passiveis de licenciamento os sistemas de
saneamento nas alineas b, ¢ e d do inciso IV, os sistemas autbnomos publicos ou
privados de armazenamento, afastamento, tratamento, disposicdo final e reuso de
efluentes liquidos, exceto implantados em residéncias unifamiliares; sistemas coletivos de
esgotos sanitarios: elevatodrias; estacbes de tratamento; emissarios submarinos e
subfluviais e disposicgao final; e esta¢des de tratamento de agua.

O Decreto Estadual n°® 47.400, de 04 de dezembro de 2002, regulamenta dispositivos da
Lei Estadual n° 9.509, de 20 de marco de 1997, referentes ao licenciamento ambiental,
estabelece prazos de validade para cada modalidade de licenciamento ambiental e
condicbes para sua renovagao, estabelece prazo de analise dos requerimentos e
licenciamento ambiental, institui procedimento obrigatorio de notificagdo de suspensao ou
encerramento de atividade, e o recolhimento de valor referente ao preco de analise

Em 2009, entrou em vigor a Lei 13.542, que criou a “Nova CETESB”. A agéncia ambiental
paulista ganha novas atribui¢cdes, principalmente no processo de licenciamento ambiental
no Estado. Passou a ser a unica responsavel pelo licenciamento estadual do meio
ambiente que antes era realizado por quatro areas diferentes (Departamento Estadual de
Protecao dos Recursos Naturais -DEPRN, Departamento de Uso de Solo Metropolitano -
DUSM, Departamento de Avaliagdo de Impacto Ambiental - DAIA e CETESB). Assim
manteve a fungdo de Orgdo fiscalizador e licenciador de atividades consideradas
potencialmente poluidoras e acrescentou o licenciamento de atividades que impliquem no
corte de vegetacgao e intervengbes em areas consideradas de preservagdo permanente e
ambientalmente protegida.

A CETESB emite as licengcas ambientais compreendidas em licenga prévia, licenca de

instalagao, licenca de operagao, renovagado da licenga de operagao, autorizagcdo para
intervencdo em area de preservagdo permanente, supressdo de vegetagao e corte de
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arvore isolada, parecer técnico, autorizagado para treinamento de combate ao incéndio,
certificado de movimentagao de residuos de interesse ambiental (CADRI).

A obtencdo das licengas ambientais, aliada ao cumprimento das exigéncias técnicas,
constitui base para a conformidade ambiental. O controle da poluicdo ambiental
contemplado nas licengas refere-se aos aspectos relativos ao ar, solo, aguas, ruido e
vibragao.

A autorizacdo para intervengcdao em area de preservacdao permanente, supressao de
vegetacdo e/ou corte de arvore isolada € emitida apdés a assinatura de Termo de
Compromisso de Recuperagdgo Ambiental (TCRA), como forma de compensar o
dano/prejuizo ambiental causado pela intervencgao/obra.

Relatérios de Automonitoramento — CETESB

Em atendimento aos Artigos 6° inciso XV e 79, do Decreto n° 8.468, de 8 de setembro
de1976, que aprova o Regulamento da Lei n° 997, de 31 de maio de 1976, que dispde
sobre a Prevencao e o Controle da Poluicdo do Meio Ambiente; quando da solicitagao da
licenga de operacgao das estagdes de tratamento de esgotos, é obrigatério a apresentagéo
de Plano de Automonitoramento.

Os relatérios de automonitoramento das estacdes de tratamento de esgoto constam como
exigéncias técnicas nas Licengas de Operacdes emitidas pela CETESB. Esses relatorios
sdo enviados anualmente e tém a finalidade de comprovar a eficiéncia do tratamento de
esgoto bem como atender ao Art. 18 do Decreto n° 8468/76, CONAMA n°357/2005 e
CONAMA n°430/2011. Esses relatérios sdo elaborados de acordo com a DECISAO DE
DIRETORIA N° 054/2022/C/E/l, de 25 de maio de 2022; que dispde sobre a aprovacao
dos procedimentos para elaboragao e implementacdo do Plano de Automonitoramento de
Efluentes Liquidos - PAEL.

Os relatérios de automonitoramento enviados em 2025 referentes ao periodo de analise
de 2024, foram: ETE Abaeté, ETE Bosque das Palmeiras; ETE Ciatec, ETE lcarai, ETE
Mirassol, ETE Santa Ménica, ETE Taubaté; ETE Terras do Bardo e Posto de
Recebimento de Efluentes Anhanguera.

Para as ETEs: Anhumas, Barado Geraldo, Capivari |, EPAR Boa Vista, EPAR Capivari Il,
Nova Ameérica; Picarrdo; Samambaia; San Martin e Sousas a CETESB solicitou que os
dados de automonitoramento fossem inseridos, mensalmente, no Sistema INFOAGUAS.

O Sistema INFOAGUAS ¢é uma ferramenta onde a CETESB consolida suas bases de

dados sobre a qualidade das aguas superficiais e subterraneas e assuntos de interesse
sobre a Gestao de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo.
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O Sistema Estadual de Gerenciamento Online de Residuos Sdlidos — SIGOR

O Sistema Estadual de Gerenciamento Online de Residuos Sélidos (SIGOR) - Mddulo
Manifesto de Transporte de Residuos — (MTR) foi instituido em 16 de dezembro de 2020
pela Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB) e tornou obrigatéria, a
partir de 4 de janeiro de 2021, a utilizagao do sistema para emissdo do documento.

O SIGOR - Moddulo Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) foi instituido pelo
Decreto n° 60.520, de 05 de junho de 2014 e devera possibilitar o registro, o controle e o
acesso as informagbes previstas nalei _n° 12.300, de 16 de marco de 2006,
regulamentado pelo Decreto n° 54.645, de 5 de agosto de 2009, em especial no que se
refere aos:

I. Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos;
Il. Sistema Declaratério Anual;
lll. Inventario Estadual de Residuos.

O SIGOR -Médulo MTR esta em conformidade com o estabelecido na Portaria MMA n°
280, 29 de junho de 2020, do Ministério do Meio Ambiente - MMA. E uma ferramenta
utilizada para o cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, do Ministério do
Meio Ambiente.

E resultado de um Acordo de Cooperagdo firmado entre a CETESB e a Associacado
Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e Efluentes - ABETRE, que tem como
uma das fungdes gerenciar os MTR emitidos, adaptados as particularidades do Estado de
S&o Paulo, visando a atender todas as normas e legislagdo vigentes, incluindo a
integracdo com o MTR Nacional.

O SIGOR — Modulo MTR tem como objetivo estabelecer a metodologia do Sistema de
Manifesto de Residuos, de forma a subsidiar o controle dos residuos gerados no Estado
de Sao Paulo, desde sua origem até a destinagao final.

A SANASA emite o MTR para todos os residuos gerados na empresa.

Inventario de Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE)

A Decisao de Diretoria n° 083/2024/A, de 03 de outubro de 2024, dispde sobre os critérios
para a elaborac&o do inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), os quais
deverao ser adotados para o envio do referido inventario de emissdes a CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, e da outras providéncias.

Conforme Artigo 3° — inciso XXIX, instalagbes que emitam, no Escopo 1, quantidade
superior a 20.000 t/ano de CO2 equivalente, deverao enviar o inventario de emissdes de
GEE para a CETESB — Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo.
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No ano de 2025, a SANASA enviou a CETESB os inventarios referentes as Estacdes de
Tratamento de Esgoto Anhumas, Capivari | e Pigarrao.

SP AGUAS — AGENCIA DE AGUAS DO ESTADO DE SAOQ PAULO

O Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Sdo Paulo - DAEE, foi
transformado em Agéncia de Aguas do Estado de Sio Paulo — SP AGUAS, autarquia
de regime especial, passando a reger-se pela Lei Complementar n° 1.413, de 23 de
setembro de 2024.

A SP Aguas é o 6rgéo gestor dos recursos hidricos do Estado de Sao Paulo; executando
a Politica de Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo, coordenando o Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos, nos termos da Lei 7.663/91, adotando as
bacias hidrograficas como unidade fisica - territorial de planejamento e gerenciamento.

O Decreto n° 23.933, de 18 de setembro de 1985 altera o Regulamento do Departamento
de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, decreta em seu Artigo 1°, inciso VIII - outorgar
concessoes, permissdes e autorizagbes para uso ou derivagdo de aguas do dominio
estadual, nos termos previstos no Cédigo de Aguas (Decreto Federal n° 24.643, de 10 de
julho de 1934) e legislagao subsequente.

A Resolucdo Conjunta SMA/SERHS n° 1, de 23 de fevereiro de 2005, regula o
Procedimento para o Licenciamento Ambiental Integrado as Outorgas de Recursos
Hidricos.

A Portaria DAEE n° 832 de 10 de fevereiro de 2022, alterou a Portaria DAEE n° 3.280, de
24 de junho de 2020. Esta, por sua vez, modificou a Portaria DAEE n°® 1.630, de 30 de
maio de 2017, que dispde sobre procedimentos de natureza técnica e administrativa para
obtencdo de manifestagcdo e outorga de direito de uso e de interferéncia em recursos
hidricos de dominio do Estado de Sao Paulo.

Em seu Artigo 1° - Aprova os procedimentos de natureza técnica e administrativa a serem
observados para obtencao de outorgas de direito de uso e de interferéncia em recursos
hidricos de dominio do Estado de S&do Paulo ou sua dispensa; bem como da
manifestacdo sobre a implantacdo de empreendimentos que demandem usos e
interferéncias nesses recursos hidricos e para obteng¢do de licencas de execucado de
pPOCOS.

Define outorga como um ato administrativo, que pode ser por meio de autorizagéo, de

concessao ou de licenca, com prazo determinado, mediante o qual defere-se a utilizagao
ou interferéncia em recursos hidricos, apos solicitagdo formal do requerente, nos termos e
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nas condi¢cbes expressas em Portaria especifica, considerando aspectos técnicos e legais
previstos em regulamento.

O Decreto n° 63.262, de 09 de marco de 2018 que aprova o novo Regulamento dos
artigos 9° a 13 da Lei n°® 7.663, de 30 de dezembro de 1991, que estabelece normas de
orientacdo a Politica Estadual de Recursos Hidricos bem como ao Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, em seu anexo:

Artigo 1° - Outorga & o ato pelo qual o Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE
defere:

I.A execugao de obras ou servigos que altere o regime, a quantidade e a qualidade
dos recursos hidricos, superficiais ou subterraneos;
II.A execugao de obras para extragdo de aguas subterraneas;
[lI.A derivagcédo de agua do seu curso ou depdsito, superficial ou subterraneo;
IV.O langamento de efluentes nos corpos d’agua.

Resolugao SIMA n° 86, de 22 de outubro de 2020, que regulamenta os procedimentos
para a integracdo das autorizagdes, alvaras de licengas e licengas ambientais com as
outorgas, declaracbes e cadastros de uso de interferéncia em recursos hidricos (SIMA-
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente).

LICENCIAMENTO AMBIENTAL MUNICIPAL

SECRETARIA MUNICIPAL DO CLIMA, MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE -
SECLIMAS

O Decreto n° 23.204, de 15 de fevereiro de 2024, Art.1°, alterou a denominagdo da
Secretaria do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel- SMVDS, e de 6rgao
de sua estrutura para Secretaria do Clima, Meio Ambiente e Sustentabilidade -
SECLIMAS.

O licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades de impacto ambiental local
foi delegado aos municipios com a publicagdo da Deliberaggo CONSEMA 33/2009, de 22
de setembro de 2009. Atualmente, a Deliberacdo Normativa CONSEMA 01/2024, de 08
de fevereiro de 2024, fixa tipologia para o licenciamento ambiental municipal de
empreendimentos e atividades que causem ou possam causar impacto ambiental de
ambito local.

No caso do municipio de Campinas, este passou a celebrar convénios com o Governo do
Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria Estadual do Meio Ambiente e com a
CETESB quando da publicagédo da Lei Municipal n°® 13.508 de 22 de dezembro de 2008.
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O Decreto n° 18.705, de 17 de abril de 2015, regulamentado pela Resolugéo n° 09, de 13
de maio de 2020; regulamenta os procedimentos de Licenciamento e Controle Ambiental
de Empreendimentos e atividades de impacto local pela Secretaria Municipal do Verde,
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Campinas, de que trata a Lei
Complementar n° 49, de 20 de dezembro de 2013.

Neste Decreto sdo elencados os empreendimentos e atividades que dependerdo de
prévio licenciamento na SVDS, sendo que os que cabem as atividades da SANASA estao
compreendidos no Anexo Il - Saneamento e Anexo Ill — Areas verdes.
Assim, o licenciamento das obras hidraulicas de saneamento (Anexo Il) a seguir passou a
ser licenciados na SECLIMAS:

o Adutoras de agua;

o Canalizagdes de corregos em areas urbanas;

o Desassoreamento de cérregos e lagos em areas urbanas;

o Projeto de drenagem com retificagao e canalizag&o de corrego;

o Reservatérios de controle de cheias;

o Barramentos com area inundada inferior a 20 ha;

o Galerias de agua pluviais.

A SECLIMAS emite licengas ambientais compreendidas em licenga prévia, licenga de
instalacdo e licengca de operacéo, renovagao de licenga de operagao, autorizagado para
supresséo de vegetagado, Exame Técnico Municipal e Certificado de Dispensa de Licencga.
A obtencdo das licengas ambientais, aliada ao cumprimento das exigéncias técnicas,
constitui a base para a conformidade ambiental.

A autorizacdo para intervengcdao em area de preservacdao permanente, supressao de
vegetacao e corte de arvore isolada é emitida apds assinatura de Termo de Compromisso
de Ambiental (TCA), como forma de compensar o dano/prejuizo ambiental causado pela
intervengao/obra.

LICENCA SANITARIA - DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA EM SAUDE - DEVISA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SMS

Em atendimento a Portaria Estadual CVS 01, de 05 de janeiro de 2024 a SANASA deve
requerer junto ao Departamento de Vigilancia em Saude do municipio de Campinas —
DEVISA a licencga sanitaria de seus empreendimentos, previstos na referida Portaria. Sao
eles as Estagdes de Tratamento de Agua — ETA e as Estacdes de Tratamento de Esgoto -
ETE.

Os sistemas de abastecimento de agua para consumo humano, compreendendo a
captacédo, aducgao, estagao de tratamento de agua (ETA), reservacgao e distribuicdo, bem
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como os sistemas de coleta e tratamento de esgotos urbanos - Estagao de Tratamento de
Esgoto (ETE) e a Estacdo Produtora de Agua de Reuso (EPAR) dever&o ser cadastradas
e obter Licenca Sanitaria no Sistema Estadual de Vigilancia Sanitaria — SEVISA, da
Secretaria de Estado da Saude , conforme determina a Portaria CVS n°1, de 05 de janeiro
de 2024.

Para o processo de licenciamento, sdo apresentados ao 6érgdo competente documentos
com descricdo dos processos a serem realizados nos empreendimentos vistoriados,
quantificacdo de pessoal, equipamentos, e demais informagdes que auxiliem a analise e
compreensao geral das atividades; bem como Informagbes sobre a implantagao das
edificagdes, suas instalacbes e equipamentos e documentos sobre saude e seguranga no
trabalho.

Em relagdo a saude e seguranga no trabalho, sdo apresentados a DEVISA:
¢ Copia do Programa de Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA);
e Copia das Ordens de Servigo de Seguranga (OSS), sendo uma por fungao;
e Copia dos Comprovantes de Treinamentos necessarios, conforme previsto no
PPRA;
¢ Copia dos Comprovantes de Entrega de EPlIs;
¢ Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) atualizado;
e Listagem contendo nome, funcao e data de admissao dos funcionarios da unidade.

Ap0s vistoria no local e analise de toda documentagao, € emitida a Licenga Sanitaria.

AGUA DE REUSO
A utilizacdo da agua de redso proveniente das Estagbes Produtoras de Agua de Reuso —
EPAR Capivari Il e EPAR Boa Vista € amparada pelas seguintes legislagoes:

e Deliberagdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CRH) n° 204, de 25
de outubro de 2017, que estabelece diretrizes para o reuso direto de agua néo
potavel, proveniente de Estagcbes de Tratamento de Esgoto (ETE) de sistemas
publicos para fins urbanos e da outras providéncias;

e INSTRUCAO TECNICA DPO n° 13, de 30 de maio de 2017; DAEE - que
estabelece exigéncias para obtenc¢ao da Declaragdo sobre Viabilidade de
Implantagédo (DVI) de empreendimentos e da outorga de direito de uso de
recursos hidricos pelo produtor de agua de reuso direto, ndo potavel,
proveniente de Estagbes de Tratamento de Esgoto Sanitario de Sistemas
Publicos — ETEs.
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e Resolugcdo Conjunta SES/SIMA 01, de 13 de fevereiro de 2020, que disciplina
o reuso direto ndo potavel de agua, para fins urbanos, proveniente de Estagbes
de Tratamento de Esgoto Sanitario e da providéncias correlatas.

AGENCIA REGULADORA DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO DAS BACIAS DOS
RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI — ARES - PCJ

A Constituicdo Federal 1988, em seu art. 241, autoriza 0os municipios a promoverem,
através de Consorcios Publicos, a gestdo associada de servigos publicos, bem como a
transferéncia total ou parcial de encargos, servigos, pessoal e bens essenciais a
continuidade dos servigcos transferidos.

Pela Lei federal n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, Politica Nacional de Saneamento
Basico, os municipios respondem pelo planejamento, regulagdo e fiscalizacdo dos
servigcos de saneamento basico, sendo que estas sao atividades distintas e devem ser
exercidas de forma autbnoma, por quem ndo acumula a funcdo de prestador desses
servigos, sendo necessaria, a criagao de orgao distinto, no &mbito da administragcéo direta
ou indireta.

O Consorcio PCJ propbés a criagdo de uma Agéncia Reguladora dos Servigos de
Saneamento na forma de consorcio publico, com viabilidade e sustentabilidade
econdmica, com custo operacional reduzido, com independéncia decisoria e autonomia
administrativa, orgamentaria e financeira, tendo como area de atuagdo os municipios das
bacias PCJ e de seu entorno.

Os municipios subscritores do Protocolo de Intengcbdes propuseram a criagao da Agéncia
Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai (Agéncia Reguladora PCJ), na forma de consoércio publico, como associagao
publica e personalidade juridica de direito publico interno, de natureza autarquica,
integrante da administragdo indireta de todos os Municipios consorciados, dotada de
independéncia decis6ria e autonomia administrativa, or¢camentaria e financeira. Para
tanto, sua criagao foi autorizada mediante ratificacdo, por lei, editada por cada um dos
municipios participantes do Protocolo de Inteng¢des, convertendo-o, desta forma, em
Contrato de Consorcio Publico, visando o exercicio de fungdes de Agéncia Reguladora de
Servigos de Saneamento.

Em 10 de abril de 2012, a Lei Municipal n°® 14.241 ratificou a subscricao do protocolo de
intengdes constituindo a Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai - Agéncia Reguladora PCJ, com fundamento nas
Leis Federais n° 11.107, de 06 de abril de 2.005 e n° 11.445, de 05 de janeiro de 2.007.
Os objetivos especificos da Agéncia Reguladora PCJ sao:
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|. Realizar a gestdo associada de servigos publicos, plena ou parcialmente, através
do exercicio das atividades de regulacao e fiscalizagdo de servigos publicos de
saneamento basico, aos Municipios consorciados;

II. Verificar e acompanhar, por parte dos prestadores dos publicos de saneamento, o
cumprimento dos Planos de Saneamento Basico dos Municipios consorciados;

Ill. Fixar, reajustar e revisar os valores das taxas, tarifas e outras formas de
contraprestacdo dos servigos publicos de saneamento basico nos Municipios
criados, a fim de assegurar tanto o equilibrio econdmico-financeiro da prestagéo
desses servigos, bem como a modicidade das tarifas, mediante mecanismos que
induzam a eficiéncia dos servicos e que permitam a apropriacdo social dos
ganhos de produtividade;

IV. Homologar, regular e fiscalizar, inclusive as questdes tarifarias, os contratos de
prestacdo de servicos publicos de saneamento basico nos Municipios
consorciados e conveniados;

V. Prestar servigos de interesse da gestdo dos servigos publicos de saneamento
basico aos Municipios consorciados e conveniados, bem como aos prestadores
desses servigos, remunerados ou nao;

VI. Prestar servigcos de assisténcia técnica e outros nido descritos no inciso V deste
artigo;

VII. Representar os municipios consorciados ou conveniados em assuntos de
interesses comuns, em especial relacionados a gestdo associada dos servigos
publicos de regulacao e de fiscalizagao da prestacédo dos servigos de saneamento
basico, perante quaisquer 6rgaos ou entidades de direito publico ou privado,
nacionais e internacionais.

As Resolugdes ARES-PCJ emitidas no ano de 2025 foram:

- RESOLUCAO ARES-PCJ N° 679, de 23 de dezembro de 2025, que dispde sobre o
reajuste dos valores das Tarifas de Agua e Esgoto e reajuste dos valores dos Pregos
Publicos dos Demais Servigos a serem aplicados no Municipio de Campinas e da outras
providéncias.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagoes legais e
regulatérias ligadas a questdoes ambientais e sociais pelo emissor

A SANASA possui 0 compromisso de solicitar aos 6rgaos de meio ambiente do Estado de
Sé&o Paulo, através da Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado
de Séo Paulo (SEMIL) e Municipal, através da Secretaria Municipal do Clima, Meio
Ambiente e Sustentabilidade (SECLIMAS) as licencas ambientais para implantagcéo e
operacgao de suas instalacdes.
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No ano de 2025 a SANASA nao assinou nenhum termo de Ajuste de Conduta (TAC) e
nao recebeu nenhum Autos de Infracdo e Imposicdo de Penalidade de Adverténcia
(AlIPA) por parte dos érgaos de fiscalizagdo ambiental. No entanto, em decorréncia de
atividade de manutencéo ocorrida na ETE Anhumas, registrou-se apenas a emissao de
uma Imposicéo de Penalidade de Multa (AlIPM) pela CETESB, sendo relevante ressaltar
que a Companhia agiu prontamente para regularizar a situagdo. Valor da multa ETE
Anhumas R$ 51.828,00.

A Companhia tem tomado todas as medidas necessarias para cumprir as determinagdes
legais e ou regulamentares dos 6rgados de licenciamento ambiental para reduzir os
impactos ambientais.

Solicitacbes de licengas prévia, de instalagcdo e de operacgao, autorizagao de intervencao
em area de preservagao permanente, supressao de vegetagéo e corte de arvore isolada,
autorizagdo de implantacdo de empreendimento e outorga de direito de uso e emissao
pelo 6rgdo ambiental (CETESB, SP Aguas e SECLIMAS).

No ano de 2025 os documentos solicitados e emitidos foram:

ORGAO DOCUMENTO CUSTOS
g Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental | R$ 187.813,89
< (TCFA)

Exame Técnico Municipal (ETM)

Certificado de Dispensa de Licenca (CDL)

Licenca Preévia e de Instalagdo (LP/LI)

Licenca de Operacgao (LO)

R$ 0,00

SECLIMAS

Autorizagdo para Intervencdo em Area de
Preservacdao Permanente (APP); Autorizagao
para supressao de vegetacdo nativa e/ou
Autorizagao par corte de arvores isoladas
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Licenga Preévia (LP)
Licenca de Instalacao (LI)
Licenca de Operacgéo (LO)
Licenca de Operacédo Renovagéo (LOR)
o Autorizagdo para Intervencdo em Area de
7]
- Preservacdo Permanente (APP); Autorizagdo R$ 138.037,00
'{'_,‘ para supressao de vegetacdo nativa e/ou
Autorizacao para corte de arvores isoladas
Certificado de Movimentacdo de Residuos de
Interesse (CADRI)
Autorizagdo de Treinamento de Combate a
Incéndio
Outorga de Direito de Uso e Outorga de Direito
de Interferéncia
<
Cadastro — Dispensa de Outorga
3 P oo R$ 8.255,46
<
o
n
Declaragao de Viabilidade de Empreendimento
(DVI)
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Termos de Compromisso de Recuperacido Ambiental
No ano de 2025, foram firmados 03 (trés) Termos de Compromisso Ambiental (TCA) com
649 mudas e 01 (hum) Termo de Compromisso de Recuperagao Ambiental (TCRA) com

185 mudas.
ORGAO AMBIENTAL N° DE TERMOS N° DE MUDAS
ASSINADOS
CETESB - Termo de
Compromisso de 01 185
Recuperacéao Ambiental
(TCRA)
SECLIMAS - Termo de
Compromisso Ambiental 03 3.255
(TCA)
TOTAL 04 3.440

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoées, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No ano de 2025, nas atividades de gestdo ambiental, ndo houve a dependéncia de
patentes, marcas, concessodes, franquias, ou contrato de royalties relevantes, uma vez
que ndo ha legislacdo reguladora ou dependéncia de terceiros. Ja nas licengas
necessarias para o pleno funcionamento da estrutura de abastecimento de agua e coleta,
afastamento e tratamento de esgoto foram descritas no item anterior.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relagcao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participagao na receita liquida total do emissor;

Receita Liquida Pais Sede R$ 1.530.001 mil R$ 1.420.548 mil
Participagdo na Receita Liquida total 100% 100%

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulagao desses paises nos negécios do emissor

N&o aplicavel, pois a SANASA nao desenvolve atividades em outros paises.
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1.9 Informag6es ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

1.9. Em relagao a informagoes ambientais, sociais e de governang¢a corporativa
(ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informagoées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Divulga as informagdes de ESG no Relatério de Sustentabilidade, ultimo divulgado
referente 2025, https://www.sanasa.com.br/investidores/relatorio-de-sustentabilidade/

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

O relatério foi elaborado em conformidade com as normas Global Reporting Initiative
(GRI) - GRI Standards e com base nos Principios de Relato Integrado, buscando oferecer
informagdes consistentes, comparaveis e conectadas sobre a geracdo de valor da
Companhia, em conformidade com a Resolucdo CVM n° 14/2020, reforgando o
compromisso com a transparéncia e a prestacado de contas as partes interessadas. Utiliza
da estrutura conceitual prevista na Orientacdo CPC n° 09, sendo que seu conteudo esta
compreendido no escopo de trabalhos de asseguracgao limitada pelo auditor independente
registrado na CVM.

c. se esse relatéorio ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

Sim, o Relatério de Sustentabilidade de 2025 foi auditado pela empresa BDO RCS
Auditores Independentes S.S. Ltda com base nos trabalhos de asseguracgdo limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico de Asseguracao (CTO) n° 07/2022 de -
Orientag&o aos Auditores Independentes para os trabalhos de asseguracédo limitada das
informagdes nao financeiras contidas no Relatério de Sustentabilidade, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com base na NBC TO 3000 — Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits
or reviews of historical financial information, emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB).

d. apagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado.

Pagina oficial da empresa (www.sanasa.com.br) pelo caminho “Transparéncia e
Sustentabilidade” quadro “ESG”, posteriormente clicar em “Relatério de Sustentabilidade”,
ou diretamente no link:
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https://www.sanasa.com.br/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-de-Sustentabilidade-
2025-versao-31032026 PDF.pdf

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma matriz
de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os
indicadores materiais para o emissor

Sim. O relatério considera a divulgagao de matriz de materialidade e de indicadores-chave
de desempenho ASG (Ambiental, Social e Governanga).

A matriz de materialidade é elaborada com base em metodologia estruturada, que
contempla a identificagdo, avaliagao e priorizagdo de temas relevantes a partir da analise
de riscos e oportunidades, benchmarking setorial, diretrizes de normas e padroes de
reporte (como GRI Standards e IFRS S1/S2) e consulta a partes interessadas internas e
externas. Os temas materiais refletem aqueles com potencial de impactar a capacidade
do emissor de gerar valor no curto, médio e longo prazo.

Foram consultados os empregados, fornecedores, bancos/investidores, sindicato dos
trabalhadores, representante da comunidade/sociedade e representante de
clientes/consumidor. A consulta foi realizada por meio de formulario eletrébnico com prazo
de retorno e as perguntas foram relacionados a percepg¢ado de importancia da parte
interessada quanto ao tema proposto (qual a sua percepg¢ao do quao o tema merece a
devida atencao da Sanasa, sendo “1” pouca relevancia "2" média relevancia e "3" maxima
relevancia).

Com base nos temas materiais identificados, sdo definidos e divulgados indicadores-
chave de desempenho (KPlIs), utilizados para monitorar o desempenho e apoiar a gestao
dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade.

De forma geral, os principais indicadores materiais para o emissor incluem, entre outros:

« Ambientais: consumo de energia, eficiéncia energética, emissdes de gases de
efeito estufa (escopos 1, 2 e, quando aplicavel, 3), gestdo de recursos hidricos,
perdas no sistema de distribuicdo, tratamento de efluentes e gestdo de residuos;

e Sociais: saude e seguranga dos colaboradores, desenvolvimento e capacitagéo,
relacionamento com clientes e comunidades, qualidade e continuidade dos
servigos prestados;

« Governancga: ética e integridade, compliance regulatério, gestdo de riscos,
controles internos, transparéncia e prestacao de contas.

Os indicadores sao apresentados ao longo do relatério de sustentabilidade, possibilitando
a analise de desempenho e, quando aplicavel, alinhados a métricas setoriais e padroes
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reconhecidos, assegurando comparabilidade, confiabilidade e transparéncia das
informagdes divulgadas.

Os temas materiais da empresa atualizados para o ano de 2025 sao:

Tema Material Assunto/Critério

Eficiéncia operacional — Gestao da agua (segurancga e resiliéncia hidrica)

agua e esgoto Gestao do esgoto
Gestao de residuos e efluentes
Gestao de perdas (agoes para redugao de desperdicio de
agua, aumento da eficiéncia operacional e preservagao dos
recursos hidricos)
Gestao de energia elétrica
Gestao ambiental (conformidade com leis e regulamentos)

Mudancas climaticas e Emissoes de Gases de Efeito Estufa
emissoes

Desenvolvimento de Expansao sustentavel de negécios — reiso de aguas,
novos mercados e novos mananciais e diversificagcao de receitas
negocios

Inovagao e Inovacao e modernizagdo em todo modelo de negécio
modernizagao
tecnologica

Relacionamento n com Relacionamento com colaboradores (saude e seguranca
partes interessadas ocupacional)
Relacionamento com comunidade local
Relacionamento com consumidores e clientes
Relacionamento com fornecedores
Reputacédo e confianga publica (licenca social para operar)

Ciberseguranca e Seguranca da informagdo, privacidade e protegcdo de
protecao de dados dados pessoais (LGPD e governanca digital)
Governanga Praticas de governanga corporativa, ética,

compliancel/integridade e gestao de riscos

Sustentabilidade Gestao economico-financeira responsavel e criagcao de
Econdémico-Financeira valor sustentavel
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f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagcao das Nagdes Unidas e
quais sao os ODS materiais para o negécio do emissor

Sim. A companhia trabalha para o cumprimento das metas do ODS 6 — Agua potavel e
saneamento em seu modelo de negdcio. Através de suas agdes e programas também
colabora com o desenvolvimento dos outros ODS, conforme demonstrado no Relatério de
Sustentabilidade 2025, no link:
https://www.sanasa.com.br/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-de-Sustentabilidade-
2025-versao-31032026 PDF.pdf

Especificamente nos Anexos, a Sanasa apresenta suas agdes e projetos conectados com
os ODS (pagina 137 a 138) e com as Metas do Pacto Global (pagina 139 a 141).

g. se o relatério ou documento considera as recomendagoées da Forga-Tarefa
para Divulgagdées Financeiras Relacionadas as Mudang¢as Climaticas (TCFD)
ou recomendagoes de divulgagées financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas

Sim. O relatério considera as recomendagbes da Forga-Tarefa para Divulgagdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD), bem como referencia as
diretrizes das normas IFRS S1 e IFRS S2, que incorporam e expandem a estrutura
conceitual da TCFD.

Com o objetivo de fornecer informagdes relevantes, comparaveis e consistentes aos
investidores e demais partes interessadas sobre os riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas, a Sanasa evoluiu, no exercicio de 2025, nos estudos e na
apresentacao de suas informagdes de governanga climaticas.

Nesse contexto, o Relatdrio de Sustentabilidade apresenta informagdes estruturadas de
acordo com os quatro pilares da TCFD — Governanga, Estratégia, Gestao de Riscos e
Métricas e Metas — evidenciando como os temas climaticos sado incorporados a
governanga corporativa, ao planejamento estratégico e a gestao de riscos, bem como os
esforcos para a criacdo de metas de desempenho por meio dos estudos que se iniciaram
em 2024.

As divulgagdes encontram-se detalhadas nas paginas 73 a 77 do relatério, refletindo o
avanco continuo da Companhia na integracdo entre sustentabilidade e informacdes
financeiras, em linha com os requisitos das IFRS S1 e IFRS S2.

Link: https://www.sanasa.com.br/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-de-
Sustentabilidade-2025-versao-31032026 _PDF.pdf

PAGINA: 49 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

1.9 Informag6es ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

h. se o emissor realiza inventarios de emissdao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na
rede mundial de computadores onde informagées adicionais podem ser
encontradas

Sim. O emissor realiza inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
utilizando como referéncia metodoldgica o Programa Brasileiro GHG Protocol.

O inventario contempla, atualmente, as emissbdes diretas (Escopo 1), principalmente
associadas aos processos de tratamento de esgoto (estagcbes de tratamento de esgotos —
ETEs) e estagbes elevatérias de esgoto (EEEs), bem como as emissdes indiretas de
energia (Escopo 2). O emissor vem evoluindo continuamente seus processos de coleta,
consolidagdo e qualidade das informagdes, com perspectiva de ampliagdo gradual do
escopo das emissoes inventariadas.

As informagdes referentes ao inventario de emissdes de GEE relativas ao exercicio de
2024 estao divulgadas no Relatério de Sustentabilidade de 2025, nas paginas 77 a 80.

i.explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a ndo divulgacao de informagoes ASG
nao aplicavel, pois divulga suas ag¢des de ASG no Relatério de Sustentabilidade.

ii. a ndao adogcao de matriz de materialidade nao aplicavel, pois adota
materialidade

Relato em conformidade com as Normas GRI (GRI 1: Fundamentos 2021) e
estrutura conceitual prevista na OCPC n° 09.

iii. a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG
nao aplicaveis, pois adota indicadores chaves de desempenho de ASG.

iv.a nao realizagao de auditoria ou revisdo sobre as informagées ASG
divulgadas

nao aplicavel, pois houve asseguragdo externa no Relatério de
Sustentabilidade de 2025.
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V. a nao consideragcao dos ODS ou a ndo adogdo das recomendagoes
relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informagées ASG divulgadas

nao aplicavel, pois considera os ODS’s e TCFD no seu modelo de negdcio,
acodes e divulgacoes.

vi. a ndo realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

nao aplicavel, pois o emissor divulga o inventario de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) no Relatério de Sustentabilidade.

O desenvolvimento do inventario decorre de estudos conduzidos no ambito da

Camara Tematica de Gases de Efeito Estufa e Residuos Sélidos, vinculada ao
Grupo Gestor de ASG, instituido por meio da Portaria interna SAN.P.IN.PT 989.
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1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criagao

Vide Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa elaborada pela
Geréncia de Governanga Corporativa.

b. atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao

Vide Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa elaborada pela
Geréncia de Governanga Corporativa.

c. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

A Agéncia Reguladora dos Servigos de Saneamento das Bacias dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (ARES-PCJ) é um consoércio publico de direito publico, na forma de
associagao publica, criado nos moldes da Lei federal n°® 11.107/2005 (Lei dos Consércios
Publicos) para atendimento aos preceitos da Lei federal n°® 11.445/2007 (Diretrizes
Nacionais do Saneamento Basico) e de seu Decreto regulamentador n°® 7.217/2010.

Conforme a Clausula 82 do seu Protocolo de Intencbes, convertido em Contrato de
Consoércio Publico, a ARES-PCJ tem por objetivo realizar a gestao associada de servigos
publicos, plena ou parcialmente, através da delegagcdo das competéncias municipais de
regulagdo e fiscalizagdo de servigos publicos de saneamento basico, aos municipios
associados.

Dentre suas competéncias, cabe a ARES-PCJ a definigao, fixagéo, reajuste e revisao dos
valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestagcao dos servigos publicos de
saneamento basico nos municipios consorciados e conveniados, que assegurem O
equilibrio econémico e financeiro e a modicidade tarifaria.

O Municipio de Campinas, na qualidade de titular dos servigos de saneamento, é
subscritor do Protocolo de Intengées da ARES-PCJ e o ratificou através da Lei Municipal
n° 14.241, de 10 de abril de 2012. Dessa forma, delegou e transferiu a Agéncia
Reguladora PCJ o exercicio das atividades de regulagdo e fiscalizagdo dos servigos
publicos de saneamento basico, prestados pela SANASA.

Os reajustes e revisdes tarifarias aplicados pela Companhia baseiam-se nas Resolugdes
ARES-PCJ n° 423/2022 e n°® 435/2022.
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A Resolugdo ARES-PCJ n° 435, de 1° de junho de 2022, alterou a Resolugdo n°® 115/2015
e estabelece as condigbes, procedimentos e metodologia de calculo aplicaveis aos
processos de reajustes e revisdes tarifarios dos prestadores de servigos publicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Referida resolugcédo prevé os seguintes
processos:

eRevisdao Tarifaria: mecanismo utilizado para reavaliar as condi¢gdes gerais da
prestacado dos servicos e tarifas praticadas, de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da prestagdo dos servigos, em regime de eficiéncia, frente
as necessidades de operagao e ampliagdo dos sistemas, fixando as tarifas,
ocasidao em ocorre a fixagdo das tarifas que deverdo vigorar pelo prazo de 24
meses do ciclo tarifario;

eReajuste Tarifario: mecanismo de corregdo inflacionaria das tarifas, para
recuperacao de variagdes de precos em itens de custo da prestagao dos servicos,
recompondo as perdas inflacionarias percebidas pela tarifa vigente, apos
decorridos 12 meses do inicio do ciclo tarifario;

e Revisao Tarifaria Extraordinaria: mecanismo de reavaliagdo das condigdes gerais
da prestacdo dos servigos, que ocorre em carater de excecgao, e que depende da
demonstracdo de eventos nao antecipados que ameacem a continuidade ou
qualidade das operacdes, praticada em prazo inferior ao minimo de 24 meses da
ultima revisao tarifaria.

A Resolucdo ARES-PCJ n° 423, de 1° de abril de 2022, estabelece as
condigdes, procedimentos e metodologia de calculo para a regulagao e fixagao de pregos
dos demais servigos publicos de agua e esgoto.

A tabela a seguir evidencia o histérico de revisdes e reajustes tarifarios aplicados pela
Companhia desde o ano de 2016.

Reajuste/Revisao

RS e

Reajuste Tarifas de | Inicio da Vigéncia

PCJ ™ Servigos da Tarifa
e Esgoto
117/2015 10,95% 10,95% Fevereiro de 2016
168/2016 10,67% 7,87% Fevereiro de 2017
224/2017 6,61% 2,80% Fevereiro de 2018
266/2018 4,52% 4,56% Fevereiro de 2019
331/2019 2,54% 2,54% Fevereiro de 2020
409/2021 15,92% 10,74% Fevereiro de 2022
473/2022(2) 9,04% 7.17% Fevereiro de 2023
537/2023 4,84% 5,19% Fevereiro de 2024
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605/2024(2) 5,92% 4.87% Fevereiro de 2025
679/2025 5,17% 517% Fevereiro de 2026

(1) Em 2020 nao foi editada Resolugdo de reajuste das tarifas de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e pregos publicos dos demais servigos, em fungao da crise econdmica
gerada pela pandemia da COVID-19.

(2) Revisao das tarifas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, conforme estabelecido
pela Resolugdo ARES-PCJ n° 435/2022.

A resolugao ARES-PCJ n° 423/2022 esta disponivel para consulta através do endereco
eletrénico: <https://www.arespcj.com.br/public/media/arquivos/1656523382-
resolucao_n_423 2022 - precos_ publicos dos_demais_servicos.pdf>.

A resolugdo ARES-PCJ n° 435/2022 esta disponivel para consulta através do endereco

eletrénico:<https.//www.arespcj.com.br/public/media/arquivos/1703082626-
resoluo_n 435 2022 - metodologia reajuste_e_reviso _tarifria.pdf>.
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1.11 Aquisig¢ao ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como operagao normal nos negécios do emissor:

A SANASA nao realizou aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como operagado normal da Companhia.
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1.12 Operagoes societarias/Aumento ou redugao de capital

1.12. Indicar operagoes de fusao, cisdo, incorporagao, incorporagao de agoes,
aumento ou redugao de capital envolvendo o emissor e os documentos em
que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas:

Em 2025, foi deliberado, em Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo, o
aumento de capital mediante integralizacdo com bens da Prefeitura Municipal de
Campinas, no montante de R$ 59.864.415,00. A operacdo foi devidamente aprovada
pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 28 de abril
de 2025, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Valores em RS

Capital Social em 27/04/2023 600.534.016,00
( +) Subscricado/Integralizagcédo de capital com bens 59.864.415,00
(=) Nova Expres_sao_ do Capital Social Integralizado deliberada 660.398.431,00
na AGO/E dos acionistas

A ata da referida Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo, realizada em 20
de margo de 2025, esta disponivel no seguinte link:
https://www.sanasa.com.br/document/noticias/4284.pdf.

Em 2026, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital no valor de
R$ 44.400.237,00, mediante capitalizagcdo de reservas de lucros e de capital,
posteriormente ratificado pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2026, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Descricao Valores em R$

Capital Social em 28/04/2025 660.398.431,00
(+) Reserva Legal 16.994.502,77
( +) Reserva de Incentivo Governamental 27.394.246,06
( +) Reserva de Correcao Especial do Ativo Imobilizado 11.488,17
( = ) Nova Expressao do Capital Social Integralizado

deliberada na AGO/E dos acionistas 704.798.668,00

A ata da referida Reunido Ordinaria do Conselho de Administragcao, realizada em 24 de
margo de 2026, esta disponivel no seguinte link:
https://servicos.sanasa.com.br/document/noticias/4527.pdf.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdao ou modificagao de acordos de acionistas e os
documentos em que informag¢des mais detalhadas possam ser encontradas

Atualmente, a Companhia ndo possui acordo de acionistas em vigor.
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1.14 Alteragodes significativas na condugado dos negdcios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condu¢do dos negécios do
emissor

N&o houve alteragdes significativas na forma de condug¢ao dos negdcios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui empresas controladas.
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1.16 Outras informacgodes relevantes

1.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A receita operacional liquida apresentou um crescimento de 7,70%, quando comparada
ao ano de 2024, influenciada por uma combinacao de fatores, tais como: revisao tarifaria
de 5,92% para as tarifas de agua e esgoto e reajuste tarifario de 4,87% para os demais
servigos, com vigéncia a partir de fevereiro de 2025, conforme Resolugdo ARES-PCJ n°
605, de 27 de dezembro de 2024; e ampliagcdo do numero de clientes, sendo 7.963 novos
acessos ao servigo de fornecimento de agua tratada e 6.797 aos servigos de coleta e
afastamento de esgoto sanitario.

O quadro a seguir demonstra os principais indicadores do triénio 2023-2025:

1.. Lucro/Prerz.o Liquido (em 66.845 188.641 111.798
milhares de Reais)

2. Recglta Liquida (em milhares 1.530.001 1.420.548 1.266.709
de Reais)

3. !EBITDA (em milhares de 383.732 407.592 326.083
Reais)

4. Indice Perdas de Faturamento 7.87% 8,59% 10,88%

(IPF)

5. Indice Perdas na Distribuicdo 16,58% 18,02% 20,42%

(IPD)

6. Numero de Ligacdes de Agua 407.768 399.805 390.989
7. Numero de Ligacbes de 374 555 367.758 360.592
Esgoto

8. VoI.ume Consugnldo de Agua 83.743 83.829 80.960

(em milhares de m?)

9. Vol.ume Coletago de Esgoto 75 084 74 725 71.566

(em milhares de m?)
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10. Revisao/Reajuste Tarifario Reajuste
Revisao tarifaria | tarifario de
de 5,92% para 4,84% para
as tarifas de as tarifas de
agua e esgoto e agua e
reajuste tarifario | esgoto e de
de 4,87% para 5,19% para
os demais os demais
servicos, com | servicos, com
vigéncia a partir vigéncia a

Reviséo tarifaria
de 9,04% para as
tarifas de agua e
esgoto e reajuste
tarifario de 7,17%

para os demais

servicos, com

vigéncia a partir

de fevereiro de

de fevereiro de partir de
2025 fevereiro de 2023
2024

b. estrutura de capital

A partir da anélise dos Indicadores de Estrutura de Capitais (quadro abaixo), observa-se
que a Participacéo de Capitais de Terceiros passou de 249,14% em 2023 para 267,05%
em 2024 e 278,18% em 2025. Em 2025, a composigéo do endividamento, que evidencia o
percentual de obrigacbes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais, foi de 88,56%,
frente ao indice de 22,96% registrado no ano anterior.

1. Passivo Circulante (em milhares de Reais) 1.886.918 444,983 334.844
2. Passivo Nao Circulante (em milhares de
Reais)

3. Patriménio Liquido (em milhares de Reais) 765.904 725.700 691.491
4. Investimentos, Imobilizado e Intangivel (em
milhares de Reais)

243.682 1.492.965 1.387.966

2.275.357 1.980.793 1.651.545

Em relagdo a estrutura de endividamento, observa-se que 95,69% da divida bruta estdo
classificados no curto prazo, enquanto os 4,31% restantes correspondem ao longo prazo.
Em contrapartida, nos exercicios de 2024 e 2023, a divida bruta encontrava-se
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

majoritariamente concentrada no longo prazo, representando 86,00% e 91,37%,
respectivamente.

A alteragao do perfil de exigibilidade da divida da Sanasa, do longo para o curto prazo,
decorre do descumprimento, ao final do exercicio, de determinados indices financeiros
(covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos, principalmente
aqueles relacionados a indicadores de alavancagem, cobertura de juros e servigo da
divida. Adicionalmente, parte das obriga¢des foi impactada por clausulas de cross default,
ainda que tenham sido atendidas as métricas originalmente pactuadas em alguns
contratos.

A Administragdo encontra-se em tratativas com as institui¢des financeiras credoras com o
objetivo de obter dispensas formais (waivers) e, eventualmente, promover a revisdo das
condigbes contratuais. Até a data de elaboracdo deste relatério, tais negociagdes
permanecem em andamento.

Em conformidade com as normas contabeis aplicaveis, parcela relevante dos passivos foi
reclassificada para o curto prazo, impactando a apresentagao da posi¢ao de liquidez ao
final do exercicio.

O quadro a seguir apresenta a composi¢cao da divida liquida da Sanasa (em milhares de
reais):

1. Endividamento Curto Prazo 1.667.694 215.042 112.186
(+) Empréstimos/Financiamentos 1.633.058 187.330 91.840
(+) Arrendamento Mercantil 34.636 27.712 20.346
2. Endividamento Longo Prazo 75.141 1.320.577 1.188.220
(+) Empréstimos/Financiamentos 18.095 1.239.276 1.105.948
(+) Arrendamento Mercantil 57.046 81.301 82.272
3. Divida Bruta (1 + 2) 1.742.835 1.535.619 1.300.406
4. Caixa e Aplicagbes Financeiras 109.003 204.988 320.445
(+) Disponibilidades 109.003 204.988 320.445
5. Divida Liquida (3 —4) 1.663.832 1.330.631 979.961
6. Patrimdnio Liquido 765.904 725.700 691.491
7. Divida Liquida + Patrimonio Liquido (5 + 6) 2,17 1,83 1,42
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c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracao de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 383.733 mil em 2025, contra
R$ 407.592 mil no ano anterior, o que representa uma redugdo de 5,85%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
25,08% em 2025, ante 28,69% em 2024. Esse resultado € decorrente do crescimento de
7,70% na receita operacional liquida e de 13,16% nos custos e despesas operacionais
(sem o efeito das depreciagdes, e liquido das outras receitas).

1. Receita Liquida (em milhares de Reais) 1.530.001 1.420.548 1.266.709
2. EBITDA (em milhares de Reais) 383.733 407.592 326.083
3. Margem EBITDA em % (2 + 1) 25,08% 28,69% 25,74%

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzidos das
disponibilidades, apresentou um acréscimo de 22,79%, passando de R$ 1.330.631 mil em
2024 para R$ 1.633.832 mil em 2025. A razdo entre a divida financeira liquida e o
EBITDA, que mede o indice de alavancagem, foi aumentada de 3,26 vezes em 2024 para
4,26 vezes em 2025.

1. Divida Liquida (em milhares de Reais) 1.633.832 1.330.631 979.961
2. EBITDA (em milhares de Reais) 383.733 407.592 326.083
3. Divida Liquida + EBITDA (1 + 2) 4,26x 3,26x 3,01x

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas; e

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os financiamentos representam as fontes de recursos, obtidos junto as instituicbes
financeiras oficiais, para obras de ampliagdo e melhoria dos sistemas de agua e esgoto,

com destaque para as Estagdes de Tratamento de Esgoto.

A Companhia firmou os seguintes contratos de financiamento junto a CAIXA, com
recursos do FGTS repassados ao Programa Saneamento Para Todos:
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e Contrato n° 410.018-73, para melhoria e ampliagdo do sistema de
abastecimento de agua, para atender uma populagdo estimada de 234.043
habitantes, firmado em 31 de dezembro de 2013, cuja liberagdo dos recursos
pelo agente financeiro foi concluida em setembro de 2020, no montante de R$
69.582 mil;

e Contrato n°® 423.127-67, para ampliagdo do sistema de esgotamento sanitario
nos Bairros Cidade Satélite iris Il e lll, Solar de Campinas e Parque Pomares
para atender 7.484 habitantes, firmado em 09 de maio de 2014, cuja liberagao
dos recursos pelo agente financeiro foi concluida, conforme carta reversal, em
janeiro de 2024, no montante de R$ 15.219 mil;

e Contrato n° 423.126-53, para ampliagdo do sistema de esgotamento sanitario
Boa Vista, para atender 55.134 habitantes, firmado em 9 de maio de 2014, cuja
liberagcdo dos recursos pelo agente financeiro foi concluida em abril de 2023,
no montante de R$ 43.954 mil;

e Contrato n° 441.917-02, para obras de melhoria e ampliagdo do sistema de
abastecimento de agua em diversos bairros do Municipio de Campinas, para
atender uma populagéo estimada de 771.607 habitantes, no montante de R$
141.753 mil, sendo R$ 127.577 mil de financiamento e R$ 14.175 mil de
contrapartida. Até 31 de dezembro de 2025, ja foi desembolsado o valor de R$
122.550 para essa obra;

e Contrato n® 441.921-63, para obras de ampliagdo do sistema de esgotamento
sanitario no Municipio de Campinas, para atender uma populagido estimada de
26.756 habitantes, no montante de R$ 227.665 mil, sendo R$ 216.281 mil de
financiamento e R$ 11.383 mil de contrapartida. Até 31 de dezembro de 2025,
ja foi desembolsado R$ 110.076 mil;

e Contrato n® 520.217-27, para obras de troca de redes e ligagbes de agua em
diversos bairros de Campinas, para atender uma populagdo estimada de
123.650 habitantes, no montante de R$ 282.830 mil, sendo R$ 268.688 mil de
financiamento e R$ 14.141 mil de contrapartida. Até 31 de dezembro de 2025,
ja foi desembolsado R$ 260.627 mil;

e Contrato n°® 526.794-49, pela implantacdo das obras de melhoria e de
modernizagdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) Anhumas, com a
execucado do Retrofit para aprimorar a eficiéncia do tratamento e a melhor
qualidade da agua devolvida ao meio ambiente, atendendo uma populagao
estimada de 257.692 habitantes, no montante de R$ 126.094 mil, sendo R$
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119.790 mil de financiamento e R$ 6.304 mil de contrapartida, sendo que ja foi
desembolsado para esta obra, até 31 de dezembro de 2025, o montante de R$
62.419 mil.

Os empréstimos bancarios firmados pela Companhia estdo garantidos por percentuais
dos faturamentos de contas de agua e esgoto ou por aplicagdes financeiras especificas
para esse fim.

Em 30 de maio de 2023, ocorreu a repactuagdo do contrato de empréstimo junto ao
Banco Santander, que alongou o prazo de pagamentos de marco de 2027 para maio de
2028, e as amortizagdes passaram de mensais para trimestrais. Os juros tiveram uma
reducao, passando CDI+7,19% a.a., para CDI+4,50% a.a.

No dia 24 de abril de 2023, a Companhia assinou contrato de empréstimo junto a CAF, no
valor de USD 50 milhdes, com pagamentos semestrais, prazo de caréncia de 18 meses,
prazo de amortizagao do principal de 42 meses e taxa SOFR+2,70% a.a.

Referida operacgéo financeira conta com Servigos de Gestdo de Divida, que abrange os
Servicos de Protecdo Cambial e de Protecdo de Taxa de Juros, contratados pela
Companhia perante a CAF. O Servico de Protecdo Cambial refere-se a protecao contra
variagdes cambiais em relagdo ao empréstimo, por meio da definicdo da taxa de cambio
aplicavel a conversado entre a moeda de pagamento (Délares) e a moeda de referéncia
(Reais) para o calculo do fluxo de pagamentos da totalidade do empréstimo. O Servigo de
Protecéo de Taxa de Juros refere-se a protegao contra variagdes da taxa de juros em
relagdo ao empréstimo, por meio da definicdo de taxa de juros de referéncia para o
calculo do fluxo de pagamentos da totalidade do empréstimo.

Em 30 de junho de 2023, foi concretizada a liberagdo do empréstimo pela CAF, no valor
de R$ 240.960 mil.

Em 4 de julho de 2023, a Companhia quitou integralmente as operagdes de empréstimos
junto as instituicdes financeiras Bancos Sofisa S.A. e Banco Daycoval S.A., conforme
estabelecido no contrato de empréstimo junto a CAF.

Na data de 19 de maio de 2023, a Companhia firmou contrato de empréstimo junto a IFC,
membro do Grupo do Banco Mundial, no valor de USD 50 milhdes, com pagamentos
semestrais, prazo de caréncia de 24 meses, prazo de amortizacdo do principal de 72
meses e taxa CDI+3,00% a.a.
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Em 18 de agosto de 2023, foi concretizada a captacdo do empréstimo pela IFC, no
montante de R$ 260.000 mil. Os recursos dessa operacao financeira foram utilizados para
pagamento de contrapartidas de investimentos financiados.

Em 4 de dezembro de 2024, a Companhia assinou contrato de empréstimo junto ao
Banco do Brasil, no montante de R$ 150.000 mil, com pagamentos mensais, prazo de
caréncia de 24 meses, prazo de amortizagao do principal de 96 meses e taxa CDI+2,50%
a.a.

A liberagdo do empréstimo pelo banco, no valor de R$ 150.000 mil, foi concretizada em 6
de dezembro de 2024. Os recursos desta operacado financeira foram utilizados para
capital de giro da Companhia.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas; e

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a posicado dos empréstimos e financiamentos da Sanasa
era a seguinte (em milhares de Reais):

Variacdo da UPR mais 6% a.a.

i . . 0
CAIXA Saneamento 2045 mais taxa de risco de 0,5% a 626.931
para todos 0,7% aa. e taxa de
administracdo 2% a.a.
Atualizacdo monetaria pela
BRK Ambiental - variagao ponderada do IGP-M
Capivari S.A. 2029 e TR, conforme contrato mais 23.397
juros de 0,95% a.m.
—— . o
Banco do Brasil 2034 er'agao ¢@ OOl AB00 o e
Variagdo do CDI mais juros
Banco Santander 2028 fixos de 0,52% a.m. ou 4,50% 132.093
a.a.
— _ ——— . o
Corporacion Andina de 2028 Variacado do CDI mais 2,125% 177213
Fomento - CAF a.a.
International Finance
Corporation - IFC A- 2031 Variagédo do CDI mais 3% a.a. 253.892
Loan
International Finance 2031 SOFR + 3,40% a.a. 262.635

PAGINA: 67 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Corporation - IFC B-

Loan

Santander - Derivativo Variagao CDI + 3,50% a.a. (-)

IFC B 2031 SOFR + 3,40% a.a. 24.4071
15,11%, 15,44%, 16,14%,

Direito de uso veiculos 2029 16,84%, 16,94%, 17,09%, 53.458
19,27% e 20,69% a.a.

Direito de uso maquinas 14,40%, 14,63%, 15,11%,

operatrizes 2029 16,06%, 16,41% e 18,57% a.a. 50.532

Direito de uso imdveis 2028 16,94% a.a. 641

Direito de uso maquinas 14,47%, 15,44%, 16,06%,

e equipamentos 2030 17,86% e 20,69% a.a. 7.989

(-) Encargos financeiros (20.938)

Total financiamentos, empréstimos e arrendamentos 1.742.835

Os covenants vinculados aos empréstimos e financiamentos estdo demonstrados a
sequir:

CAIXA

Razado entre Divida Financeira Liquida e o

EBITDA Igual ou inferior a 5,0

Banco Santander

Razado entre Divida Financeira Liquida e o
EBITDA

Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Igual ou inferior a 4,0

Divida Liquida/EBITDA Igual ou inferior a 4,0

EBITDA/(Juros + Amortizag¢des de

. . Igual ou superior a 1,0
financiamentos e arrendamentos) g P

Igual ou inferior a 2,5 em 2023
Passivo Total Liquido/Patrimonio Igual ou inferior a 3,0 de 2024 a 2025
Igual ou inferior a 2,5 a partir de 2026

International Finance Corporation (IFC)

Igual ou inferior a 4,0 de 2023 a 2028

Divida Liquida/EBITDA ajustado lgual ou inferior a 3,75 em 2029
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2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

Igual ou inferior a 3,0 em 2030

indice de Cobertura de Despesas de Juros Igual ou superior a 2,0
indice de Cobertura de Servico da Divida .

e Igual ou superiora 1,1
Histérico
Banco do Brasil
Divida Financeira Liquida/EBITDA Igual ou inferior a 4,0

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa

Demonstracdes de Resultados dos exercicios (em milhares de Reais):

Receita Liquida 1.530.001 100,00% 1.420.548 100,00% 7,70%
(-) Custo dos servigos prestados  (869.753) -53,00% (752.831) -53,00% 15,53%
Lucro Bruto 660.248 47,00% 667.717 47,00% -1,12%
(-) Despesas Operacionais (584.656) -32,75% (465.168) -32,75% 25,69%
Comerciais (159.527) -11,37% (161.524) -11,37% -1,24%
Administrativas e gerais (309.113) -19,76% (280.725) -19,76% 10,11%
Resultado Financeiro (197.246) -7,73% (109.784) -7,73%  79,67%
Outras Receitas (despesas) 81.230 6,11% 86.865 6,11% -6,49%
Resultado Antes da CSLL 75.592 14,26%  202.549 14,26% -62,68%
(-) CSLL (8.747) -0,98%  (13.908) -0,98% -37,11%
Lucro Liquido do periodo 66.845 13,28% 188.641 13,28% -64,56%

(1) AV: Analise vertical
(2) AH: Analise horizontal

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (em milhares de Reais):

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 172374 275419  -37,41%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento  (334.004) (394.230) -15,28%
Caixa liquido gerado pelas atividades de 65.645 3.354 1.857,22%

financiamento
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagoes do emissor;

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcao de novos produtos e
servigcos, alteracdes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e
inflagao;

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

A receita operacional liquida apresentou um crescimento de 7,70%, quando comparada
ao ano de 2024, influenciada por uma combinagdo de fatores, tais como: A receita
operacional liquida apresentou um conforme Resolugdo ARES-PCJ n° 605, de 27 de
dezembro de 2024; e ampliagdo do numero de clientes, sendo 7.963 novos acessos ao
servigo de fornecimento de agua tratada e 6.797 aos servigos de coleta e afastamento de
esgoto sanitario.

A estrutura tarifaria da Companhia é dividida em categorias residencial, comercial, publica
e industrial. A receita € composta majoritariamente pela prestacado de servigos a clientes
residenciais no Municipio de Campinas, representando 63,68% das receitas de agua e
60,80% das receitas de esgoto.

A SANASA registrou redugao de 64,56% no lucro liquido, que totalizou R$ 66.845 mil em
2025, em comparacgdo a R$ 188.641 mil em 2024. A margem liquida, apurada pela razéo
entre o resultado liquido e a receita operacional liquida, apresentou retracido de 8,91
pontos percentuais, atingindo 4,37% no exercicio. Esse desempenho decorre,
principalmente, do aumento dos custos e das despesas operacionais, combinado a
elevacao das despesas financeiras liquidas.

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzidos das
disponibilidades, apresentou um acréscimo de 22,79%, passando de R$ 1.330.631 mil em
2024 para R$ 1.633.832 mil em 2025. A razdo entre a divida financeira liquida e o
EBITDA, que mede o indice de alavancagem, foi aumentada de 3,26 vezes em 2024 para
4,26 vezes em 2025.

Em 2025, a Sanasa gerou R$ 1.142.028 mil em valores tangiveis para a sociedade, que
representa um acréscimo de 7,94% em relagdo a distribuicdo do valor adicionado de
2024. Esse numero engloba pagamento de tributos, juros, aluguéis, remuneracédo e
beneficios a empregados e administradores, além da remuneragao aos acionistas.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

O indice de inadimpléncia total, que corresponde ao faturamento vencido e nao
arrecadado no periodo de um ano, atingiu 5,39% em 2025, inferior ao indice de 6,31%
apurado em 2024.

Entre 2020 e 2023, a inadimpléncia da SANSA aumentou principalmente devido a
suspensao dos cortes no fornecimento de agua, que teve inicio com a pandemia da
Covid-19. Em 2024, para controlar a inadimpléncia, a politica de cortes foi totalmente
restabelecida, com a contratagdo de uma empresa terceirizada para a execugao desse
Servico.

Em 2025, a SANASA registrou um volume consumido de agua de 83.743 mil m3,
representando uma redugdo de 0,10% em relacdo a 2024. O indice de Perdas na
Distribuigdo (IPD), que mede o percentual de agua tratada ndo consumida, foi de 16,58%
no ano, inferior a média das empresas de saneamento no Brasil, que atingiu 39,53%,
conforme dados divulgados do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico
(SINISA) de 2024. Ja o indice de Perdas de Faturamento (IPF), que indica o percentual
do volume de agua tratado e nao faturado, atingiu a marca de 7,87% em 2025, também
inferior a média de perdas de 39,09% das empresas brasileiras, segundo o SINISA.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informago6es previstas nos campos 2.1 e 2.2;

Durante o exercicio de 2025 ndo houve mudancas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as demonstragdes contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
No relatério do Auditor Independente sobre as demonstragdes contabeis do periodo findo

em 31 dezembro de 2025 ndo foram apresentadas opinides modificadas por ressalvas
e/ou énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham causar nas demonstragoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional;
b. constituicao, aquisi¢cao ou alienagcao de participagao societaria;
c. eventos ou operagoées nao usuais

Nao houve introdugido ou alienagcao de segmento operacional, assim como constitui¢ao,
aquisicao ou alienagao de participacao societaria e eventos ou operagdes nao usuais.

PAGINA: 73 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

2.5 Medigoes nao contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigdes nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geragao de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 383.733 mil em 2025, contra
R$ 407.592 mil no ano anterior, o que representa uma redugdo de 5,85%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
25,08% em 2025, ante 28,69% em 2024. Esse resultado € decorrente do crescimento de
7,70% na receita operacional liquida e de 13,16% nos custos e despesas operacionais
(sem o efeito das depreciagdes, e liquido das outras receitas).

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

Reconciliagdo do EBITDA (Em

. . 2025 2024 2023 2022
milhares de Reais)
Resultado Liquido do Exercicio 66.845 188.641 111.798  119.811
(+) Tributos sobre o lucro 8.747 13.908 7.711 9.655
(+) Resultado financeiro 197.246  109.784  122.873 92.262
(+) Depreciagbes e amortizagdes 110.894 95.259 83.701 70.155
= EBITDA 383.732  407.592 326.083 291.883
(+) Receita Operacional Liquida 1.530.001 1.420.548 1.266.083 1.119.809
= Margem EBITDA (%) 25,08% 28,69% 25,74% 26,07%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigcdo financeira e do resultado de suas
operagoes

O EBITDA nao € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
nao deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos e ndo deve ser
utilizado como substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional.

Entretanto, a Administracdo acredita que o EBITDA permite uma melhor compreensao da
capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigagdes passivas e obter recursos
para capital de giro e suplementa analises de desempenho e resultado, além de ser
utilizada para calculo de indicadores financeiros.

PAGINA: 74 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

2.5 Medigoes nao contabeis

O EBITDA possibilita ainda uma melhor compreensao da condicdo financeira e do
resultado das operacoes, pois se propde a medir a eficiéncia do empreendimento, visto
que demonstra o potencial de geragdo de caixa derivado de ativos genuinamente
operacionais desconsiderando a estrutura de ativos e passivos e os efeitos fiscais. Em
outras palavras, o EBITDA evidencia o montante de recurso efetivamente gerado pela
atividade fim do negdcio e se é suficiente para cobrir os investimentos, pagar os juros
sobre capital de terceiros, as obrigagbes com o0 governo e remunerar os acionistas.

O EBITDA permite ainda, o confronto do desempenho de diversas empresas, sem
considerar a influéncia das decisbes de investimento e financiamento, maximizando,
assim, a sensibilidade quanto a produtividade e eficiéncia do negdcio.

A Companhia calcula o EBITDA de acordo com a Resolugédo CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022, que dispbe sobre a divulgagdo voluntaria de informagbes de natureza nao
contabil denominadas LAJIDA e LAJIR.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Foram divulgados os seguintes eventos subsequentes nas demonstragées contabeis do
exercicio findo em 31/12/2025:

Financiamentos

Apos a data-base das demonstragcbes financeiras, a Companhia aprovou a
contratacdo de operagdes de financiamento destinadas a investimentos em
infraestrutura do sistema de abastecimento de agua do Municipio de Campinas. As
referidas operagcdes foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 29 de
janeiro de 2026 e rerratificadas em 27 de fevereiro de 2026.

Em 5 de fevereiro de 2026, foi celebrado contrato de financiamento junto ao
BNDES no valor total de R$ 251.750 mil, destinado a setorizagdo e modernizagao
da infraestrutura do sistema de abastecimento de agua, incluindo substituicdo de
redes, refazimento de ligagdes e execugédo de obras complementares em diversas
localidades do Municipio. A operagao foi estruturada em trés subcréditos: (i)
Subcrédito A, no valor de R$ 137.750 mil, com taxa IPCA + 9,66% a.a., caréncia de
36 meses e amortizagdo em 264 meses; (ii) Subcrédito B, no valor de R$ 19.000
mil, com taxa fixa de 2,99% a.a. e amortizagdo em 96 meses; e (iii) Subcrédito C,
no valor de R$ 95.000 mil, com taxa SELIC + 1,92% a.a., caréncia de 36 meses e
amortizagdo em 264 meses. Como garantia da operagao, foi aprovada a cessao de
parcela dos direitos creditérios da Receita Operacional Bruta da Companhia,
provenientes da cobrancga tarifaria dos servigos de abastecimento de agua e de
coleta e tratamento de esgoto.

Adicionalmente, em 27 de fevereiro de 2026, foi celebrado contrato de
financiamento junto ao FEHIDRO destinado a execugao da obra de substituicdo de
redes e ligagbes de agua no bairro Vila Industrial, com investimento total de R$
17.786 mil, sendo R$ 12.099 mil financiaveis e R$ 5.687 mil correspondentes a
contrapartida da Companhia. A operacao possui taxa de juros de 0% a.a., prazo
total de até 60 meses e caréncia de até 18 meses, tendo como garantia a emisséo
de Nota Promissoria no valor do financiamento.

Empréstimos

Em 06 de margo de 2026, a Companhia celebrou aditivo contratual ao contrato de
empréstimo firmado com o Banco Santander, com o objetivo de alongar o perfil de
amortizacdo da divida.

O prazo de amortizagao foi estendido para 60 meses, com 12 meses de caréncia,
passando as amortizagdes a ocorrer em parcelas semestrais, em substituicdo as
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

parcelas trimestrais anteriormente previstas. Adicionalmente, a taxa de juros da
operacao foi reduzida de CDI+4,49% a.a. para CDI+4,32% a.a. (taxa all-in).

Processos tributarios

e Em 20 de fevereiro de 2026, foi proferido despacho determinando a ciéncia as
partes acerca da baixa dos autos e o cumprimento do v. acérddo. O Juizo
consignou que, havendo necessidade de cumprimento prévio de obrigagdo de
fazer, o Estado devera comprovar seu atendimento no prazo de 60 dias.
Determinou, ainda, que eventual execucdo da obrigagcdo de pagar somente podera
ser instaurada apds o cumprimento da obrigacdo de fazer, assegurando-se o
contraditério quanto aos calculos. O processo encontra-se, portanto, na fase de
cumprimento do julgado, observadas as diretrizes aplicaveis as demandas contra a
Fazenda Publica.

Cobertura de Seguros

e O contrato de seguro de 121 veiculos, que venceu em 26 de dezembro de 2025, foi
renovado com a Gente Seguradora, com vigéncia de 04 de janeiro de 2026 até 04
de janeiro de 2027.

e O contrato de seguro da ETE Capivari |, que venceu em 27 de janeiro de 2026, foi
renovado com a AXA Seguros S.A., com nova apodlice valida até 27 de janeiro de
2027.

e O contrato de seguro do Centro de Atendimento Sanasa, que venceu em 17 de
fevereiro de 2026, também foi renovado com a Porto Seguro Cia. de Seguros
Gerais, com vigéncia até 17 de fevereiro de 2027.
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2.7 Destinagao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

regras sobre retencao de lucros;

regras sobre distribuicao de dividendos;

periodicidade das distribuicdes de dividendos;

eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais;

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagdao de resultados formalmente
aprovada, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado;

em " TResposta

a. Regras sobre Reserva Legal

retengao de | E constituida em conformidade com a Lei n° 6.404/76 e o

lucros Estatuto Social, a base de 5% do lucro liquido de cada
exercicio, até atingir o limite de 20% do Capital Social. A
Reserva Legal somente podera ser utilizada para aumento do
capital ou absorver prejuizos acumulados.

oo oo

Reserva para Investimentos

E constituida com base no montante do lucro liquido
remanescente, apos a constituicdo da reserva legal, da
reserva de incentivos governamentais e da distribuicdo dos
Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos. Seu saldo, em
conjunto com os saldos das demais reservas de lucros, exceto
as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o capital social. Podera ser
utilizada na absorg¢ao de prejuizos, sempre que necessario, na
distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, nas
operacgdes de resgate, reembolso ou compra de agoes, e na
incorporagao ao Capital Social. Tal reserva, necessaria para
assegurar o programa de investimentos constantes do
orcamento da Companhia, esta sujeita a aprovacédo da
Assembleia Geral dos Acionistas.

Reserva de Incentivo Governamental

Nos termos da Resolugao CVM n° 96, de 20 de maio de 2022,
o valor da subvengao governamental ndo deve ser distribuido
ou de qualquer forma repassado aos socios, fazendo-se
necessaria a retengao, apos transito pelo resultado, em conta
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2.7 Destinagao de resultados

om " TResposta

apropriada de patrimbénio liquido (Reserva de Incentivo
Governamental), a partir da conta de Lucros ou Prejuizos
Acumulados.
b. Regras sobre 1) Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio
distribuicao de | social, dividendo minimo obrigatério, que corresponde a 6%
dividendos (seis por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as dedugbes e acréscimos previstos nos artigos
195-A e 202, I, Il e lll da Lei n°® 6.404/76.
2) O montante de JCP que vier a ser pago por opg¢ao da
companhia, na forma do artigo 9° da Lei n°® 9.249 de 26 de
dezembro de 1995, devera ser deduzido do valor dos
dividendos.

3) Nos termos da Lei Federal n.° 6.404/1976, o dividendo
obrigatério podera, excepcionalmente, deixar de ser pago no
exercicio em que os orgaos da administragdo informarem a
AGO a incompatibilidade com a situagdo financeira da
Companhia. Nessa hipotese, os lucros nao distribuidos, se
nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos assim que a situagdo financeira da
Companhia o permitir.

4) Os dividendos ndo reclamados nao vencerdo juros e
prescreverdao em favor da Sociedade, findo o periodo de 01
(um) ano contado do prazo em que tenham sido
disponibilizados aos acionistas.

5) A apuragdo de JCP/Dividendos sera realizada
trimestralmente pela Companhia.

6) Compete ao Conselho de Administragao deliberar sobre a
declaragéo de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso, de
exercicio findo ou de reserva de lucros, sem prejuizo da
posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

7) A proposta de distribuicdo de JCP, dividendos minimos
obrigatérios e dividendos complementares deve considerar: a
necessidade de investimentos estabelecidos no plano de
negocios e estratégia de longo prazo; o interesse publico que
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2.7 Destinagao de resultados

om " TResposta

c. Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

d. Eventuais
Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

impostas por
legislagcao ou

regulamentacéao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

motivou a constituicdio da Companhia; a geracdo e
necessidade de caixa; a sustentabilidade econdmico-
financeira; e os limites estabelecidos pelos covenants
financeiros dos contratos de financiamento firmados.

8) Podera a Diretoria Executiva propor ao Conselho de
Administracdo, para deliberacdo em Assembleia Geral, a
destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio, podendo esta deliberar distribui-los aos acionistas
ou destina-lo a constituicdo de Reserva para Investimentos,
que obedecera aos seguintes principios: i) seu saldo, em
conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto
as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; ii) a reserva
tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e seu
saldo podera ser utilizado: na absorgao de prejuizos, sempre
que necessario; na distribuicao de dividendos, a qualquer
momento; nas operagdes de resgate, reembolso ou compra
de aclbes, autorizadas por lei; e na incorporacdo ao capital
social.

O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data
em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

Nao existem eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.
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2.7 Destinagao de resultados

om ——TResposta

e) se o emissor A Companhia possui uma Politica de Destinagdo de

possui uma Resultados e Distribuicdo de Dividendos (SAN.P.IN.PO 12),
politica de aprovada pelo Conselho de Administragcdo, em reunido
destinacao de | realizada na data de 18 de dezembro de 2018, e revisada em
resultados 23 de novembro de 2023. Referido documento esta disponivel
formalmente no seguinte endereco:
aprovada, https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9118.pdf.

informando érgao
responsavel pela
aprovagao, data
da aprovacgao e,
caso O emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores

onde o
documento pode
ser consultado.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor:

Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

29. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

N&o se aplica, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes
financeiras.
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2.10 Planos de nego6cios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A SANASA realizou um montante de investimentos de R$ 334.004 mil em 2025, inferior
em 15,28% ao valor efetivado no ano anterior (R$ 394.230 mil), sendo 19,07% destinados
as obras de abastecimento de agua, 72,24% aos sistemas de coleta, afastamento e
tratamento de esgoto e os 8,69% restantes aplicados em outros investimentos.

Conforme demonstrado na tabela a seguir, os investimentos realizados no periodo de
2021 a 2025 totalizam R$ 1.353.229 mil.

Descricao 2021 2022 2023 2024 2025 Total
2;2?3 Operativode 5, o076 g5.027 235205 191487 63.692  709.387
Sistema Operativode ;01 34603  53.722 150421 241288  531.435
Esgoto

Outros Investimentos 9.755 11.595 18.711 43.322 29.024 112.407
Total 185.132 132225 307.638 394230 334.004 1.353.229

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, na reunido ordinaria realizada em
18 de dezembro de 2025, a Estratégia de Longo Prazo, atualizada para o periodo de 2026
a 2030, que contempla o Plano de Investimentos para o referido periodo, conforme
demonstrado nas tabelas a seguir (em milhares de Reais):

Obras contratadas e em andamento
Abastecimento

Descricao 2026 2027 2028 2029 2030 Total 26-30
Obras Seguranga Hidrica, g 555 45239 46.005 40.973 26743  178.294
Captacoes e ETAs

Recursos Préprios 6.523 14489 15.255 10.223 8.805 55.294
Financiamento (IFC) 12.813 30.750 30.750 30.750 17.938 123.000
Subadutoras 28.213 50.901 13.157 - - 92.271
Recursos Proprios 28.213 50.901 13.157 - - 92.271
Reservatorios de Agua 4.921 11.537  3.599 1.834  1.834  23.725
Tratada

Recursos Proprios 3.137 5.931 2579 1.834 1.834 15.316
Financiamento (Caixa) 1.783 5.606 1.020 - - 8.409
Rede de Agua em Bairros 3.640 3.493 2903 2903 2.903 15.843
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2.10 Planos de nego6cios

Recursos Proprios 3.215 3.152 2.903 2.903 2.903 15.077
Financiamento (Caixa) 426 341 - - - 766
Otimizagao em Unidades 3.014 2.953 2953 2953 2.953 14.827
Recursos Préprios 3.014 2.953 2953 2953 2.953 14.827
Substituicao de Redes 14.351 7.998 - - - 22.349
Recursos Proprios 13.166 7.638 - - - 20.804
Financiamento (Caixa) 1.185 360 - - - 1.544

Total Sistema de

. 73.475 122.121 68.617 48.663 34.433 347.309
Abastecimento

Recursos Préprios 57.268 85.065 36.847 17.913 16.496 213.589
Financiamento 16.206 37.056 31.770 30.750 179.938 133.720
Esgotamento

Descrigao y{1r{3 2027 2028 2029 2030 Total 26-30
Estagcoes de Tratamento 109.440 85.633 64.629 26.279 4.839 290.820
Recursos Proprios - 242 242 242 242 968
Financiamento (Caixa) 40.578 42.719 30.831 12.377 4.597 131.101
Financiamento (IFC) 68.863 42.672 33.557 13.660 - 158.751
Sistemas de Int. e Elevatérias 27129 3.431 1.332 - - 31.892
Recursos Proprios 1.277 172 67 - - 1.515
Financiamento (Caixa) 20.316  3.260 1.265 - - 24.840
Financiamento (IFC) 5.537 - - - - 5.537
Redes Coletoras 10.845 11.012 10.612 9.156 8.095 49.721
Recursos Proprios 6.218 9.277 9.733 9.029 7.999 42.257
Financiamento 4.627 1.735 879 127 96 7.464
Otimizagao em Unidades 12.415 7.927 6.054 6.054 6.054 38.503
Recursos Proprios 12.415 7.927 6.054 6.054 6.054 38.503

Total Sistema de Esgotamento 159.829 108.003 82.626 41.489 18.987 410.935
Recursos Préprios 19.910 17.618 16.095 15.325 14.295 83.242
Financiamento 139.920 90.385 66.531 26.164 4.692 327.693

Outros investimentos

DESCRIGAO 2026 2027 2028 2029 2030 26 a 30
PDTIC 47.777 47.777 47.777 47.777 47.777 238.886
Recursos Proprios 47777 47.777 47.777 47.777 47.777 238.886

DESPOLUICAO DE CORPOS 4451 5.910 2.500 2.500 2.500 17.861

D’AGUA

Recursos Proprios 4451 5910 2.500 2.500 2.500 17.861
_?_Fg ENCIAMENTO, PROJETOS, 9.347 7.269 7.683 6.964 4.200 35.464
Recursos Préprios 9.347 7.269 7.663 6.964 4.200 35.464
Total Outros Investimentos 61.575 60.956 57.960 57.242 54.477 292.210
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2.10 Planos de nego6cios

Obras que necessitam viabilizagao de Recursos Financeiros

DESCRICAO 2026 2027 2028 2029 2030 26a30
SISTEMA DE ABASTECIMENTO

Seguranca Hidrica, - - - 28.418 115.255 143.674
Captacbes e ETAs

Subadutoras - - - 9.587 23.805 33.391
Substituicdo de Redes 3.994 10.620 39.578 35.584 35.890 125.668

Subtotal Abastecimento 3.994 10.620 39.578 73.590 174.951 302.733
SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Sistema de Interceptacao e - - 1.901 22.809 22809 47.519
Elevatorias

Redes Coletoras - - 20.042 21.740 1.699 43.480
Subtotal Esgotamento - - 21.942 44.549 24.508 90.999
OUTROS INVESTIMENTOS

Projetos, Gerenciamento e - 2440 4.184 4.184 6.262 17.070
TTS

Subtotal Investimentos - 2440 4.184 1.184 6.262 17.070
RECURSOS A SEREM 3.994 13.061 65.704 122.322 205.721 410.802
VIABILIZADOS

Total de obras contratadas, em andamento e priorizadas para execugao com
recursos proprios

DESCRIGAO 2026 2027 2028 2029 2030 26a30
Abastecimento 73.475 122121 68.617 48.663 34.433 347.309
Esgotamento 159.829 108.003 82.626 41.489 18.987 410.935
Diversos 61.575 60.956 57.960 57.242 54.477 292.210
Recursos Proprios 138.753 163.639 110.903 90.479 85.268 589.042
Financiamento 156.126 127.442 98.301 56.914 22.630 461.413
Total Outros Investimentos  294.879 291.080 209.204 147.394 107.898 1.050.455
PPA 353.718 414.825 394.177 390.545 - -

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos relevantes em andamento e nem desinvestimentos
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor

A Companhia ndo possui meta de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
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2.10 Planos de nego6cios

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Iltem ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento
referentes a novos produtos e servigos ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

ltem nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

ltem n&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui projetos para novos
produtos e servigos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

ltem nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui investimentos para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

A Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negodcios sé&o ferramentas que resultam das
metas definidas pelo planejamento estratégico. Em 29/08/2022 foi aprovada a Portaria
SAN.P.IN.PT 1004, que instituiu o Comité Gestor do Planejamento Estratégico da
SANASA, para a discussao,

revisao e desenvolvimento das metas empresariais e diretrizes estratégicas da SANASA.

No ano de 2024 foram discutidas as bases do Planejamento Estratégico, o qual tomou
como base os conceitos do Balanced Sorecard e do Modelo de Exceléncia em Gestao do
Saneamento Ambiental — Environmental, Social and Corporate Governance — MEGSA
ESG.

As geréncias discutiram internamente as ag¢des estratégicas de suas competéncias,
alinhando-as as Perspectivas e Diretrizes Estratégicas da Empresa, aprovando seus
Cadernos de Planejamento Gerenciais.

As diretrizes basicas do Planejamento Estratégico da Sanasa estdo a seguir
apresentadas.
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2.10 Planos de nego6cios

Missao
Contribuir para a qualidade de vida, atendendo com exceléncia as necessidades de
Saneamento Ambiental, empreendendo e promovendo acdes sustentaveis.

Visao
Ser uma empresa de exceléncia, comprometida com a transparéncia e a ética, visando a

universalizagdo do saneamento, utilizando vanguarda tecnoldgica e desenvolvimento
sustentavel.

Valores
e Transparéncia, equidade, integridade e responsabilidade corporativa;
e Valorizacao do capital humano, com condutas e principios éticos;
e ESG (Ambiental, Social e Governanga); e

e Melhoria Continua.

Diretrizes Estratégicas

e Gestdo Empresarial: Compromisso com ODS, metas e resultados propostos no
planejamento estratégico da empresa, com base na analise dos riscos e
oportunidades;

e ESG: Assegurar as praticas ambientalmente sustentaveis, socialmente
responsaveis e de governanga, garantindo o desempenho ético e transparente da
empresa, respeitando as relagdes de trabalho, os clientes, a comunidade e o0 meio
ambiente e praticando tarifas socialmente justas e economicamente viaveis,
visando a perenidade do negdcio; e

e Vanguarda Tecnolégica e Melhoria Continua: Utilizar solugbes inovadoras nos
processos tecnoldgicos e operacionais, promovendo parcerias internas e externas,
com certificacdes e acreditacdes.

Metas Empresariais
e Foco no Cliente;
e Totalizagdo no atendimento do Saneamento;
e Garantia de disponibilidade hidrica;
e Desenvolvimento de Novos Mercados e Negocios; e
« Sustentabilidade Econémico-financeira.

PAGINA: 88 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao

Todos os itens relevantes foram evidenciados.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecoes devem identificar:

Nao serao divulgadas as projegdes e premissas, pois conforme Resolugdo CVM 80 de
29/03/2022, artigo 21, a divulgacéo das projegdes e estimativas séo facultativas.

a. Objeto da projecao
N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulga suas projegdes.

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao divulga suas projecgdes.

c. Premissas da projeg¢ao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas
pela administragao do emissor e quais escapam ao seu controle

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulga suas projegdes.

d. Valores dos indicadores que sao objeto da previsao

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo divulga suas projegdes.
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3.2 Acompanhamento das projegoes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios
sociais, projegoes sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no
formulario e quais delas estao sendo repetidas no formulario

Conforme apontado no item 3.1, a Companhia n&o divulga suas projegdes.

b. quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza
as razoes que levaram a desvios nas projecoes

Conforme apontado no item 3.1, a Companhia ndo divulga suas projegoes.

c. quanto as projecoes relativas ao periodo ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data da entrega do formulario e, quando for
o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme apontado no item 3.1, a Companhia ndo divulga suas proje¢oes.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem
decrescente de relevancia:

a. emissor

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores
c. suas controladas e coligadas

d. seus administradores

e. seus fornecedores

f. seus clientes

g. setores da economia nos quais o emissor atue

h. regulagdo dos setores em que o emissor atue

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

j- questodes sociais

k. questoes ambientais

i. questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao
m. outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

e Abastecimento de Agua: fatores naturais ou técnicos podem provocar a restrigdo
de abastecimento do municipio. A crise hidrica, a paralisagdo do recalque de agua
bruta, parada da producado, a falta de produto quimico ou indisponibilidade do
sistema de automacido s&o riscos identificados e controlados através de um
conjunto de agdes, como o Plano Municipal de Recursos Hidricos, a ampliagado do
volume de reservagao, projetos do reservatorio de agua bruta, elaboragao de plano
de racionamento, plano de emergéncia de abastecimento, bem como as
Resolugdes Conjuntas da ANA/DAEE.

e Ambiental e mudancas climaticas: a SANASA objetiva a sustentabilidade em
todos seus trabalhos, monitorando riscos causados pelas mudancas climaticas,
como inundagdes e crise hidrica, bem como riscos que afetam diretamente o0 meio
ambiente e a saude da populagdo como emissbes gasosas, explosividade e
extravasamento de esgoto para o corpo receptor. As agdes mitigatérias envolvem o
Plano de Seguranca da Agua, o monitoramento do Rio Atibaia e das ETAs, os
Centros de Controle Operacional - CCO, retrofit nas ETEs, atualizacdo do sistema
de tratamento de esgoto reator UASB para membrana, entre outras.

e Econdémico-financeiro: para manter a exceléncia dos servicos prestados, é
primordial cuidar da saude financeira para manter a capacidade de investimento e
qualidade nos servicos prestados. Para isso, a SANASA monitora os riscos de taxa
de juros, de crédito e de liquidez, como também acompanha riscos tributario, de
conformidade contabil e de quebra de covenants. Para controle desses riscos, a
empresa realiza agcdes de combate a inadimpléncia, busca recursos externos em
condigdes mais favoraveis, parcerias com Instituicdes Financeiras de credibilidade,
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

gestdo continua dos fluxos de caixa gerencial e projetado, monitoramento de
financiamentos, cumprimento de covenants financeiros e o estudo e adequacao
constante das necessidades da empresa frente a economia do pais e ao momento
politico.

¢ GRC (Governanga, Risco e Compliance): a SANASA zela por sua imagem,
reiterando constantemente seu compromisso com a ética e transparéncia,
acompanhando também os riscos de integridade, de falhas na licitagdo ou na
execugcdo do contrato, bem como risco de crise de imagem, que envolve
diretamente sua reputacdo e credibilidade. Para isso possui um Programa de
CompliancelIntegridade, composto por politicas e codigos de conduta que se
estendem aos fornecedores, termos de compromisso, canal de denuncias,
divulgacdo e treinamento. Com o mesmo objetivo, fiscaliza seus patrocinios,
acompanha contratos e mantém-se acessivel a comunicacao interna e externa, de
forma transparente, rapida e clara.

e Infraestrutura SANASA: toda infraestrutura da SANASA precisa ser resguardada,
desde areas de segurancga nacional, como Captacado, Estagbes de Tratamento de
Agua — ETAs e de Esgoto - ETEs, Centros de Controle Operacional — CCO até
tubulagdes, materiais, equipamentos e base de dados. Os riscos sdao mitigados
com investimento e tecnologia para preservagao deste patriménio, através de troca
de redes e ligagdes por Método Nao Destrutivo - MND, a sala de controle geral
(Sala de Situagao) e Centros de Controle Operacional - CCO, retrofit nas ETEs,
atualizacdo do sistema de tratamento de esgoto reator UASB para membrana,
entre outros, além de importantes parcerias como o convénio com forgas policiais,
civis e militares.

e Esgotamento Sanitario: esses riscos estdo relacionados a eventual
descontinuidade operacional das Estagdes Elevatérias de Esgoto - EEEs e
Estacdes de Tratamento de Esgoto - ETE, fruto de possiveis falhas mecéanicas,
elétricas ou hidraulicas, podendo ocasionar, tanto extravasamentos de esgoto in
natura no corpo receptor, como vazamentos de biogas e emissdo de odores que
podem resultar em contaminagdes ambientais. Para mitigagdo desses riscos, a
SANASA conta com automacgao de processos e equipamentos, infraestrutura de
seguranga nas suas unidades, retrofit das plantas operacionais, bem como plano
de acdo de emergéncia.

¢ Responsabilidade Social: riscos que envolvem responsabilidade social vao além
da busca pela exceléncia e satisfacdo dos clientes. Ao tratar esses riscos, como de
ligacédo clandestina de agua em areas ocupadas ou passivas de regularizagao, a
SANASA fornece a ligagdo coletiva e posteriormente sua individualizagdo, que
resulta em saude, qualidade de vida, e dignidade a comunidade do entorno. O
monitoramento de riscos dos projetos Sociais vinculados aos recursos financiados
pelo Governo Federal evita a paralisagdo de obras em andamento, além de
beneficiar diretamente as populagdes das regides envolvidas nos projetos. A
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SANASA também desenvolve trabalhos junto a comunidade para o uso consciente
da agua e do langamento de esgoto, que gera beneficios ndo apenas para a
comunidade envolvida diretamente nos programas, como para toda a populacéo e
para a propria SANASA.

e Fornecedores: a SANASA estende seus cuidados a sua cadeia de fornecedores.
Riscos relacionados aos fornecedores sdo também riscos da empresa, que é
corresponsavel em relagdo as praticas trabalhistas, de direitos humanos e
ambientais. Um escandalo de corrup¢gao com um fornecedor ou 0 nao cumprimento
de um compromisso assumido com a Sustentabilidade afeta também a imagem da
SANASA. Assim como, problemas com fornecimento podem atingir os servigos da
companhia: a falta de energia elétrica pode impactar todo o processo de produgéo
de agua e de esgotamento sanitario, causando desabastecimento de agua,
paralisacdo no sistema de afastamento e tratamento esgoto, e até mesmo um
extravasamento de esgoto nas ETEs e EEEs para o corpo receptor, com graves
consequéncias de contaminagdo ambiental; a falta de produto quimico também
gera alto impacto para a Companhia, provocando desabastecimento, reducao da
qualidade da agua e insatisfagéo dos clientes.

o Resiliéencia e continuidade do negécio: num momento histérico de tantos
desafios decorrentes de mudangas climaticas, econdmicas, politicas e de grande
evolugao tecnologica, a SANASA cuida do maior bem que temos, a agua.
Buscando a exceléncia na prestagdo de servigos, os riscos corporativos surgem
como ferramenta para protecdo, adaptacdo aos novos momentos e continuidade
do negdécio em beneficio das geragbes futuras. Varios riscos econémico-
financeiros, técnicos e administrativos trabalham pela resiliéncia e continuidade do
negocio. Entre eles o risco de nao atingir a Totalizagdo do Saneamento, para o
qual a SANASA investe em obras de captacdo de Agua, Abastecimento de Agua,
Esgotamento Sanitario e Estagdes de Tratamento de Esgoto.

e Recursos Humanos: a SANASA monitora os riscos nao apenas de seus
empregados, mas também olhando por seus terceirizados, monitorando condigdes
de trabalho e cumprimento de contrato e leis trabalhistas. O monitoramento dos
riscos de Recursos Humanos envolve agbdes mitigatérias para a prevengao de
acidentes de trabalho, de processos trabalhistas, de horas extras acima do limite
legal e a falta de funcionario qualificado. Além disso, a SANASA monitora riscos
ligados ao absenteismo e tratamento de saude, oferecendo a seus empregados
auxilios e programas para o bem-estar e dignidade, como para recuperagao de
dependéncia quimica e reabilitagdo profissional.

e Transformacgao Digital: visando exceléncia nos servigos prestados, a SANASA
busca agdes mitigatorias em diferentes tipos riscos que contribuem para agilidade
no atendimento e qualidade nos servigos prestados, entre elas: comunicagéo agil
utilizando midias sociais; aplicativos para clientes (apps); renovagéo nos servigos
de tecnologia da informacgdo; integracdo de dados geograficos, foto aérea e
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

hipsografia e atualizagdo constante da base cartografica; utilizacdo de drone, 3D
laser scan portatil e estatico para planejamento e projetos; automacado das areas
operacionais da empresa; Centros de Controle Operacional — CCO; a sala de
controle geral (Sala de Situacao).
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4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no
campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Principais riscos da SANASA, conforme avaliagdo de impacto x probabilidade sio:

Invasdo das unidades SANASA, principalmente as de seguranga nacional
Destinacdo de Residuos Contaminados

Demanda de tratamento de saude

Indisponibilidade de servigos ou solugdes criticas de TIC

Atraso ou impossibilidade de conclusao da obra

Crise Hidrica provocar restricdo de abastecimento do municipio

PAGINA: 96 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

4.3 Descrigcao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de
juros.

A Companhia esta exposta a riscos financeiros, como taxa de juros, crédito e liquidez,
porém adota medidas para mitiga-los, de modo que ndo impactem significativamente os
resultados de suas operagoes

A Companhia designa formalmente suas operagdes sujeitas a hedge accounting com o
objetivo de protecédo dos fluxos de caixa associados a exposig¢ao ao risco de variagao da
taxa de juros SOFR.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros, mais especificamente swap como
instrumento de protecdo de sua exposicdo, e a pratica vigente € de contratar
exclusivamente junto a bancos de primeira linha, de forma que o risco de crédito ndo seja
relevante para a relagéo de hedge.

A Companhia adota a NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros como pratica contabil
aplicavel a contabilidade de hedge, com o objetivo de minimizar eventuais descasamentos
nos resultados do periodo. Para tanto, formaliza em seus controles de hedge a relagéao
econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, bem como define o indice de
hedge e realiza o teste de efetividade prospectivo, conforme exigido pela norma.

As operagdes da Sanasa estao sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos:
Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito da contraparte em suas operacdes
financeiras (caixa e equivalentes de caixa, depdsitos bancarios e instituicdes financeiras)
e contas a receber (crédito a clientes e saldos com partes relacionadas).

O total da exposigdo da Companhia ao risco de crédito, no valor de R$ 359.912 mil em 31
de dezembro de 2025 e de R$ 333.325 mil em 31 de dezembro de 2024, bem como a
idade dos vencimentos, estdo apresentados na Nota Explicativa n°® 5. A perda estimada
com créditos de liquidagcdo duvidosa, em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 90.130 mil, o
que representa 20% do saldo de contas a receber em aberto. Em 31 de dezembro de
2024, essa estimativa era de R$ 81.391mil, equivalendo a 19,6%.

Os riscos relacionados aos clientes sdo mitigados pela composi¢do que contempla uma
base diversificada, abrangendo toda a populagdo do Municipio de Campinas.
Considerando o tipo de negodcio, a Administragdo ndo efetua analise de crédito sobre a
capacidade de pagamento dos clientes, adotando a pratica de corte, que sera precedida
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4.3 Descrigcao dos principais riscos de mercado

de prévio aviso ao usuario, nado inferior a 30 (trinta) dias da data prevista para a
suspensao, conforme a legislagao vigente.

Risco de crédito (em milhares de Reais):

Agua e esgoto — consumidores 267.495 246.183
Agua e esgoto — partes relacionadas 13.289 11.100
Contratos de prestacao de servigos — consumidores 43.860 37.656
Contratos de prestacdo de servicos - partes 64 157

relacionadas
Contratos de parcelamento de débitos de

. 150.648 141.999
consumidores
Perdas com créditos de liquidagcdao duvidosa (Lei
9.430/1996) (38.014) (31.339)
Pert.ias esperadas com créditos de liquidacao (52.116) (50.052)
duvidosa
Ajustes a valor presente (25.314) (22.379)
Total liquido de contas a receber 359.912 333.325
Ativo Circulante 289.892 263.764
Ativo Nao Circulante 70.020 69.561
S 31122025 31112/2024
A vencer 336.598 307.549
Vencidos:
Até 1 més 54.027 51.189
Entre 1 e 3 meses 20.054 18.816
Entre 3 e 6 meses 16.362 18.692
Entre 6 e 12 meses 5.903 6.088
Acima de 12 meses 42.412 34.761
Subtotal 475.356 437.095
(-) Perdas (90.130) (81.391)
(-) Ajuste a valor presente (25.314) (22.379)
Total liquido de contas a receber 359.912 333.325

As perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa e estimativas de
inadimpléncias futuras totalizaram R$ 52.116 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 50.052
mil em 31 de dezembro de 2024), enquanto as perdas efetivas com créditos de liquidagao
duvidosa foram de R$ 38.014 mil (R$ 31.339 mil em 31 de dezembro de 2024).
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4.3 Descrigcao dos principais riscos de mercado

Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir
seus compromissos com terceiros nas datas previstas. Em decorréncia da quebra de
covenants financeiros, parte dos empréstimos e financiamentos anteriormente
classificados como de longo prazo foi reclassificada para o curto prazo, aumentando
significativamente a presséo sobre a liquidez da Companhia. Para mitigar esse risco, a
Administragao realiza diariamente a gestdo do fluxo de caixa, buscando assegurar que a
geragao operacional e eventuais captagdes adicionais sejam suficientes para honrar os
compromissos assumidos. Adicionalmente, estdo sendo avaliadas alternativas com o
objetivo de restabelecer o equilibrio financeiro e alongar prazos de vencimento. A
Administragcdo também monitora permanentemente os niveis de endividamento e as
condigdes dos contratos de empréstimos e financiamentos. O cronograma de amortizagao
dos passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixa de vencimentos.

A tabela abaixo apresenta o cronograma de amortizagdo das dividas conforme os prazos
originalmente pactuados nos contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos,
por faixa de vencimentos correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento, a valor nominal (em milhares de Reais):

CAIXA :
Saneamento 35691 32.261 33371 34550 35.802 455.256 626.931
para todos

BRK Ambiental . .\, 5935 6651 5506 ] ] 23.397
- Capivari S.A.

gf:sclf £E 2148 18.750 18.750 18.750 18.750 73.437 150.585
Banco 54.093 52.000 26.000 ; ; ; 132.093
Santander

CAF (™ 73.944 68.846 34.423 ; _ ; 177.213

IFC A-Loan @ 40.692 31.200 46.800 46.800 57.200 31.200 253.892
IFC B-Loan @ 61.443 33.014 49.522 49.522 60.527 33.014 287.042

Arrendamentos

— Direito de 34.636 34.640 16.118 5.772 516 - 91.682
uso

Total 307.949 276.649 231.635 160.900 172.795 592.907 1.742.835

(1) Corporacion Andina de Fomento
(2) International Finance Corporation
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4.3 Descrigcao dos principais riscos de mercado

Hedge de fluxos de caixa

A Companhia adota hedge de fluxo de caixa para proteger a exposi¢ao a variagéo da taxa
de juros decorrente de empréstimo contratado junto a IFC. A relagdo econbémica entre o
item protegido e o instrumento de hedge é estabelecida com um indice de cobertura de
1:1.

Para testar a efetividade, a Companhia adota a metodologia de comparagéo dos termos
criticos, observando os principais componentes entre o objeto de instrumento de hedge,
conforme Politica de Hedge Accounting.

A principal fonte de inefetividade identificada pela Companhia, que pode afetar a relagao
de hedge ao longo do tempo, é a possibilidade de liquidagdo antecipada do instrumento
ou do item protegido.

A relacdo de hedge é descontinuada quando o instrumento de hedge deixa de atender
aos requisitos estabelecidos para a contabilidade de hedge, como, por exemplo, em
situacoes de liquidagao antecipada do item objeto da protegao.

A tabela a seguir apresenta a posigao consolidada de derivativos em aberto mantidos pela
Companhia em 31 de dezembro de 2025 (em milhares de Reais):

Swap 285.135 SOFR+ x 15/04/2031 24.407
CDI+

Risco de taxas de juros

Os riscos relacionados a taxa de juros para a Companhia decorrem das diferentes taxas
que remuneram seus ativos, como, por exemplo, aplicacbes financeiras, e passivos,
especialmente empréstimos e financiamentos. A Companhia esta exposta ao risco de
elevagdo das taxas de juros, com impacto nas operagbes de empréstimos e
financiamentos.

Analise de sensibilidade de variagoes nas taxas de juros
A Companhia realizou uma analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos, com base em um cenario considerado provavel

pela Administracdo, utilizando as taxas do Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
Unidade Padrdo de Remuneragdo (UPR) e taxas de juros remuneratorios. O periodo
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considerado para essa analise € de doze meses apos a data de 31 de dezembro de 2025,
ou até a data de liquidagao final do contrato, caso seja inferior a 12 meses. O objetivo da
analise de sensibilidade € mensurar o impacto de eventuais alteragcdes ou oscilacdes nas
variaveis de mercado sobre os instrumentos financeiros, levando em consideragado os
indicadores de mercado existentes. E importante ressaltar que, em caso de liquidacdo, os
valores podem ser diferentes dos projetados, devido as estimativas utilizadas no processo

de elaboracgao.

A operagao de swap em aberto foi contratada com o objetivo de proteger os fluxos de
caixa relacionados ao empréstimo atrelado a taxa SOFR, em moeda estrangeira. Dessa
forma, a Companhia ndo utiliza instrumentos de swap para fins especulativos, e tais

operagdes apresentam alta correlacdo com o passivo ao qual estao vinculados.

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros (em milhares de Reais):

Ativos

Aplicagoes Financeiras
(Curto Prazo)
Aplicagbes Financeiras

(Longo Prazo)
Total dos ativos

Passivos
CAIXA - Contrato 410.018-

73

CAIXA - Contrato 423.127-
67

CAIXA - Contrato 423.126-
53

CAIXA - Contrato 441.921-
63

CAIXA - Contrato 441.917-
02

CAIXA - Contrato 520.217-
27

CAIXA - Contrato 526.794-
49

BRK Ambiental

Banco Santander

CDI

CDI

Juros de
+ UPR
Juros de
+ UPR
Juros de
+ UPR
Juros de
+ UPR
Juros de
+ UPR
Juros de
+ UPR
Juros de
+ UPR

8,5% a.a.

8,5% a.a.

8,5% a.a.

8,7% a.a.

8,7% a.a.

8,7% a.a.

8,7% a.a.

Juros de 12,0% a.a.
CDI + 4,50% a.a.

99.535

19.969

119.504

(51.952)
(12.055)
(34.646)
(99.213)

(108.516)

(257.734)

(62.815)

(23.397)
(132.093)

15,66%

15,66%

10,43%

10,43%

10,43%

10,43%

10,43%

10,43%

10,43%

12,00%
20,07%

15.587

3.127

18.714

(4.305)
(1.001)
(2.877)
(9.427)
(9.403)

(22.582)

(6.335)

(2.392)
(19.687)
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Contrato CAF CDI+2,125% a.a. (177.213) 17,34% (24.591)
Contrato IFC A-Loan CDI + 3,00% a.a. (253.892) 18,35% (40.268)
Banco do Brasil CDI + 2,50% a.a. (150.585) 17,77% (23.009)
Contrato IFC B-Loan CDI + 3,50% a.a. (262.635) 18,92% (45.139)
Contrato IFC B-Loan - p . 340% aa. (24.407)  6,93% (1.692)
Swap

Total dos passivos (1.651.153) (212.708)
Exposicao liquida (1.531.649) (193.994)

(a) Para empréstimos e financiamentos, foi considerada taxa média ponderada data-base
de 31/12/2025.

Fontes: Relatério Focus BACEN de 26/12/2025, UPR (Caixa Econémica Federal), IPCA
(IBGE), TJLP (BNDES), TR (BACEN), CME-GROUP, fontes internas e 3 outras fontes
externas.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que
sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas,
indicando:

a. juizo
b. instancia
c. data de instauragao
d. partes no processo71
e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos
g. resumo das decisdes de mérito proferidas
h. estagio do processo
i. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k. andlise do impacto em caso de perda do processo

PROCESSOS TRABALHISTAS

Referem-se basicamente a reclamacbdes envolvendo adicional de insalubridade e
periculosidade, equiparagdes salariais, horas extras, além de pretensas irregularidades
nos contratos de trabalho (terceirizados). O valor provisionado de R$ 17.592 mil é
composto por 47 (quarenta e sete) processos de empregados proprios, totalizando R$
3.475 mil, e 241 (duzentos e quarenta e um) processos de empregados de empresas
terceirizadas, no montante de R$ 14.117 mil. Nao foram provisionados, por nao
representarem chances provaveis de perdas, 222 (duzentas e vinte e duas) reclamacgdes
de empregados proprios e terceirizados, no montante de R$ 28.687 mil.

A seguir estdo relacionados os processos trabalhistas considerados relevantes pela
Companhia:
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Processo n°

0012649-77.2017.5.15.0092 | tesPostas

a. Juizo 52 Vara do Trabalho de Campinas

b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de distribuigao 13/11/2017

d1. Partes (polo ativo) Ministério Publico do Trabalho (MPT) — 152 Regiao

d2. Partes (polo passivo) SANASA

Trata-se de acao civil publica proposta pelo MPT -
Procuradoria Regional do Trabalho da 152 Regiéo,
requerendo: reparagao de danos (direitos coletivos difusos
e. Valores, bens e direitos | e coletivos dos trabalhadores); antecipacdo de tutela
envolvidos (concessdo de liminar); juntada de documentos; e
obrigagao de fazer.

Valor da causa: R$ 10.561 mil.

O MPT executou multa prevista em Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) celebrado com a SANASA. A
Companhia discorda do pagamento da multa e apresentou
Embargos de Execugéo, que esta pendente de decisao.

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de

mérito proferidas Aguardando decisao de Embargos a Execucao

h. Estagio do processo 12 Instancia
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Possivel
remota

j- Motivo pelo qual o
processo €& considerado | Valor da causa
relevante
k. Analise do impacto em | Nao existe impacto, uma vez que a chance de perda é
caso de perda do processo | possivel.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados
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Processo FemenEe
0011453-88.2025.5.15.0093

a. Juizo 62 Vara do Trabalho de Campinas
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuigao 03/12/2025

d1. Partes (polo ativo) J.C.S.

d2. Partes (polo passivo) SANASA

Trata-se de uma reclamacéo trabalhista movida por
empregado de empresa terceirizada requerendo: Justica
gratuita, danos morais por acidente de trabalho, danos
e. Valores, bens e direitos | estéticos, pensio vitalicia, adicional de insalubridade,
envolvidos responsabilidade  subsidiaria, IPCA-E, honorarios
advocaticios.

Valor da causa: R$ 1.516 mil.

Realizada audiéncia inicial; as partes restaram
inconciliadas;

Foi agendada a realizagao de pericia técnica;
Aguardando audiéncia de instrugao.

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de

. . . Ainda nao foram proferidas decisdes de mérito.
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguardando audiéncia de instrugao
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Remota

remota

j- Motivo pelo qual o
processo € considerado | Valor da causa
relevante
k. Analise do impacto em | Ndo existe impacto, uma vez que a chance de perda é
caso de perda do processo | remota.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados
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Processo
0010208-17.2017.5.15.0095

Respostas

a. Juizo

82 Vara do Trabalho de Campinas

b. Instancia 3? Instancia
c. Data de distribuigao 13/02/2017
d1. Partes (polo ativo) J.HAJ.
d2. Partes (polo passivo) SANASA

e. Valores, bens e direitos
envolvidos

Trata-se de reclamagao trabalhista proposta por
empregado da Companhia, requerendo: antecipagao de
tutela; reintegracao (Assessor de Diretoria); conversao
da reintegracdo em indenizacao; danos morais; assédio
moral; complemento salarial da licenca doencga; VT, VR e
VA; PLR; reembolso de despesas com medicamentos;
justica gratuita; juros e correcao monetaria; expedigao de
oficios.

Valor da Causa: R$ 1.549 mil.

f. Principais fatos

A Justica do Trabalho foi considerada incompetente para
julgar a demanda; e incompeténcia foi revertida em
segunda instancia.

g. Resumo das decisdes de
meérito proferidas

A deciséo de primeira instancia considerou a Justica do
Trabalho incompetente para julgar o pedido do
empregado; que foi revertida em decisdo de segunda
instancia. O juizo de primeira instancia, ao apreciar
novamente o pedido do empregado, o julgou
improcedente; a decisdao foi mantida em sede de
segunda instancia. Aguardando decisdo de Agravo de
Instrumento de Recurso de Revista.

h. Estagio do processo

Aguardando decisdo de Agravo de Instrumento Recurso
de Revista.

i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Remota
remota

j- Motivo pelo qual o

processo é considerado | Valor da causa
relevante

k. Analise do impacto em

Nao existe impacto, uma vez que a chance de perda €
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Processo Resbostas
0010208-17.2017.5.15.0095 P
caso de perda do processo | remota.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados

Processo FemenEe
0010731-27.2020.5.15.0094

a. Juizo 72 Vara do Trabalho de Campinas
b. Instancia 12 Instancia /Execugao

c. Data de distribuigao 01/06/2020

d1. Partes (polo ativo) C.S.S.

d2. Partes (polo passivo) SANASA

e. Valores, bens e direitos
envolvidos

Trata-se de reclamagao trabalhista proposta por
empregado desta empresa, requerendo: antecipacido de
tutela - liminar para efeito suspensivo da decisdao do
processo administrativo n° 32710/2016; liminar -
recondugdo ao cargo de Consultor Técnico Sénior;
liminar - diferengas salariais (entre o cargo de Agente
Técnico de Saneamento Ill e Consultor Técnico Sénior)
desde abril/2016; reflexos; nulidade do processo
administrativo n°® 32710/2016; custas e despesas
processuais; honorarios advocaticios; justica gratuita.
Valor da Causa: R$ 1.425 mil.

f. Principais fatos

Os pedidos foram julgados improcedentes, o que foi
mantido nas instancias superiores.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Reclamante nao teve
apresentados até o momento.

Sucesso nos recursos

h. Estagio do processo

Aguardando apresentagdo de calculos pelo perito
judicial.

i. Se a chance de perda é:

processo € considerado

provavel, possivel ou | Remota
remota
j- Motivo pelo qual o

Valor da causa
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Processo
0010731-27.2020.5.15.0094
relevante

Respostas

k. Analise do impacto em | Ndo existe impacto, uma vez que a chance de perda é
caso de perda do processo | remota.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados

PROCESSOS CIVEIS

Os casos mais frequentes sdo os de restabelecimentos de ligagdes de agua,
desapropriagdes e indenizagdes por danos em imdveis, compostos por 28 (vinte e oito)
processos provisionados no total de R$ 1.249. Nao foram contabilizadas provisées de 101
(cento e um) processos no montante de R$ 28.091, por ndo representarem chances
provaveis de perdas.

A seguir estdo relacionados o0s processos civeis considerados relevantes pela

Companhia:

Processo n. 0014581- Respostas
72.2007.4.03.6105

a.Juizo 42, Vara Federal de Campinas

b.Instancia 22, Instancia

c.Data da Distribuicao 17/09/2009

d1. Polo Ativo Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT)
d2.Polo Passivo SANASA e Lotus Servigcos Técnicos Ltda.
e.Valores, bens e direitos | Valor a Causa: R$ 20.989 mil

envolvidos

f. Principais fatos Alegacao de violagdo de monopdlio postal, em virtude

de a SANASA ter contratado a Lotus para prestar
servigcos de entrega de faturas de agua/esgoto e avisos.
A ECT pleiteia indenizacdo de R$ 20.989 mil a titulo de
danos materiais (lucros cessantes).

g. Resumo das decisbes de | No dia 28/04/2008, a Companhia fez a defesa contra
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Processo n. 0014581- Respostas
72.2007.4.03.6105
merito proferidas. essa pretensdo. Como a questdo do monopdlio

encontrava-se ainda pendente no Supremo Tribunal
Federal (STF), a Procuradoria Juridica entendia que a
possibilidade de perda do processo era remota. Em
21/05/2009 foi proferida sentengca considerando a
prescricdo para parte dos valores pretendidos e, ainda
no periodo admitido, acolheu somente parcela do
faturamento tida como lucro efetivo. No dia 05/08/2009,
o Supremo Tribunal Federal decidiu manter o
monopolio postal da ECT (esta decisdo acerca do
monopodlio  ainda podera ser objeto de embargos
declaratérios para esclarecimentos de obscuridade
quanto a definicdo do conceito de alguns servicos,
objeto da demanda), fato que reforga os fundamentos
da sentenca proferida nesta acao de Recurso Especial
e Extraordinario interposto pela Empresa Brasileira de
Correio e Telégrafos, e encontra-se no Supremo,
questao relativa a repercussao geral sobre Monopdlio.

h. Estagio do processo Sobrestamento do Recurso Especial 1631238/SP-STJ.

i.Se a chance de perda|Remota
é:provavel, possivel ou remota
j- Motivo pelo qual o processo € | Valor da causa
considerado relevante
k. Analise do impacto em caso | Nao existe impacto, uma vez que a chance de perda é
de perda do processo remota.

4.5) Indicar o valor total | Ndo existem valores provisionados.

provisionado, se houver.
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Processo n. 0045694- Respostas
34.2006.8.26.0114

a.Juizo 22 Vara Civel de Campinas
b.Instancia 12, Instancia

c.Data da Distribuigao 10/08/2006

d1. Polo Ativo SANASA

d2.Polo Passivo

Hospital Alvaro Ribeiro

e.Valores, bens e direitos

envolvidos

Valor da causa: R$ 3.105 mil

f. Principais fatos

Processo fisico. A SANASA entrou com pedido de
penhora visando recuperar o valor devido.

g. Resumo das decisbes de
mérito proferidas.

Sentencga julgou integralmente procedente o pedido da
SANASA. Nao houve ingresso de Recurso por parte do
Hospital.

h. Estagio do processo

Cumprimento de Sentenga, com penhora (no rosto dos
autos) de bens em processo de terceiros. Fase do
processo: Pericia.

i.Se a chance de perda
é:provavel, possivel ou remota

Remota

j- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

Valor substancial que a SANASA tem a receber. Penhora
de imovel no valor avaliado em R$ 10.044 mil em
05/11/2013.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Nao existe impacto, uma vez que a chance de perda é
remota.

4.5) Indicar o valor total

provisionado, se houver.

Nao existem valores provisionados.
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Processo n. 1035215-42- | Respostas

2018.8.26.0114

a.Juizo 22, Vara da Fazenda Publica de Campinas
b.Instancia 22, Instancia

c.Data da Distribuicao 22/08/2018

d1. Polo Ativo

Mixcred Administradora Ltda.

d2.Polo Passivo

SANASA

e.Valores, bens e direitos

envolvidos

Valor da causa: R$ 2.323 mil

f. Principais fatos

Acao com base em Licitacdo de Cartdes de Alimentacao
e outros

g. Resumo das decisbes de
mérito proferidas.

SANASA reverteu o processo e obteve ganho na acgéao.

h. Estagio do processo

Sentenga julgou improcedente a acdo ingressada por
MIXCRED, por descumprimento de contrato. E também
foi Negado por Votagcdo Unanime o Acoérdao ingressado
pela Mixcred.

i.Se a chance de perda
é:provavel, possivel ou remota

Acérdiao favoravel a SANASA. Fase do processo:
Cumprimento de Sentenga. Em 2024 — Acérdédo em
Agravo de Instrumento em REsp, fls. 1273, segue em
andamento.

j- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

Remota

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Valor da causa

4.5) Indicar o valor total

provisionado, se houver.

Nao existe impacto, uma vez que a chance de perda €&
remota.
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Processo n. 1036734- | Respostas

18.2019.8.26.0114

a.Juizo 22, Vara da Fazenda Publica de Campinas
b.Instancia 22, Instancia

c.Data da Distribuicao 19/09/2019

d1. Polo Ativo SANASA

d2.Polo Passivo

Andorinha Parque Clube

e.Valores, bens e direitos

envolvidos

Valor da causa: R$ 924 mil

f. Principais fatos

Utilizacdo de Fonte Alternativa (Poco Tubular) para
captacdo de agua e utilizacdo para escoamento de
efluentes a rede de esgoto da SANASA, sem nenhum
pagamento.

g. Resumo das decisbes de
mérito proferidas.

A Sentenga julgou totalmente procedente a acdo para
condenar o Clube a pagar o valor da agao mais os valores
vincendos. A Sentenga transitou em julgado em
23/07/2020, sem recurso por parte do Clube. Em 2024
anexado ao processo 1039438-62.2023.8.26.0114, com
Apelacdo da SANASA em andamento.

h. Estagio do processo

Cumprimento de Sentenca 0020439-49.2021.8.26.0114,
em andamento, ndo conheceu do Recurso interposto por
Andorinha Parque Clube.

i.Se a chance de perda | Remota

é:provavel, possivel  ou

remota

j- Motivo pelo qual o | Os valores areceber pela SANASA sao substanciais.
processo € considerado

relevante

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Nao existe impacto, uma vez que a chance de perda é
remota.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver.

Nao existem valores provisionados.
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Processo n. 1001177- | Respostas
33.2020.8.26.0114

a.Juizo 102. Vara Civel de Campinas
b.Instancia 12. Instancia

c.Data da Distribuicao 17/01/2020

d1. Polo Ativo SANASA

d2.Polo Passivo

Guarani Futebol Clube

e.Valores, bens e direitos

envolvidos

Valor da causa: 751 mil

f. Principais fatos

Ha varios cddigos de consumidor, com total de 95 faturas
em aberto. A parte contraria (polo passivo) requereu
Recuperagdo Judicial em 2023, que segue em
andamento.

g. Resumo das decisbes de
merito proferidas.

Sentenga totalmente procedente condenando o réu ao
pagamento da quantia de R$ 751 mil mais débitos
vincendos. Negado provimento ao Recurso do Guarani.

h. Estagio do processo

Certiddo de transito em julgado em 01/07/2022.
Cumprimento de Sentenga em andamento.

i.Se a chance de perda

Remota para possivel, tendo em vista a Acdo de

é:provavel, possivel ou | Recuperacao Judicial do Guaraniingressada em 2023.
remota

j- Motivo pelo qual o|Ha relevancia, tendo em vista o valor substancial a
processo €& considerado | receber. O valor atualizado em R$ 1.210 mil.

relevante

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Existe impacto, tendo em vista a Acdo de Recuperacao
Judicial.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver.

Nao existem valores provisionados.
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Processo n. 1040906- | Respostas
08.2016.8.26.0114

a.Juizo 102. Vara Civel de Campinas
b.Instancia 22, Instancia

c.Data da Distribuicao 26/09/2016

d1. Polo Ativo SANASA

d2.Polo Passivo

Irmandade de Misericordia de Campinas

e.Valores, bens e direitos

envolvidos

Valor da causa: R$ 716 mil.

f. Principais fatos

Sentenca parcialmente procedente, suspensdo dos
descontos contratados a favor da Irmandade.

g. Resumo das decisbes de
merito proferidas.

Acordao 1: provimento favoravel a SANASA para declarar
a procedéncia total a favor da SANASA. Acoérddo dos
Embargos de Declaragéao derrubou o Acérdao 1.

h. Estagio do processo

SANASA ingressou com Cumprimento de Sentenga em
22/03/2023, do valor assinalado na sentenca englobando
todo o débito da carteira de consumo, prestacdo de
servicos e parcelamento de débitos, passando a R$
13.264 mil.

i.Se a chance de perda|Remota

é:provavel, possivel ou

remota

j- Motivo pelo qual o |Ha relevancia uma vez que os valores a serem creditados
processo € considerado | sdo substanciais que a SANASA tem a receber.

relevante

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Nao existe impacto, uma vez que a chance de perda é
remota.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver.

Nao existem valores provisionados.
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Processo n. 0001044-04- | Respostas

2003.8.26.0114

a.Juizo 102. Vara Civel Campinas => 22 Vara da Fazenda
Publica

b.Instancia 22, Instancia

c.Data da Distribuicao 06/01/2003

d1. Polo Ativo

Construtora SIMOSO Ltda.

d2.Polo Passivo

SANASA

e.Valores, bens e direitos

envolvidos

Valor da causa: R$ 619 mil.

f. Principais fatos

Processo fisico. Licitagdo de obra certa. Necessidade de
recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
Autor.

g. Resumo das decisbes de
mérito proferidas.

Sentenga Parcialmente procedente com reducido para
1/3 do valor pedido. Apelacdo feita pela SANASA,
julgamento favoravel a SIMOSO.

h. Estagio do processo

Aguardando ingresso de Cumprimento de Sentencga.

i.Se a chance de perda
é:provavel, possivel ou remota

Possivel.

j- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

Valor da causa

Possibilidade de impacto financeiro para a SANASA.
(R$1.537 mil). Aguardando atualizagédo do Calculo.

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

Risco de perda é possivel.

4.5) Indicar o valor total

provisionado, se houver.

Nao existem valores provisionados.
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PROCESSOS TRIBUTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025, foi registrada provisdo no montante de R$ 589 mil referente
a processo judicial classificado como de perda provavel, no qual se discute a exclusédo do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS incidentes sobre contas de energia
elétrica.

Adicionalmente, dois processos judiciais, cujo valor estimado totaliza R$ 1.936 mil, foram
classificados como de perda possivel e, dessa forma, ndo foram objeto de provisao
contabil.

A seguir estdo relacionados os processos tributarios considerados relevantes pela
Companhia:

Processo n°

0004017-82.2010.8.26.0114 | Respostas

1@ Vara da Fazenda Publica da Comarca de

a. Juizo .
Campinas
Al . 22 Instancia — Tribunal de Justica do Estado de Sao
b. Instancia
Paulo
c. Data de distribuigcao 26/01/2010
d1. Partes (polo ativo) Sanasa
d2. Partes (polo passivo) Estado de Sao Paulo (Fazenda Publica Estadual)

Declaragdo da Imunidade Tributaria Estadual
Reciproca e a restituicio dos valores pagos
indevidamente nos ultimos 5 anos.

Com fundamento no art. 150, VI, “a”, da Constituicao
Federal de 1988, a Sanasa ajuizou Agao Declaratoria
(proc. n° 0004017-82.2010.8.26.0114), visando ao
reconhecimento da imunidade tributaria reciproca em
relagdo ao IPVA. A demanda foi julgada procedente,
declarando-se a imunidade da Companhia quanto ao
referido imposto, bem como assegurando-se o direito
a restituicdo dos valores indevidamente recolhidos
nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da acao,
apos o transito em julgado. O processo encontra-se
atualmente em fase de cumprimento de sentenca,
com vistas a efetivagdo da repeticdo do indébito

e. Valores, bens e direitos
envolvidos

f. Principais fatos
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Processo n°

0004017-82.2010.8.26.0114 | Respostas

(proc. n° 0026065-54.2018.8.26.0114). Em 11 de
junho de 2021, foi expedido o precatoério n® de ordem
1076/2022, no montante de R$ 1.983, com a
correspondente inclusdo no Mapa Orgcamentario de
Credores (MOC) do exercicio de 2022. Até a presente
data, contudo, o crédito decorrente do indébito
tributario nao foi recebido.

‘A jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal
entende que a

sociedade de economia mista prestadora de servico
publico de agua e esgoto é abrangida pela imunidade
tributaria reciproca, nos termos da alinea "a” do inciso
VI do art. 150 da Constituicdo Federal’. Nesse
contexto, a sentenga merece ser reformada, para que
se julgue procedente a agao, declarando-se o direito
a imunidade da autora, nos termos pleiteados.

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguardando pagamento do Precatorio

i. Se a chance de perda é: | Ndo ha risco em razdo da decisdo favoravel
provavel, possivel ou remota | transitada em julgado

j- Motivo pelo qual o
processo €& considerado | Nao recolhimento de tributo indevido
relevante

k. Andlise do impacto em
caso de perda do processo
4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao ha impacto, uma vez que nao ha risco de perda

Nao existem valores provisionados
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Processo n°

0015922.60.2012.4.03.6105 | tespostas

. 4% Vara Federal da 5% Subsecdo Judiciaria de
a. Juizo .

Campinas

b. Instancia 22 Instancia — TRF 32 Regiao
c. Data de distribuigao 19/12/2012
d1. Partes (polo ativo) Sanasa
d2. Partes (polo passivo) Delegado da Receita Federal em Campinas

Verbas Indenizatérias, declaracao de sua
inexigibilidade e a restituicdo dos valores pagos
indevidamente nos ultimos 5 anos.

Considerando a jurisprudéncia predominante dos
Tribunais Superiores, a Sanasa impetrou Mandado de
Seguranga (proc. n° 0015922-60.2012.4.03.6105)
visando a declaragcdo de inexigibilidade das
contribuigdes previdenciarias, do Seguro de Acidente
de Trabalho (SAT) e das contribuigdes destinadas a
terceiros (INCRA, SESI, SENAI, SEBRAE e Salario-
Educacdo) incidentes sobre as seguintes verbas
indenizatérias: (i) os 15 (quinze) primeiros dias de
afastamento do empregado anteriores a concessao de
auxilio-doenga e/ou auxilio-acidente; (ii) aviso prévio
indenizado; (iii) adicional de horas extras; (iv) 13°
salario; e (v) tergo constitucional de férias, bem como a
f. Principais fatos restituicdo dos valores recolhidos nos ultimos cinco
anos. Em 10 de junho de 2013, foi proferida sentenca
concedendo parcialmente a seguranga, com excegao
das verbas indicadas nos itens (iii) e (iv). A Uniado
interpés recurso e, em 20 de setembro de 2018, o
processo foi suspenso em razado do julgamento do
Recurso Extraordinario n® 1.072.485/PR pelo Supremo
Tribunal Federal. Em 28 de agosto de 2020, o STF
fixou entendimento pela constitucionalidade da
incidéncia de contribuicdo previdenciaria sobre o tergo
constitucional de férias gozadas. Em 29 de margo de
2022, o relator do processo aplicou o entendimento
firmado pelo STF, dando parcial provimento ao recurso
da Unido para reconhecer a incidéncia das

e. Valores, bens e direitos
envolvidos
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Processo n°

0015922.60.2012.4.03.6105 | resPostas

contribuicdes sobre o referido tergo constitucional.
Posteriormente, em 12 de junho de 2024, o STF
modulou os efeitos da decisdo, estabelecendo a
obrigatoriedade do recolhimento da contribuigao
previdenciaria sobre o tergo constitucional de férias a
partir de 15 de setembro de 2020 para as empresas
que deixaram de recolher o tributo amparadas por
decisao judicial, como no presente caso. Em 18 de
setembro de 2024, os autos foram remetidos ao STF
e, em 14 de novembro de 2024, ndo foi conhecido o
Agravo em Recurso Especial interposto pelo SEBRAE.
Com o transito em julgado certificado em 21 de janeiro
de 2025, a Sanasa iniciou, em 3 de fevereiro de 2025,
o cumprimento de sentenca, com pedido de repeti¢cao
do indébito. O calculo apresentado foi impugnado pela
Unido, tendo a Companhia apresentado manifestagao
em resposta. Em 14 de julho de 2025, os autos foram
conclusos para decisdo. Na sequéncia, em 2 de
outubro de 2025, o processo foi encaminhado a
Contadoria Judicial para elaboracdo dos calculos em
conformidade com os parametros fixados no julgado.
Em 16 de outubro de 2025, a Contadoria solicitou
esclarecimentos complementares acerca da
documentagdo comprobatoria do indébito pleiteado, os
quais foram tempestivamente prestados pela Sanasa
em 23 de outubro de 2025.

Foi concedida a segurancga para afastar a incidéncia
da contribuicdo a Seguridade Social, da contribuicao
ao SAT e das contribuigcdes devidas a terceiros sobre
as verbas pagas a titulo de aviso prévio indenizado,
auxilio-doenca pago até o 15° dia, auxilio-acidente e
dg. Resumo das decisdes de | adicional de 1/3 de férias, conforme motivagao,
mérito proferidas deferindo a Impetrante o procedimento legal de
compensacao de seus créditos comprovadamente
recolhidos e apurados a esse titulo, ndo atingidos pela
prescricdo, com outros tributos e contribuicbes
administrados pela Secretaria da Receita Federal,
apos o transito em julgado.
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Processo n°

0015922.60.2012.4.03.6105 | resPostas

Aguardando o transito em julgado e retorno dos autos

h. Estagio do processo a origem para Cumprimento de Sentenca

i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou remota
j- Motivo pelo qual o
processo ¢é considerado | Ndo recolhimento de contribuigcao social indevida

Remota

relevante
k. Anadlise do impacto em | Ndo existe impacto, uma vez que ndo ha risco de
caso de perda do processo perda

4.5) Indicar o valor total

. . N&o existem valores provisionados
provisionado, se houver

Processo n°

0089120-86.2012.8.26.0114 | tespostas

22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de

a. Juizo Campinas/SP
.. 22 Instancia — Tribunal de Justica do Estado de Sao
b. Instancia
Paulo
c. Data de distribuigao 19/12/2012
d1. Partes (polo ativo) Sanasa
d2. Partes (polo passivo) Estado de S&o Paulo (Fazenda Publica Estadual)

ICMS sobre a Demanda Contratada de Energia
e. Valores, bens e direitos | Elétrica, declaracdo de sua Inexigibilidade e a
envolvidos Restituicdo de valores pagos indevidamente nos
ultimos 5 anos.

Com fundamento no entendimento ja consolidado
pelo Superior Tribunal de Justica na Sumula 391,
vigente a época do ajuizamento, a Sanasa propds
Acao Declaratéria cumulada com Repeticdo de
Indébito (proc. n° 0089120-86.2012.8.26.0114),
f. Principais fatos visando a exclusdo do ICMS incidente sobre a
demanda de energia elétrica contratada e nao
consumida da respectiva base de calculo, bem
como a restituicdo dos valores indevidamente
recolhidos nos cinco anos anteriores ao ajuizamento
da agcdo. Em 22 de janeiro de 2015, a acao foi
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Processo n°

0089120-86.2012.8.26.0114 el

julgada procedente, reconhecendo-se a ilegalidade
da incidéncia do ICMS sobre a demanda contratada,
com determinagao de restituicdo do indébito apds o
transito em julgado. O Estado interpds recurso e, em
razao do reconhecimento da repercussao geral no
Tema 176 do Supremo Tribunal Federal, o processo
foi suspenso em 3 de junho de 2016 até a definigao
da matéria pela Suprema Corte. Em 14 de
novembro de 2025, o STF julgou o mérito do RE n°
593.824/SC (Tema 176), fixando a tese de que a
demanda de poténcia elétrica ndo é passivel, por si
s0, de tributacao via ICMS, devendo integrar a base
de calculo apenas os valores correspondentes ao
efetivo consumo de energia elétrica. Na mesma
data, o Superior Tribunal de Justiga, ao julgar o
REsp n° 960.476/SC (Tema 63), reafirmou o
entendimento pela indevida incidéncia do ICMS
sobre a parcela correspondente a demanda de
poténcia elétrica contratada e nao utilizada.

O STJ, que editou o enunciado n° 391 da sua
Sumula, nos seguintes termos: “O ICMS incide
sobre o valor da tarifa de energia elétrica
correspondente  a demanda de  poténcia
efetivamente utilizada”.

dg. Resumo das decisdes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo Suspenso até a decisao final do STF.

i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou remota
j- Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

k. Andlise do impacto em | Nao existe impacto, uma vez que ndo ha risco de
caso de perda do processo perda

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Remoto

Nao recolhimento de tributo indevido

Nao existem valores provisionados

PAGINA: 121 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n°

1033728-42.2015.8.26.0114 Respostas

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Campinas

b. Instancia 22 Instancia — Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
c. Data de distribuicao 14/10/2015

d1. Partes (polo ativo) Sanasa

d2. Partes (polo passivo) Estado de Séo Paulo (Fazenda Publica Estadual)

ICMS sobre TUSD na Energia Elétrica, declaragido de sua
Inexigibilidade e a Restituicdo de valores pagos
indevidamente nos ultimos 5 anos.

Considerando o entendimento entdo predominante no
Superior Tribunal de Justica, em 14 de outubro de 2015, a
Sanasa ajuizou Acgao Declaratéria cumulada com Repeticdo
de Indébito (proc. n°® 1033728-42.2015.8.26.0114), com o
objetivo de excluir a Tarifa de Uso dos Sistemas Elétricos de
Distribuicao (TUSD) da base de calculo do ICMS, bem como
obter a restituicdo dos valores indevidamente recolhidos nos
cinco anos anteriores ao ajuizamento da acdo. A acao foi
julgada procedente em primeira instancia. O Estado de Sao
Paulo interpés recurso e, em 7 de agosto de 2017, o Tribunal
determinou o sobrestamento do processo até o julgamento
do Tema 986 pelo Supremo Tribunal Federal, submetido ao
f. Principais fatos regime de repercussdo geral. Posteriormente, com o
julgamento da matéria pelo Superior Tribunal de Justica,
firmando entendimento no sentido de que a TUSD integra o
custo do fornecimento de energia elétrica e, portanto,
compde a base de calculo do ICMS, o Tribunal, em 24 de
janeiro de 2025, em juizo de retratacao, reformou o acérdao
anteriormente proferido para dar provimento ao recurso do
Estado. O acérdao transitou em julgado em 6 de maio de
2025. Em 3 de julho de 2025, teve inicio o cumprimento de
sentencga referente aos honorarios de sucumbéncia. Em 12
de dezembro de 2025, a Sanasa foi intimada para
manifestagao nos autos, encontrando-se o processo em fase
de execucéo.

No mérito, a controvérsia versa sobre a incidéncia de ICMS
sobre a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigéo (TUSD).

g. Resumo das decisbes de | A circulacdo econdbmica da energia elétrica, com
mérito proferidas transferéncia da propriedade, ocorre apenas no momento em
que a mercadoria é recebida pelo consumidor. Transmissao
e distribuicdo sdo atividades precedentes ao consumo, e

e. Valores, bens e direitos
envolvidos
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Processo n°

1033728-42.2015.8.26.0114 FERETRIEE

necessarias para que a energia possa chegar até o
consumidor. Porém, sdo atividades distintas da geracao,
podendo inclusive ser prestadas por outras empresas que
ndao a fornecedora de energia elétrica. Nao integram,
portanto, o custo de producdo da mercadoria — e, portanto,
nao integram a base de calculo do ICMS.

Suspenso até decisdo do STF sobre o tema que tem
Repercussao Geral.

Provavel (Em razado da recente mudanca de entendimento do
STF em julgamento do recurso especial n° 1.163.020 - RS
(2009/0205525-4), julgamento em 21/03/2017).

h. Estagio do processo

i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou remota

j- Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

k. Andlise do impacto em caso
de perda do processo

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

N3ao recolhimento de tributo indevido.

Financeiro, uma vez que houve perda do processo

Nao existem valores provisionados

Processo n°

1039889-07.2017.8.26.0114 | tespostas
a. Juizo 92 Vara da Fazenda Publica da Comarca de S&o Paulo
. 22 Instancia — Tribunal de Justica do Estado de S&o
b. Instancia
Paulo
c. Data de distribuigao 31/07/2017
d1. Partes (polo ativo) Sanasa
d2. Partes (polo passivo) Secretario da Fazenda do Estado de Sao Paulo

ICMS sobre Descontos Tarifarios na Energia Elétrica,
declaracédo de sua Inexigibilidade e a Restituicdo de
valores pagos indevidamente nos ultimos 5 anos.

Em 31 de julho de 2017, a Sanasa impetrou Mandado
de Seguranga (proc. n° 1039889-97.2017.8.26.0114),
com o objetivo de afastar a incidéncia do ICMS sobre o
desconto tarifario aplicado nas faturas de energia
elétrica, requerendo sua exclusao da base de calculo do
imposto, bem como a restituicdo dos valores recolhidos
nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da agao. Em
14 de agosto de 2018, a seguranca foi parcialmente

e. Valores, bens e direitos
envolvidos

f. Principais fatos
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Processo n°

1039889-07.2017.8.26.0114 | tespostas

concedida, reconhecendo-se a inexigibilidade do ICMS
sobre o desconto tarifario. O Estado interpds recurso, e
o processo foi remetido ao Tribunal de Justica de Séo
Paulo. Em 13 de dezembro de 2022, o Tribunal deu
provimento ao recurso do Estado, reformando a decisao
de primeiro grau e julgando improcedente o pedido. Em
2 de fevereiro de 2023, a Sanasa interpds Recursos
Especial e Extraordinario. Em 18 de abril de 2023, o
Recurso Extraordinario foi admitido, tendo sido
determinado o sobrestamento do processo em razéo do
reconhecimento da repercussdo geral da matéria pelo
Supremo Tribunal Federal (Tema 1.113), aguardando-
se o julgamento definitivo pela Suprema Corte.

Foi concedido a seguranga em 1° grau, sendo que a
decisdo foi revertida em 2° grau, pois ndo se reconhece
ilegalidade na cobranga pela recorrida de ICMS relativo
ao consumo de energia elétrica sobre o desconto
incondicional concedido nos termos da Lei 12.783/2013,
regulamentada pelos Decretos Federal n° 7.891/2013 e
Estadual n°® 59.581/2013. Alias, como ja foi frisado
anteriormente, o artigo 1°, IV, do Decreto Estadual n°
59.581/2013, prevé expressamente a incidéncia do
ICMS sobre as subvencgdes praticadas pelo Governo
Federal.

Suspenso até decisdo do STF sobre o tema que tem
Repercussao Geral.

i. Se a chance de perda é: | Possivel (Em razdo da recente decis&o do Tribunal de
provavel, possivel ou | Justica de SP em julgamento da Apelagdo (processo
remota 0009886-05.2016.8.26.0053, julgamento em 28/9/2017).
j- Motivo pelo qual o
processo ¢é considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante
k. Analise do impacto em | Apenas das custas processuais, uma vez que o risco de
caso de perda do processo | perda € possivel.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver
Processo n°
5000516-30.2020.4.03.6105

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

Nao existem valores provisionados

Respostas
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Processo n°

1039889-07.2017.8.26.0114 | eSPostas

a. Juizo 62 Vara Federal da 5% Subsecao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuigao 22/01/2020

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens e direitos | Processo Judicial da Exclusdo do ICMS da Base do
envolvidos PIS/COFINS nas Contas de Energia Elétrica

Em 22 de janeiro de 2020, a Sanasa ajuizou Acao
Declaratoria cumulada com Repeticdo de Indébito (proc.
n° 5000516-30.2020.4.03.6105), visando a exclusédo do
ICMS da base de calculo do PIS/COFINS incidente
sobre as contas de energia elétrica, com fundamento no
julgamento do RE n°® 574.706 pelo Supremo Tribunal
Federal. A causa foi atribuido o valor de R$ 4.000. Em
14 de dezembro de 2021, o processo foi extinto sem
resolugcdo do mérito, em razao do reconhecimento da
ilegitimidade ativa da Sanasa, sendo a Companhia
condenada ao pagamento de honorarios de
sucumbéncia. Foram opostos Embargos de Declaragéo,
0os quais ndo foram acolhidos. O transito em julgado
ocorreu em 31 de janeiro de 2024. Em 18 de setembro
f. Principais fatos de 2024, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
apresentou pedido de cumprimento de sentenca para
execucao dos honorarios de sucumbéncia, no valor de
R$ 353. Em 13 de junho de 2025, a Sanasa iniciou o
pagamento dos honorarios de forma parcelada,
mediante depdsito inicial correspondente a 30% do valor
total, sendo o saldo remanescente dividido em seis
parcelas mensais. Em 14 de julho, 11 de agosto e 10 de
setembro de 2025, foram efetuados os depdsitos das
parcelas 01, 02 e 03, respectivamente. Em 21 de
outubro de 2025, a Uniado foi intimada a se manifestar
acerca dos depositos realizados e da consequente
quitacdo da execucdo. Em 22 de outubro de 2025,
requereu a intimagao da Caixa Econémica Federal para
conversao em renda dos valores depositados, mediante
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Processo n°

1039889-07.2017.8.26.0114 | tespostas

recolhnimento de DARF (cdédigo de receita 2864),
destinado ao pagamento dos honorarios advocaticios
devidos a Uni&o.

dg. Resumo das decisdes de | Sentengca improcedente por ilegitimidade ativa da
mérito proferidas SANASA

Cumprimento de Sentenca. Aguardando pagamento da
sucumbéncia pela SANASA

h. Estagio do processo

i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou | Perda Ocorrida
remota

j- Motivo pelo qual o
processo ¢é considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido.
relevante
k. Analise do impacto em | Financeiro. Condenagdo em custas processuais e
caso de perda do processo | honorarios de sucumbéncia.

4.5) Indicar o valor total | R$ 589 mil, referentes aos valores de sucumbéncia
provisionado, se houver decorrentes de decis&o desfavoravel a Companhia.

Processo n°

0012329-18.2015.4.03.6105 | \esPostas

a. Juizo 62 Vara Federal da 52 Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 22 Instancia — TRF 3% Regiao

c. Data de distribuigao 26/08/2015

d1. Partes (polo ativo) Sanasa

d2. Partes (polo passivo) Delegado da Receita Federal em Campinas

Mudanca do critério de Calculo do Pis e da Cofins de
Nao Cumulativo para Cumulativo em razdo da Imunidade
Tributaria, R$ 691.830,33 (valor inicial da causa).

Em decorréncia da improcedéncia no processo
administrativo fiscal e da ndo homologacao de 7 (sete)
das 19 (dezenove) compensacgdes tributarias realizadas
pela Sanasa, fundamentadas na discussdo acerca do
alargamento da base de calculo promovido pelo art. 3°
da Lei n° 9.718, de 27 de novembro de 1998,

e. Valores, bens e direitos
envolvidos

f. Principais fatos
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Processo n°

0012329-18.2015.4.03.6105 | Rospostas

posteriormente declarado inconstitucional pelo Supremo
Tribunal Federal no julgamento do RE n° 346.084, a
Companhia ajuizou Ac¢ao Anulatoria de Débito Fiscal
(proc. n° 0012329-18.2015.4.03.6105). A medida judicial
foi proposta com fundamento na legalidade das
compensacgdes efetuadas, destacando-se, inclusive, que
outras 12 (doze) compensag¢des promovidas sob o
mesmo fundamento legal foram  devidamente
homologadas pela Administragdo Tributaria. Em 31 de
janeiro de 2018, o Laudo Pericial reconheceu o crédito
da Companhia, sendo a acdo julgada procedente em
primeiro grau. A Unido interpds recurso, e o processo foi
remetido ao Tribunal Regional Federal da 3% Regiao,
onde aguarda julgamento.

Sentenga procedente, pois a conclusao do perito € a de
que houve recolhimento de COFINS em valor superior
ao devido, o que foi objeto dos pedidos de restituicao
g. Resumo das decisées de | ndo homologados. E que o valor apurado corresponde
mérito proferidas ao direito de crédito da autora, que somente nao foi
reconhecido em virtude de erro material cometido no
preenchimento e entrega das DCTF's e nas
correspondentes DIPJ’s entregues no ano de 2005.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso no TRF3
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Possivel

remota

j- Motivo pelo qual o
processo €& considerado | Ndo recolhimento de contribui¢cdo indevida.
relevante
k. Andlise do impacto em | Financeiro, além das custas processuais e honorarios de
caso de perda do processo | sucumbéncia

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados
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Processo n°

5006934-81.2020.4.03.6105 | \espostas

a. Juizo 42 Vara Federal da 52 Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 22 Instancia — TRF 32 Regiao

c. Data de distribuigao 17/06/2020

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens e direitos | Agcdo anulatéria de Débito fiscal de Compensacao de PIS
envolvidos e COFINS

Apbs néo obter éxito nos recursos interpostos na esfera
administrativa, em 17 de junho de 2020, a Sanasa
ajuizou acdo anulatéria de débito fiscal (proc. n°
5006934-81.2020.4.03.6105), com fundamento na
imunidade tributaria reciproca, pleiteando, em sede de
tutela de urgéncia, a suspensao da exigibilidade dos
créditos tributarios e a exclusdo de seu registro no
CADIN, relativamente aos seguintes processos

administrativos: n°s 10830.722.072/2014-
04,10830.722.077/2014-29, 10830.722.106/2014-
52,10830.722.109/2014-96, 10830.722.114/2014-
07,10830.722.221/2014-27, 10830.722.456/2014-
19,10830.722.458/2014-16, 10830.722.519/2014-
37,10830.722.734/2014-38 e 10830.722.738/2014-16.
f. Principais fatos Em 2 de julho de 2020, o pedido de tutela antecipada foi

parcialmente deferido, autorizando a apresentagdo de
Carta de Fianca exclusivamente para fins de obtencgao
de Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido. Todavia, em razao de entraves contratuais junto
ao banco fiador indicado, em 21 de agosto de 2020, a
Companhia optou por realizar o depdsito judicial integral
no montante de R$ 21.952, o que ensejou a suspensdo
da exigibilidade dos créditos tributarios e,
consequentemente, a exclusdo do CADIN. Em 3 de
novembro de 2022, sobreveio sentenca de
improcedéncia da agao. Em 22 de novembro de 2022, a
Sanasa interpbs recurso de apelacao, tendo o processo
sido remetido ao Tribunal Regional Federal da 3% Regiao,
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onde aguarda julgamento.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

Sentenga improcedente, pois entendeu que ha
legalidade dos langamentos tributarios decorrentes de
compensacao “nao declarada”, visto que a época
inexistia crédito liquido e certo haja vista que ainda nao
havia ocorrido o transito em julgado da deciséo judicial
proferida, devendo ser aplicado o entendimento previsto
no Tema 345/STJ.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso no TRF3

i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Possivel

remota

j- Motivo pelo qual o

processo ¢é considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Financeiro, além das custas processuais e honorarios de
sucumbéncia

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Deposito Judicial no valor de R$ 21.952 mil.

Processo n°
5001107-89.2020.403.6105

Respostas

a. Juizo

42 Vara Federal da 52 Subsec¢ao Judiciaria de Campinas

b. Instancia 12 Instancia
c. Data de distribuigao 10/02/2020
d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo)

UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens e direitos
envolvidos

Processo Judicial da Exclusdo do Pis/Cofins da base de
calculo do Pis/Cofins

f. Principais fatos

Em razdo do reconhecimento da repercussao geral da
matéria pelo Supremo Tribunal Federal no Tema 1067, a
Sanasa ajuizou, em 10 de fevereiro de 2020, Acao
Declaratoria cumulada com Repeticdo de Indébito (proc.
n° 5001107-89.2020.403.6105), visando a exclusdao do
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Processo n°

5001107-89.2020.403.6105 | \esPostas

PIS e da COFINS de suas proprias bases de calculo,
bem como a restituicdo dos valores recolhidos nos cinco
anos anteriores ao ajuizamento da acdo. Em 26 de
agosto de 2020, a acado foi julgada improcedente em
primeiro grau. A Companhia interpés recurso, sendo os
autos remetidos ao Tribunal Regional Federal da 32
Regiao. Posteriormente, foi determinado 0
sobrestamento do processo até o julgamento definitivo
do RE n° 1.233.096/RS pelo Supremo Tribunal Federal,
submetido ao regime de repercussao geral (Tema 1067).
A acao foi julgada improcedente, pois deve prevalecer a
disciplina da legislagado infraconstitucional, prevendo as
Leis n°® 10.637/2002, 10.833/2003 e 12.973/2013 que a
base de calculo das contribuicbes ao PIS e COFINS
passou a ser a totalidade da receita bruta auferida pela
pessoa juridica, ndao sendo possivel excluir o PIS e a
COFINS da base de calculo das contribuicbes em
comento por meio de interpretacdo que nao encontra
amparo legal ou, ainda, estender os motivos
determinantes do paradigma a outras matérias que n&o
foram objeto do julgamento em repercussédo geral, sob
pena de ampliacdo indevida do rol de exclusbées do

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

faturamento.
h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso no TRF3
i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou | Remota

remota

j- Motivo pelo qual o
processo ¢é considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido.
relevante
k. Analise do impacto em | Financeiro. Custas processuais e honorarios de
caso de perda do processo | sucumbéncia.

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados
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Processo n°

5003605-61.2020.4.03.6105 | esPostas

a. Juizo 82 Vara Federal da 5% Subsecao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuicao 20/03/2020

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL

:hv\ﬁ:’?‘;iss’ bens e direitos Processo judicial Limite Base de Calculo Sistema “S”

Em 20 de margco de 2020, a Sanasa ajuizou Acgao
Declaratoria cumulada com Repeticdo de Indébito (proc.
n° 5003605-61.2020.4.03.6105), visando a declaracao de
inexigibilidade das contribuicbes destinadas ao salario-
educacdo e ao denominado “Sistema S’ que
excedessem o limite de 20 salarios-minimos da base de
calculo, compreendendo, entre outras entidades, SESI,
SENAI e SEBRAE. Em 3 de marco de 2021, foi
determinado o sobrestamento do processo até o
julgamento definitivo dos REsp n° 1.898.532/CE e n°
1.905.870/PR, afetados como Tema 1.079 pelo Superior
Tribunal de Justica. Com o julgamento do Tema 1.079, o
STJ firmou entendimento no sentido de que as
contribuicbes destinadas ao Sistema “S” ndo se
submetem ao limite de 20 salarios-minimos da base de
calculo. Em razao desse entendimento, em 31 de janeiro
de 2025, a agao foi julgada improcedente em primeiro
grau, com condenagdo da Sanasa ao pagamento de
honorarios fixados em 10% sobre o valor da causa. Em 5
de fevereiro de 2025, a Companhia opés Embargos de
Declaracao, os quais foram rejeitados em 15 de abril de
2025. Em 20 de maio de 2025, foi interposto recurso de
apelacdo, sendo os autos remetidos ao Tribunal
Regional Federal da 3% Regido para julgamento. Em 11
de dezembro de 2025, houve intimagdo da pauta de
julgamento designada para 29 de janeiro de 2026.

dg. Resumo das decisdes de | Processo suspenso até o julgamento, nos REsp n.
mérito proferidas 1.898.532/CE e REsp n. 1.905.870/PR, (Tema 1.079)

f. Principais fatos
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n°

5003605-61.2020.4.03.6105 | Rospostas

Suspenso até decisdo do STF sobre o tema que tem

h. Estagio do processo Repercussao Geral

i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou | Remota
remota

j- Motivo pelo qual o
processo € considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo
4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Custas processuais e honorarios de sucumbéncia

Nao existem valores provisionados

Processo n°

5005245-02.2020.4.03.6105 | tesPostas

a. Juizo 42 Vara Federal da 52 Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 22 Instancia — TRF 32 Regiao

c. Data de distribuigao 30/04/2020

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens e direitos

. Processo Judicial de Anulagéo de Débito Fiscal
envolvidos

Em decorréncia da improcedéncia no processo
administrativo fiscal n°® 10830.720680/2013-95 e da néao
homologacdo da compensacdo de saldo negativo de
IRPJ, a Sanasa ajuizou Agédo Anulatoria de Débito Fiscal
(proc. n° 5005245-02.2020.4.03.6105), fundamentada no
direito a compensacéo de créditos relativos ao periodo
abrangido por acérddo do Tribunal Regional Federal da
32 Regiao, transitado em julgado em 15 de agosto de
2018, que reconheceu a imunidade da Companhia em
relagcdo aos impostos federais. Em 21 de setembro de
2020, a acao foi julgada improcedente em primeiro grau.
Em 25 de setembro de 2020, a Sanasa interpds recurso,

f. Principais fatos
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Processo n°
5005245-02.2020.4.03.6105

Respostas

sendo os autos remetidos ao Tribunal Regional Federal
da 3% Regido, onde aguardam julgamento.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

Acao julgada improcedente, pois a ndo homologacéo da
DCOMP transmitida pela Autora lastreou-se na
inexisténcia de direito creditério, visto que o saldo
negativo de IRPJ declarado era inexistente, conforme
apurado pela autoridade administrativa, que constatou
que a inexisténcia de créditos derivava da nova
escrituracédo dos valores declarados pela Autora na DIPJ
do ano calendario de 2002, conclusdo constante do
processo administrativo n°® 10830.003927/2006-86,
referente a langamento de IRPJ.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do recurso no TRF3

i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Possivel

remota

j- Motivo pelo qual o

processo ¢é considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido.
relevante

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Financeiro, além das custas processuais e honorarios de
sucumbéncia

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados

Processo n°
5011221-87.2020.4.03.6105

Respostas

a. Juizo 52 Vara Federal da 52 Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 22 Instancia — TRF 32 Regiao

c. Data de distribuigcao 23/10/2020

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo)

UNIAO FEDERAL — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens e direitos

Processo judicial de Tutela Antecipada Antecedente
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envolvidos

Em razdo da improcedéncia da acao anulatdria, da
iminente inscricdo no CADIN e do risco de posterior
execugao fiscal, bem como diante da necessidade de
emissdo da Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa
de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido (CPEN), com vencimento em 02 de
dezembro de 2020, a Sanasa ajuizou, em 23 de outubro
f. Principais fatos de 2020, acdo de tutela antecipada antecedente
(processo n° 5011221-87.2020.403.6105), com pedido
de concessdao de medida liminar para aceitacdo de
garantia antecipada do débito. Em 25 de margo de 2021,
o pedido foi julgado improcedente. Contra essa decisao,
a Companhia interpds recurso em 16 de abril de 2021,
tendo os autos sido remetidos ao Tribunal Regional
Federal da 3% Regido, onde aguardam julgamento.

Acéo julgada improcedente, uma vez que ja foi requerida
g. Resumo das decisdoes de [em outro processo — autos n° 5005245-
meérito proferidas 02.2020.403.6105 — a declaracao de nulidade do crédito
tributario, ja havendo decisédo sobre o tema.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso no TRF3

i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou remota
j- Motivo pelo qual o
processo €& considerado | Nao recolhimento de tributo indevido
relevante
k. Andlise do impacto em | Financeiro, além das custas processuais e honorarios de
caso de perda do processo sucumbéncia

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Possivel

Deposito Judicial no valor de R$ 2.340 mil.

Processo n° Respostas

5007740-14.2023.4.03.6105

a. Juizo 22 Vara Federal da 52 Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuigao 06/06/2023
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Processo n°

5007740-14.2023.4.03.6105 | Rospostas
d1. Partes (polo ativo) SANASA
d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL

Mandado de Seguranga (proc. n° 5007740-
14.2023.4.03.6105) requerendo a suspensao da
exigibilidade das contribuicdes a COFINS, bem como
e. Valores, bens e direitos | garantir a Impetrante o direito de apurar e recolher o
envolvidos PASEP nos exatos termos do Ente Publico, ou seja, 1%
(um por cento) sobre as receitas auferidas, bem como a
restituicdo das quantias pagas nos ultimos 5 anos, apos
o transito em julgado.

Em raz&o de decisao judicial transitada em julgado que
reconheceu a Companhia a imunidade tributaria
reciproca quanto aos impostos federais, nos termos do
art. 150, VI, “a@”, da Constituicdo Federal de 1988, a
Sanasa impetrou, em 6 de junho de 2023, mandado de
seguranga (processo n° 5007740-14.2023.4.03.6105).
Na acao, requereu-se a suspensdo da exigibilidade da
COFINS, bem como o reconhecimento do direito de
apurar e recolher o PASEP nos mesmos moldes
aplicaveis ao Ente Publico, a aliquota de 1% (um por
cento) sobre as receitas auferidas. Requereu-se, ainda,
a restituicdo dos valores indevidamente recolhidos nos
cinco anos anteriores ao ajuizamento da agao, a ser
apurada apos o transito em julgado. Em 27 de junho de
2023, a medida liminar foi indeferida, tendo a Autoridade
Coatora prestado informagcbes e a Impetrante
apresentado réplica. Em 25 de abril de 2024, foi
proferida sentengca denegando a seguranga. Em 16 de
maio de 2024, a Companhia interp6s recurso de
apelacao e, em 18 de setembro de 2024, os autos foram
remetidos ao Tribunal Regional Federal da 3% Regiao,
onde aguardam julgamento.

Em 27/06/2023 a liminar foi indeferida, a Autoridade
Coatora prestou a informacdes, a SANASA apresentou
Réplica e o processo se encontra com o magistrado para
promulgacdo de sentenca. Em 25/04/2024 foi
promulgada sentenga denegando a seguranca.

f. Principais fatos

dg. Resumo das decisdes de
mérito proferidas
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo n°

5007740-14.2023.4.03.6105 | Rospostas

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso no TRF3
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Remota

remota

j- Motivo pelo qual o
processo € considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante
k. Andlise do impacto em | Financeiro. Recolhimento de tributo indevido e custas
caso de perda do processo | processuais

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados

Processo n°

5016520-40.2023.4.03.6105 | tesPostas

a. Juizo 82 Vara Federal da 52 Subsecao Judiciaria de Campinas
b. Insténcia 12 Insténcia

c. Data de distribuigao 21/12/2023

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL

Tutela Antecipada Antecedente requerendo a concessao
de tutela proviséria de urgéncia em carater antecedente
para autorizar o depdésito judicial no montante integral
para liquidacdo dos 07 (sete) créditos tributarios
correspondentes aos mencionados processos
administrativos fiscais, com os incentivos dispostos em
seu art. 3°.

Em 21 de dezembro de 2023, diante da improcedéncia
dos processos administrativos fiscais n°s
10830.011678/2008-64, 10830.007909/2009-16,
10830.012486/2008-75, 10830.012941/2008-32,
10830.010513/2007-94, 10830.010511/2007-03 e
10830.010514/2007-39, e considerando a edigdo da Lei
n° 14.740, de 29 de novembro de 2023, que instituiu o
Programa de Autorregularizacéo Incentivada de Tributos,

e. Valores, bens e direitos
envolvidos

f. Principais fatos
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Processo n°

5016520-40.2023.4.03.6105 | tesPostas

cuja adesao dependia de regulamentacdo, a Sanasa
ajuizou tutela antecipada antecedente (processo n°
5016520-40.2023.4.03.6105). Na demanda, requereu-se
a concessao de tutela provisoria de urgéncia, em carater
antecedente, para autorizar o depdsito judicial integral
destinado a liquidacdo dos sete créditos tributarios
vinculados aos referidos processos administrativos
fiscais, com aplicagdo dos incentivos previstos no art. 3°
da mencionada Lei. Em 22 de dezembro de 2023, a
tutela de urgéncia foi deferida, sendo os depdsitos
judiciais realizados em 27 de dezembro de 2023. Em 29
de dezembro de 2023, a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional foi intimada a se manifestar, no prazo de cinco
dias, acerca dos depésitos, bem como a promover, nao
havendo O&bice, a suspensdao da exigibilidade dos
créditos tributarios até decisdo judicial transitada em
julgado. A Unido manifestou concordancia com os
valores depositados e, em 8 de abril de 2024, foi
autorizada a conversao dos depdsitos judiciais em
pagamento definitivo a Unido, viabilizando a efetivagao
da adesdo ao Programa de Autorregularizacao
Incentivada. A converséo foi formalizada em 18 de abril
de 2024 (codigo de recolhimento 6070). Em 11 de junho
de 2024, a Sanasa requereu a intimag¢ao da Unido para
promover a imediata baixa dos créditos tributarios. Em
24 de setembro de 2024, foi determinada a exclusao das
pendéncias que impediam a emissao de certiddo de
regularidade fiscal. Em 28 de setembro de 2024, a Uniao
interpbs recurso de apelacdo, sendo os autos remetidos
ao Tribunal Regional Federal da 3% Regido. Em 3 de
setembro de 2025, foi dado provimento ao recurso, com
a anulacdo da sentenca e determinacédo de retorno dos
autos a origem para citagdo da Unido. Regularmente
citada, a Unido apresentou contestacdo em 5 de
novembro de 2025, tendo a Sanasa apresentado réplica
em 15 de dezembro de 2025. O processo encontra-se
concluso para julgamento.

dg. Resumo das decisdes de | Em 27/06/2023 a liminar foi indeferida, a Autoridade
mérito proferidas Coatora prestou a informacdes, a SANASA apresentou
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Processo n°

5016520-40.2023.4.03.6105 | tesPostas

Réplica e o processo se encontra com o magistrado para
promulgagao de sentenca.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso no TRF3
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Possivel

remota

j- Motivo pelo qual o
processo € considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante
k. Analise do impacto em | Financeiro. Recolhimento de tributo indevido, custas
caso de perda do processo | processuais € honorarios de sucumbéncia

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Nao existem valores provisionados

Processo

n° 5006126- Respostas

71.2023.4.03.6105

a. Juizo 62 Vara Federal da 52 Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuigao 05/05/2023

d1. Partes (polo ativo) SANASA

DELEGADO DA RECEITA FEDERAL EM

d2. Partes (polo passivo) CAMPINAS//SP

e. Valores, bens e direitos

. Processo judicial base negativa CSLL
envolvidos

Em decorréncia do despacho decisério proferido no
processo administrativo fiscal n°® 13074.722455/2023-62,
que ndo homologou as compensacgodes de saldo negativo
de CSLL, bem como da intimagao para pagamento dos
f. Principais fatos supostos créditos tributarios, sob pena de inscricdo no
CADIN e exclusao do Programa PRT, a Sanasa
impetrou, em 5 de maio de 2023, mandado de seguranga
(processo n° 5006126-71.2023.4.03.6105). Na acao,
requereu-se a concessao de medida liminar para
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Processo
n° 5006126- Respostas
71.2023.4.03.6105

imediata suspensdo da exigibilidade dos créditos
tributarios e, no mérito, com fundamento na imunidade
tributaria reciproca, a declaragdo de nulidade do
respectivo auto de infracdo. Em 6 de junho de 2023, a
liminar foi indeferida, determinando-se a intimacdo da
autoridade coatora para prestar informacdes. Em 27 de
junho de 2023, a Companhia interpds recurso, tendo os
autos sido remetidos ao Tribunal Regional Federal da 32
Regido para julgamento. Em 14 de agosto de 2023, o
recurso foi indeferido. Diante disso, em 18 de agosto de
2023, a Sanasa efetuou o depdsito judicial integral do
débito, o que resultou na suspensao da exigibilidade dos
créditos tributarios. Posteriormente, apdés a juntada de
decisbes paradigmaticas pela Companhia, os autos
foram conclusos para julgamento. Em 21 de maio de
2025, o magistrado converteu o julgamento em
diligéncia, determinando a manifestacdo da Unido e a
juntada de informagdes complementares, o que foi
cumprido em 16 de junho de 2025. Na sequéncia, o
processo foi novamente concluso para despacho. Em 17
de dezembro de 2025, a Sanasa foi intimada a
apresentar documentos comprobatérios nos autos.

O pedido Liminar foi indeferido, determinando-se a
intimagcdo da autoridade coatora para prestar

informacoes.
dg. Resumo das decisées de | A Sanasa efetuou o depdsito judicial integral do débito, o
mérito proferidas que resultou na suspensao da exigibilidade dos créditos

tributarios, bem como o0 magistrado converteu o
julgamento em diligéncia, determinando a manifestagao
da Unido e a juntada de informagdes complementares.

h. Estagio do processo Aguardando julgamento
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Possivel

remota

j- Motivo pelo qual o
processo € considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo
n° 5006126- Respostas
71.2023.4.03.6105
k. Andlise do impacto em | Financeiro. Recolhimento de tributo indevido e custas
caso de perda do processo | processuais

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Deposito Judicial no valor de R$ 7.353 mil.

Processo

n° 5000519- Respostas

14.2022.4.03.6105

a. Juizo 82 Vara Federal da 5% Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuigcao 20/01/2022

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL

e. Valores, bens e direitos | Processo judicial de Pagamento em Consignagao de
envolvidos Verbas Previdenciarias

Em 20 de janeiro de 2022, diante da controvérsia quanto
ao enquadramento da Sanasa no sistema eSocial, bem
como das dificuldades na emiss&o e no recolhimento das
guias previdenciarias, a Companhia ajuizou agado de
consignacdo em pagamento em face da Unido (processo
n° 5000519-14.2022.4.03.6105), promovendo o depdsito
judicial dos valores referentes as competéncias de
dezembro de 2021, janeiro de 2022, fevereiro de 2022 e
margo de 2022, no montante total de R$ 26.012. Em 3
de junho de 2022, a Unido apresentou contestacao,
alegando divergéncia quanto aos valores depositados,
sob o fundamento de auséncia de informacgdes
suficientes para analise, em razao da indisponibilidade
de acesso aos dados declarados na GFIP da
Companhia. Em 6 de setembro de 2023, a Sanasa
requereu a concessao de tutela de urgéncia para fins de
emissao de Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de
Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa

f. Principais fatos
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Processo
n° 5000519- Respostas
14.2022.4.03.6105

da Unido (CPEN), pedido que foi indeferido em 11 de
setembro de 2023. Designada audiéncia de conciliagao
para 11 de outubro de 2023, esta restou infrutifera,
embora tenha sido consignado o compromisso de
analise prioritaria dos depdsitos judiciais junto a Receita
Federal do Brasil. Em 31 de outubro de 2023, a Uniao
manifestou-se apontando divergéncias de valores e
inconsisténcias quanto aos codigos de operacgao
utilizados nos depdsitos. Em 23 de novembro de 2023, a
Sanasa promoveu a complementacdo dos depdsitos
judiciais e requereu a conversdo dos valores para as
contas judiciais corretas. Em 28 de novembro de 2023, a
Uniao informou a suspenséao da exigibilidade dos débitos
previdenciarios, sendo os autos remetidos ao magistrado
para sentengca. Em 4 de junho de 2024, a Companhia
noticiou a efetiva suspensao dos créditos tributarios, e o
processo foi concluso para deliberacdo. Em 8 de abril de
2025, os autos foram novamente conclusos para
sentenca. Em 24 de setembro de 2025, a acdo foi
julgada procedente, reconhecendo-se a quitagdo dos
débitos previdenciarios objeto dos depdsitos judiciais
realizados nos autos e declarando-se extinta a obrigacao
tributaria. Em 17 de novembro de 2025, a Unido interpds
recurso de apelacdo, sendo os autos remetidos ao
Tribunal Regional Federal da 3% Regiéao para julgamento.
Tutela de Urgéncia Indeferida

Acao foi julgada procedente, em virtude dos depdsitos
judiciais terem sido convertidos em renda,
reconhecendo-se a quitacdo dos deébitos previdenciarios,
declarando-se extinta a obrigag&o tributaria.

dg. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguardando julgamento do recurso no TRF3
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Remota

remota

j- Motivo pelo qual o
processo € considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante
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Processo
n° 5000519- Respostas
14.2022.4.03.6105
k. Andlise do impacto em | Financeiro. Recolhimento de tributo indevido, custas
caso de perda do processo | processuais € honorarios de sucumbéncia

4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Deposito Judicial no monte de R$ 26.012 mil.

Processo

n° 5011012- Respostas

45.2025.4.03.6105

a. Juizo 82 Vara Federal da 5% Subsec¢ao Judiciaria de Campinas
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuigcao 26/08/2025

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) UNIAO FEDERAL

e Valc.>res, bens e direitos Anulagéo de débito fiscal

envolvidos

Em razdo do despacho decisorio proferido no processo
administrativo n° 10830.911250/2025-14, que né&o
homologou a compensagao de saldo negativo de CSLL,
bem como da intimagao para pagamento dos supostos
créditos tributarios, sob pena de inscricdo no CADIN, a
Sanasa ajuizou, em 26 de agosto de 2025, acao
anulatéria de débito fiscal com pedido de tutela de
urgéncia (processo n° 5011012-45.2025.4.03.6105). A
demanda fundamenta-se na imunidade tributaria
reciproca, bem como em documentacido comprobatéria
do direito creditério, requerendo-se a imediata
suspensao da exigibilidade dos créditos tributarios e, no
mérito, a declaracdo de nulidade do respectivo auto de
infracdo. Em 28 de agosto de 2025, o pedido liminar foi
indeferido, sob o entendimento de que a controvérsia
demandaria maior aprofundamento cognitivo e eventual
dilagdo probatoria. Em 9 de setembro de 2025, a
Companhia efetuou o depdsito judicial integral do débito,

f. Principais fatos
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Processo
n° 5011012- Respostas
45.2025.4.03.6105

tendo a Fazenda Nacional, em 15 de setembro de 2025,
reconhecido a suspensdo da exigibilidade do crédito
tributario. Em 30 de setembro de 2025, foi apresentada
contestacdo. Em 9 de outubro de 2025, a Sanasa
apresentou réplica, e, em 1° de dezembro de 2025, os
autos foram conclusos para julgamento.

Liminar Indeferida

Suspensao da exigibilidade do crédito tributario em razao
do deposito judicial

dg. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo 12 Instancia
i. Se a chance de perda é:

provavel, possivel ou | Possivel
remota

j- Motivo pelo qual o
processo ¢é considerado | Ndo recolhimento de tributo indevido
relevante
k. Andlise do impacto em | Financeiro. Recolhimento de tributo indevido, custas
caso de perda do processo | processuais € honorarios de sucumbéncia

4.5) Indicar o valor total

.. Deposito Judicial no valor de R$ 827 mil.
provisionado, se houver

Processo

n°® 1118296- Respostas

07.2025.4.01.3400

a. Juizo 42 VVara Federal do Distrito Federal

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de distribuigao 07/10/2025

d1. Partes (polo ativo) SANASA

d2. Partes (polo passivo) DELEGADO DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL EM
' polop CAMPINAS
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo

n°® 1118296- Respostas

07.2025.4.01.3400

e. Valores, bens e direitos Processo judicial de Declaracdo de Reenquadramento
envolvidos do Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS)

Em raz&o de decisao judicial transitada em julgado que
reconheceu a Companhia a imunidade tributaria
reciproca quanto aos impostos federais, nos termos do
art. 150, VI, “a@”, da Constituicdo Federal de 1988, por
equiparagdo ao ente publico municipal, a Sanasa
impetrou, em 7 de outubro de 2025, mandado de
seguranga (processo n° 1118296-07.2025.4.01.3400).
Na acdo, requereu-se a concessdo de medida liminar
para determinar que a autoridade coatora se abstivesse
de exigir o recolhimento das contribuigbes sociais e
previdenciarias com fundamento no cdédigo 507 do
FPAS, autorizando a Impetrante a proceder ao
f. Principais fatos recolhimento com base no cédigo 582, bem como, no
mérito, a concessdo definitiva da seguranca para
declarar o direito ao reenquadramento no cédigo 582 do
Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS). Em
14 de outubro de 2025, a medida liminar foi deferida. Em
20 de outubro de 2025, foi expedida carta precatéria ao
Delegado da Receita Federal do Brasil em
Campinas/SP, para ciéncia e cumprimento da decisao,
bem como para prestacdo de informacgdes ao Juizo. Em
30 de outubro de 2025, a Unido apresentou as
informacdes. Em 5 de novembro de 2025, a Sanasa
apresentou réplica. O processo encontra-se concluso
para julgamento.

d- Resumo das decisoes de

- . Liminar Deferida
mérito proferidas

h. Estagio do processo Julgamento em 12 Instancia

i. Se a chance de perda é:
provavel, possivel ou Remota
remota

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado N&o recolhimento das contribuigcdes ao SESI| e SENAI
relevante
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processo
n° 1118296- Respostas
07.2025.4.01.3400
k. Analise do impacto em
caso de perda do processo
4.5) Indicar o valor total
provisionado, se houver

Voltar a recolher as contribuicbes ao SESI e SENAI

Nao existem valores provisionados
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.4

Entre os processos trabalhistas e civeis reportados acima, nao ha valores provisionados,
tendo em vista a avaliagdo da Companhia de que ndo existe risco de perda provavel
associado a tais processos.

Em relagdo aos processos tributarios, ha provisdo registrada no montante de R$ 589 mil,
referente a valores de sucumbéncia decorrentes de decisdo desfavoravel a Companhia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar
o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

N&o ha processos relevantes que sejam sigilosos.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidos pelos itens
anteriores:

As contingéncias foram organizadas de acordo com o impacto financeiro. Os demais
processos representam menor risco de impacto financeiro
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5.1 Descri¢cao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdao que a aprovou e a data de sua
aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nao adotou
uma politica

A Politica de Gerenciamento de Riscos da SANASA foi aprovada pela Presidéncia da
companhia em 28/06/2013 e revisada e aprovada pelo Conselho de Administragdo em
Reunidao Ordinaria de 18/12/2018, através do documento SAN.P.IN.PO 02 - Politica e
Objetivos de Gestao de Riscos Corporativos.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i os riscos para os quais se busca protegao

Todos os riscos corporativos identificados sdo monitorados através de indicadores
especificos.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

Para protecdo de cada risco identificado sdo criadas uma ou mais agoes
mitigatdrias, algumas ja implantadas, outras em desenvolvimento ou analise para
futura implantagdo. Entre os tipos de agdes mitigatorias implantadas, estio:
treinamentos, normas, controles internos, inovagdes tecnoldgicas e mudangas de
procedimentos.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
Cada gestor é responsavel pelos préprios riscos identificados, sendo que as
geréncias sao representadas pelos “agentes de governanga”, que atuam como

ponto focal dos trabalhos de governanga corporativa nas respectivas areas.

Objetivos e estratégias da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos — conforme
documento SAN.P.IN.PO 02.
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5.1 Descri¢cao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Politica de Gestao de Riscos Corporativos:
A Gestao de Riscos Corporativos na Sanasa € continua e dindmica, baseada em:

e |dentificagcdo de riscos corporativos no que tange a Metas Empresariais e
Diretrizes Estratégicas da Companhia;

e Possiveis causas dos riscos;

e Impactos gerados, caso o risco se torne realidade;

e Classificagdo quanto ao grupo de riscos e ao tipo;

e Analise de probabilidade de ocorréncia;

e Avaliagdo de impactos, no que tange a lesdo de pessoas, produgao, ambiente,
imagem e financeiro;

e Acdes mitigatdrias;

¢ Indicadores para monitoramento;

e Mapa de riscos corporativos de cada Geréncia;

¢ l|dentificagdo de Oportunidades e Melhorias alcangadas.

Objetivos da Gestao de Riscos Corporativos:

e Aceitacdo e consciéncia responsavel de riscos existentes e inerentes ao negaocio.

e Prevencédo de ocorréncia e mitigacao de riscos.

e Melhorias dos processos de identificacdo de oportunidades para a companhia.

e Maior transparéncia, através do mapa de riscos corporativos e da linha do tempo
do risco através de seus indicadores.

¢ Instrumento basico de trabalho incorporado ao dia a dia de cada colaborador,
gerando maior seguranga nas atividades executadas.

e Ferramenta de suporte para gestores e para alta administragdo, proporcionando
maior qualidade, assertividade e segurancga na tomada de decisdes.

Transparéncia, prestacao de contas e boas praticas de governanga corporativa.

c. aadequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao
da efetividade da politica adotada

A efetividade da politica adotada € verificada por indicadores, que sao atualizados

periodicamente, sendo as periodicidades diversas, dependendo da natureza da

informagdo. O monitoramento através de indicadores permite o controle dos riscos, bem

como analise da eficiéncia das acdes e da necessidade de novas agdes mitigatorias.
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5.2 Descrigao dos controles internos

5.2 - Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao
de demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para
corrigi-las

A elaboracao das Demonstragdes Financeiras é realizada pela Geréncia de Controladoria,
vinculada a Diretoria Financeira e de Relagées com Investidores da SANASA Campinas —
Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento de Campinas.

A Companhia possui area de Auditoria Interna que possui diversas competéncias, dentre
elas, examinar, por amostragem, contas contabeis relevantes integrantes das
Demonstracdes Financeiras, baseada nos principios de contabilidade e em aspectos
legais, fiscais e documentais das transagdes contabeis, de modo a contribuir com os
processos de gestdo através de agbes preventivas e/ou corretivas de auditorias em
beneficio do Sistema de Controle Interno.

A area de Auditoria Interna, de acordo com as faculdades atribuidas na Lei 13.303/2016,
Estatuto Social da Companhia e Procedimento SAN.F.IN.PR 48, possui autonomia para
opinar/recomendar sobre a atuagdo das areas de contabilidade, financeira, licitagdes,
dentre outras, propondo ao Comité de Auditoria Estatutario, ao Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva as recomendacgdes que julgar cabiveis.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A area da Auditoria Interna se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo e esta
vinculada administrativamente a Presidéncia da Companhia.

c. se e como a eficiencia dos controles internos é supervisionada pela
administragdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo
referido acompanhamento

A Auditoria Interna podera emitir Recomendagdes oriundas de Relatorios de Auditoria
e/ou Notas de Auditoria que s&o divulgadas, debatidas e encaminhadas ao Diretor e
gestores pertinentes para estabelecimento de plano de ag&o. Os relatorios, notas de
auditoria e situagao de recomendacdes séo disponibilizadas na forma digital ao Comité de
Auditoria Estatutario, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal.
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5.2 Descrigao dos controles internos

d. deficiéncias e recomendagées sobre os controles internos presentes no
relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do
registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Complementarmente a auditoria das Demonstragdes Financeiras, os auditores
independentes elaboraram o relatério circunstanciado de recomendacgdes. A Companhia
possui por pratica publicar, pelo menos, as deficiéncias significativas em relagdo aos
controles internos.

O relatério emitido pelos auditores independentes, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, ndo traz nenhuma recomendagdo que seja considerada como uma
deficiéncia significativa em relagao aos controles internos.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Nao aplicavel, pois o relatorio circunstanciado, elaborado pelos auditores independentes,
nao traz nenhuma recomendacgao que seja considerada como uma deficiéncia significativa
em relagao aos controles internos.

PAGINA: 152 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

5.3 Programa de integridade

5.3. Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira,
informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgao, detecgcao e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragdao publica, identificando, em caso
positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando
com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas

A SANASA possui a Politica Anticorrupgao e Compliance documento SAN.P.IN.PO 07.
Séo objetivos da Politica Anticorrupgdo e Compliance:

e Cumprimento da legislagdo pertinente e das normas e determinacdes
internas;

e Transparéncia e prestacado de contas perante a populagao;

e Etica e integridade na condug&o de seu negdcio;

¢ Disseminacao da cultura e mentalidade de Compliance;

e Prevencao de atos de corrupgao;

e Mitigar risco de fraude e/ou corrupg¢ao;

e Suporte a Diretoria Executiva;

e Qualidade e seguranca na tomada de decisdes;

e Seguranga para o funcionario quanto a conducgao de suas atividades;

e Proporcionar treinamentos para que o0s colaboradores tenham
entendimento e clareza no principio de combate a corrucdo, bem como
cada um busque: SER Compliance - ser ético e ESTAR Compliance - estar
em conformidade com a lei.

A SANASA possui também um Programa de Compliancellntegridade. Este programa
tem o compromisso de prezar pela ética e o combate a corrupcao, ele foi aprovado em
dezembro de 2018, em atendimento as Leis Federais n° 12.846/2013 - Lei Anticorrupgao
e n° 13.303/2016 - Lei das Estatais, alinhado ao Cddigo de Conduta da Alta
Administragdo Municipal de Campinas (Decreto n° 17.405/2011), Programa de Integridade
da CGU, 10 Principios do Pacto Global da ONU e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas.
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5.3 Programa de integridade

O Programa é composto por ferramentas de conformidade e integridade, focadas na
Prevencéo, Detecgao e Resposta, e possui os seguintes pilares:

Comprometimento da Alta Gestao: envolvimento de todos os gestores, a comegar da
alta gestéo;

Politicas e Codigos de Conduta: disponiveis no Portal da Transparéncia no
site da Sanasa;

Treinamento e Comunicagao: que ocorrem periodicamente;

Riscos e Controles Internos: controles preventivos (a¢des mitigatérias de
Riscos Corporativos) e controles detectivos (indicadores de Riscos
Corporativos);

Canal de Denuincias: com possibilidade de denuncia anénima e direito a
resposta — disponivel no Portal da Transparéncia no site da SANASA;
Investigacio e Resposta: Comité de Conduta Etica e Sindicancia; e
Diligéncia prévia das partes interessadas: fornecedores e indicados para
membros da Diretoria, Conselhos e Comités.

A Gestao de Riscos Corporativos é um trabalho dinamico e continuo, sendo cada um
atualizado conforme necessidade, tanto quanto a sua avaliagdo, como ag¢des mitigatorias
e oportunidades e melhorias. Os riscos sao monitorados pela area responsavel através de
indicadores, com apoio da Geréncia de Governanca Corporativa.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribuicbes, se sua criagao foi
formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

Aprovacgao

A Politica Anticorrupgdo e Compliance foi aprovada em 20/10/2016 e o Programa de
Compliance foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da SANASA em Reunido
Ordinaria em 18/12/2018, atendendo a Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais) e o Decreto
Municipal 19.369/2016.

Responsabilidades

O Compliance é feito em todas as areas da companhia, sendo a Geréncia de Governancga
Corporativa responsavel por elaborar, atualizar e divulgar os documentos que compdem o
Programa de Compliance da SANASA, bem como receber denuncias, monitorar o
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5.3 Programa de integridade

programa e treinar periodicamente os membros da alta gestdo, empregados, estagiarios,
fornecedores e membros de conselhos e comités, de forma presencial ou digital.

O programa de Compliance da SANASA estabelece filosofia de conduta e atribui
disciplina e responsabilidades a todos que de alguma forma representem a companhia,
sendo:

e Alta Administragdo: comprometimento no combate a Corrupgdo através de
determinacao e exemplo de conduta;

e Governanga Corporativa: responsavel por administrar, conduzir, orientar e
atualizar os trabalhos desenvolvidos no Programa de Compliance;

e Agentes de Governancga: representantes de cada geréncia;

e Todos os Colaboradores: cumprimento de politicas e cddigos de conduta e
anticorrupcado, bem como utilizacdo de controles internos dos riscos de sua
area;

e Fornecedores: cumprimento do Codigo de Conduta para Fornecedores, além
de normas relacionadas e atestar ciéncia por escrito;

e Demais partes relacionadas: todos que de alguma forma se relacionam com a
SANASA devem ter conhecimento de sua Politica Anticorrupcédo e
Compliance.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente
aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administragcao e empregados e se abrange também terceiros, tais
como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e
associados

O Cddigo de Conduta, bem como todo o Programa de Compliance se aplica a todos os
administradores, empregados e terceiros. O Programa foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da SANASA em Reunido Ordinaria em 18/12/2018, contendo:

1. Cddigo de Conduta - SAN.P.IN.NP 74 (abrange todos os empregados, estagiarios e
administradores)

2. Cdbdigo Empresa Limpa e Compliance - SAN.P.IN.NP 75 (abrange todos os
empregados, estagiarios e administradores que lidam com terceiros)
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5.3 Programa de integridade

3. Cddigo de Conduta para Fornecedores - SAN.P.IN.NP 76

e as sangoes aplicaveis na hipétese de violagdao ao cédigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
sangoes estao previstas

Conforme o documento SAN.P.IN.NP 74 — Cddigo de Conduta da SANASA, no
tépico 9 Penalidades, os casos de descumprimento deste Codigo e de demais
legislagdes pertinentes estdo sujeitos as penalidades que serdo aplicadas pela
Geréncia de Recursos Humanos, conforme determinagéo da Diretoria, podendo

ser:
a. Treinamento;
b. Adverténcia;
c. Suspenséao;
d. Demissao.

e 6rgao que aprovou o coédigo, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

O atual Codigo de Conduta da SANASA foi langado junto do Programa de
Compliance em 18/12/2018, em cumprimento a Lei das Estatais N° 13.303 de
30/06/206, com abrangéncia a todos os empregados e Administradores da
companhia. Sua ultima revisao foi em 08/01/2026 aprovada pela Presidéncia.

Disponivel no site da Sanasa www.sanasa.com.br / Portal da Transparéncia /
Compliance / Cadigo de conduta ou no link
http.//www.sanasa.com.br/document/noticias/2661.pdf

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i.se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O recebimento de denuncias na SANASA ¢ interno, para isso a companhia oferece
alguns canais, sendo:

e Internet: Portal Fale Conosco;

e Protocolo Geral;

e Ouvidoria;

e CCE - Comité de Conduta Etica;
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5.3 Programa de integridade

e Canal de Denuncias na Internet: canal interno, via sistema que disponibiliza
resposta ao denunciante. A denuncia € recebida pela Ouvidoria da SANASA,
analisada pela equipe de Compliance, que encaminha ao Comité de Conduta
Etica/Sindicancia, se for o caso.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou
se recebe denuncias somente de empregados

Estda aberto para toda e qualquer tipo de denuncia, tanto do publico interno
(empregados), como do externo (clientes, fornecedores e prestadores de servico).

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

E permitido o anonimato no envio de denuncias. O sigilo absoluto por parte dos
membros da Ouvidoria e da equipe de Compliance, na Geréncia de Governanca
Corporativa, bem como do Comité de Conduta Etica é exigido, conforme
estabelecido no Cddigo de Conduta, e em caso de descumprimento estara sujeito a
punicdo proporcional as consequéncias de seus atos.

iv. 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias
Comité de Conduta Etica e de Sindicancia.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica
e medidas corretivas adotadas

Nao houve nenhum caso confirmado nos ultimos 3 exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica na Sanasa.

d. caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevengao, detecg¢ao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razées pelas
quais o emissor nao adotou controles nesse
sentido

A SANASA possui regras, politicas e procedimentos voltados para a prevengao, detec¢ao
e remediacao de fraudes e ilicitos.
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5.4 Alteragoes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica
de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de redugao ou aumento na exposi¢cao do emissor a tais riscos

No ultimo exercicio social ndo houve altera¢des significativas nos principais riscos

corporativos. Todos os riscos sao tratados e monitorados, resultando numa estabilidade
NOos Mesmos.
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5.5 Outras informagdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Quanto a Gestao de Riscos Corporativos, ndo ha outras informagdes que a Companhia
julgue relevantes.
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6.1/2 Posi¢ao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acioni i i UF

Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Repi
Exterior

Detalhamento de agées Unidade

Legal ou M:

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alteragio

CPFI/CNPJ

Verséo :

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. agoes p! Agobes pi iais % Qtde. total de a¢des Total acdes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista ‘Composigéo capital social
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
51.885.242/0001-40 Brasil Néao Néo 30/04/2026
Nao
704.745.184 99,992 0 0,000 704.745.184 99,992
Classe Agao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acgoes (%) da espécie Acgoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 704.745.184 99,992 99,992 99,992
AGOES EM TESOURARIA
10.697 0,002 0 0,000 10.697 0,002
OUTROS
42.787 0,006 0 0,000 42.787 0,006
TOTAL
704.798.668 100,000 0 100,000 704.798.668 100,000

2
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 4
Quantidade investidores institucionais 0

Acoes em Circulagao

Agbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agbes mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_OCE)"/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participacdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que
se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os
acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de
acoes

principais controladas e coligadas do emissor

participagoes do emissor em sociedades do grupo

participagoes de sociedades do grupo no emissor

principais sociedades sob controle comum

o0 o

N&o existe organograma dos acionistas.
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacgdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragédo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragcao e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdao e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia adota a Politica de Indicagao e Preenchimento de Cargos dos membros do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria
Estatutario (SAN.P.IN.PO14), cujo objetivo é assegurar:

« padronizacao e equidade nos processos de indicagao;

« conformidade com o ordenamento juridico vigente;

« capacitagdo técnica e alinhamento estratégico dos indicados;
e transparéncia no processo de selec¢ao;

« responsabilidade e integridade corporativa.

A politica esta disponivel para consulta publica no site institucional:
https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9120.pdf

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso
positivo:

i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia

A Companhia realiza avaliagbes anuais de desempenho dos membros do:

. Conselho de Administracao

. Diretoria Executiva

. Conselho Fiscal

. Comité de Auditoria Estatutario

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliagoes

A metodologia € conduzida pela Geréncia de Governanga Corporativa e
fundamentada em modelos adotados pelo Ministério do Planejamento e em boas

praticas de governanga corporativa.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragédo e do conselho fiscal

Nos ultimos trés exercicios (2023-2025), ndo houve contratagdo de consultorias
externas para apoiar os processos de avaliagao

c. regras de identificagao e administragao de conflitos de interesses

As regras aplicaveis a prevencéo, identificagdo e tratamento de conflitos de interesses
encontram-se estabelecidas no Estatuto Social, Capitulo X — Arbitragem.

Documento disponivel em:
https://www.sanasa.com.br/document/noticias/5.pdf

d. por 6rgao:

i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de género.

Consta da Tabela dos Administradores e membros de Comités.

ii. namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de cor ou raga.

Diretoria: 05 membros — branco
Conselho de Administragdo: 11 membros — n&o declarado
Conselho Fiscal efetivos e suplentes: 6 membros - branco

iii. namero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes.

As informacgdes relativas a diversidade (género, cor/raga e outros atributos) néo
foram declaradas pelos administradores até a presente data.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros
de seus 6rgaos de administragao e de seu conselho fiscal.

A Companhia ndo possui metas formais relacionadas a diversidade de género, raga/cor
ou outros atributos no ambito dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragédo e do conselho fiscal

f. papel dos o6rgaos de administragdo na avaliagao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

A supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima esta disciplinada nos
seguintes documentos institucionais:

. Estatuto Social
. Regimento Interno

. Politica de Gestao de Riscos Corporativos (SAN.P.IN.PO 02)

Acesso:

Estatuto — https://www.sanasa.com.br/document/noticias/5.pdf

Regimento Interno — https://www.sanasa.com.br/document/noticias/2552.pdf
Politica de Gestao de Riscos —

https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/5752.pdf
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracao de género

Quantidade de membros por declaragao de cor e raga

Diretoria 0 5 0 0 0
Conselho de Administracao - Efetivos 0 11 0 0 0
Conselho de Administragao - Né&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Néo se aplica Né&o se aplica Néo se aplica Néo se aplica Né&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Né&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica

Diretoria 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 1 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Néo se aplica Nao se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Né&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica Néo se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Néo se aplica Néo se aplica Nao se aplica N&o se aplica Néo se aplica Néo se aplica Néo se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 0 5
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 11
Conselho de Administragao - Néo se aplica Nao se aplica Néo se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Néo se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Néo se aplica Nao se aplica Néo se aplica
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7.2 Informagoes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. Orgios e Comités permanentes que se reportem ao conselho de
administragao

O Conselho de Administracdo conta com o apoio do Comité de Auditoria Estatutario
(CAE), cujas atribuicbes estédo previstas em:

« Estatuto Social
e Regimento Interno do CAE

Regimento do Comité:
http://www.sanasa.com.br/document/noticias/2732.pdf

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagao
de servigcos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A avaliagdo da auditoria independente é realizada pelo Conselho de Administracéo, por
meio do CAE, que:

e opina sobre a contratacao e destituicado do auditor independente;

e supervisiona as atividades do auditor;

« avalia independéncia, qualidade e adequacéao dos servigos prestados.
A Companhia possui Politica de Contratagcao de Servicos Extra-Auditoria, disponivel em:
http://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9119.pdf
c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a

temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administragao

A Companhia disponibiliza canal especifico para comunicacdo de temas de
sustentabilidade, ASG e integridade, cujas informagdées podem ser encaminhadas ao
Conselho de Administracdo, quando pertinente:

https://www.sanasa.com.br/investidores/relatorio-de-sustentabilidade/sustentabilidade-
contato/#
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7.3 Composigao e experiéncias profissionais da administragdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ADERVAL FERNANDES CPF: 068.432.648-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 11/09/1964
JUNIOR sédo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAO:
1987 — Graduagdo em Educagéo Fisica - Pontificia Universidade Catélica de Campinas - PUC-Campinas2003 — 2004
Curso de Extensdo: Formagéao de Gestores de Negdcios — UNICAMP / Campinas

ATUAGAO PROFISSIONAL:

01/01/2021 — Atual — Prefeitura Municipal de Campinas — Secretaria Municipal de Chefia de Gabinete — Secretario Municipal Chefe de Gabinete- 01/01/2013 31/12/2020 — Prefeitura
Municipal de Campinas — Secretaria Municipal de Servigos Publicos — Diretor Departamental -18/04/2010 — 31/12/2012 — Camara Municipal de Campinas — Assessor Parlamentar -
14/01/2009 — 17/03/2010 — Prefeitura Municipal de Campinas — Secretaria Municipal de Servigos Publicos Administrador Regional - 01/01/2007 — 13/01/2009 Camara Municipal de
Campinas, Assessor Parlamentar - 01/01/2005 — 31/12/2006 Camara Municipal de Campinas — Chefe de Gabinete da Presidéncia - 01/01/2001 — 31/12/2004 Universidade Estadual
de Campinas — Assessor da Reitoria da Unicamp - 03/1997 31/12/2000 Camara Municipal de Campinas, Assessor Parlamentar - 01/01/1993 — 27/02/1997 Prefeitura Municipal de
Campinas, Diretor do Departamento Administrativo SAR OESTE - 01/05/1991 — 31/12/1992 EMDEC - Coordenador de Transportes - 04/1984 — 01/04/1991 Prefeitura Municipal de
Campinas Secretaria Municipal de Transportes — Auxiliar Técnico de Transportes / Chefe de Setor / Coordenador de Planejamento de Linhas / Supervisor

Orgéos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 28/04/2025 C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 Sim 02/03/2021
Fiscal 28/04/2027 p/Controlador
Condenacoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo

N/A

2
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Nascimento:

Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
Sim 02/03/2021

Nome ANTONIO CARLOS CPF: 712.664.618-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 21/10/1949
BARBOSA FILHO sdo:

Experiéncia Profissional: FORMAGAO:

1970 - 1974 - Graduag&o em Direito — Pontificia Universidade Catélica de Campinas - PUC-Campinas 1967 — 1969

Ensino Médio (Segundo Grau) — Colégio Estadual Professor Salatiel de Almeida, CEPSA, Brasil1956 — 1966

Ensino Fundamental (Primeiro Grau) — Grupo Escolar Don Hugo Bressaru, GEDHB, Brasil

ATUAGAO PROFISSIONAL:

1975 — Atual — Organizagéo Imobiliaria Pelegrini LTDA — IMOP — Sécio Fundador e Sécio Diretor
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
Administragdo Eleicdo exercido
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de 24/10/2025
Administragdo 25/10/2027 Administragdo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagéo
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Nome CLAUDIA CRISTINA
AUGUSTO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragao:

CPF: 119.377.558-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FORMAGAO:

Centro de Estudos Psicanalise - Especializagdo em Psicanalise (término 2022)

Faculdade UNIP - Servigo Social (t¢rmino 2016)

Faculdade METROCAMP- Pés-graduagéo, nivel especializagdo em Pedagogia Empresarial
(término 2007)

Faculdade PUCC - Pedagogia (término em Dez/99)

ATUAGAO PROFISSIONAL: )

SANASA Campinas - Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento
Periodo atual - (desde 1987 - 36 anos)

Coordenadoria de Apoio ao Empregado (vinculado no RH da Empresa)
Equipe interdisciplinar: Psicélogo, Terapeuta Ocupacional e Assistente Social.
Atividades - Sociais e Educativas

Profis Assistente Social Data de 11/05/1969

sédo: Nascimento:

Programa de Reabilitagdo Profissional (INSS cooperagéo técnica) / Suporte interno - apoio a empregados (saude, acidente de trabalho, familia) / Visitas domiciliares, hospitalares,
atendimentos / Programa de Reabilitagdo aos Dependentes Quimicos (abordagens, grupo de mutua ajuda, internagdes) / Programa de palestras informativas, educativas, SIPAT /
Assessoria a gestores referente as atividades / Fundo de Auxilio ao Empregado (empréstimo emergencial) / Auxilio Funeral / Auxilio aos filhos de funcionarios portadores de
necessidades especiais / Rotinas administrativas/ Programa Férias na SANASA (p/ filhos de funcionarios)/ Planejamento do Orgamento Doméstico (palestras, orientagées

individuais)/Voluntariado.
PAUFER - Comércio e IndUstria e Representagdes Ltda.
janeiro/1986 4 maio/1987

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administragéo Eleigéo exercido
Conselho de 25/10/2023 25/10/2023 Conselho de
Administragdo 25/10/2025 Administragdo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagéo

Data de posse

25/10/2023 Nao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

25/10/2023
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Nome DENILSON RUIZ
MONTEZANI

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragio:

Data de
Nascimento:

Profis Contador 24/01/1981

sédo:

CPF: 281.652.708-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FORMAGAO:
Graduag&o em Ciéncias Contabeis - Anhanguera Educacional, Campinas - 2014
Técnico em Administragdo e Contabilidade - Politécnico Bento Quirino, Campinas - 1999

ATUAGAO PROFISSIONAL:
03/2004 - Atual - Logcont Consultoria Contabil Eireli - Socio-Diretor - 02/1997 - 02/2004 - Empreendedor Comércio Varejista no Segmento Alimenticio.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 28/04/2025 C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 Sim 02/02/2021
Fiscal 28/04/2027 p/Controlador
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo
N/A
Nome EDER MASSOCO CPF: 079.864.768-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 05/10/1962
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: FORMAGAO:

Orgios da Administragdo:

Economia - PUCC

ATUAGAO PROFISSIONAL:
Banco Real Receita Federal Departamento de Marketing BOMCAR Coordenador de Turismo Internacional Secretario de Esportes e Turismo - 2005-2012

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de 24/10/2025 Sim 29/04/2024
Administragdo 25/10/2027 Administragdo

(Efetivo)
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A nada consta

Nome FERNANDO SERGIO CPF: 094.168.858-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Quimico  Data de 22/12/1960
MANCILHA NEVES séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAO:
Engenharia Quimica - Universidade Makenzie - 1985

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Diretor de Saneamento e Grandes Operagdes - CEDAE - 02/2020 - 11/2020
Diretor Técnico - SAAE Salto - 04/2018 - 02/2020

Diretor Comercial - DAE S/A Jundiai - 02/2015 -12/2016
Assessor Técnico - DAE S/A Jundiai - 06/2013 - 02/2015

SAAE Ambiental de Salto - 12/2005 - 03/2013

Diretor Tecnico - SANETRAT S/A - 05/2010 - 06/2013

SAAE Porto Feliz - 06/2012 - 02/2013

CAERN - Cia. de Agua'e Esgoto do Rio Grande do Norte - 2011
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Itu - 2005

Pepsico do Brasil - EIma Chips - 1999 - 2012

Harald Industria € Comeércio de Alimentos Ltda - 2009 - 2010
Condominio Ibirapitanga - Santa Isabel - 2002 - 2009

Bravox - 2000 - 2010Hidrogesp - 07/1997 - 08/2000

Aguas de Tucurui - 1998 - 2000

Aguas de Guara - 1999 - 2005

Aguas de Barcarena - 1999 - 2000

Aguas de Cajamar - 1998 - 2008

SAAESP Sé&o Pedro - 2004

Filsan Euipamentos e Sistemas Ltda - 03/1988 - 03/1994

Orgidos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 25/10/2023 25/10/2023 Outros Diretores Eng. Quimico - Diretor 25/10/2023 24/01/2021
31/01/2025 Comercial

Condenacoes:
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Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenacéo
N/A

Nome GUSTAVO DI TELLA CPF: 076.604.078-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 20/08/1959
FERREIRA sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAO ACADEMICA:
Educagéo Fisica— PUCCAMP — Pontificia Universidade Catélica de Campinas — 1984
Administragdo de Empresas - PUCCAMP — Pontificia Universidade Catdlica de Campinas — 1996
MBA Gestao de Negocios — 2005
MBA Executivo em Marketing

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Prefeitura Municipal de Campinas — Secretario Municipal de Trabalho e Renda - 2021 - 2023
Hospital Vera Cruz Coordenador Comercial — 2004 - 2017

Ténis Clube de Campinas Gerente Geral — 2003 -2004

Unimed Limeira Gerente Comercial — 2002 - 2003

Unimed Campinas Supervisor de Vendas — 1997 — 2002

Prefeitura Municipal de Campinas Diretor Municipal de Esportes — 1993 1996

Sociedade Hipica de Campinas Técnico Esportivo — 1980 — 1982

Ténis Clube de Campinas Técnico Esportivo — 1979 — 1980 — 1982 - 1992

Orgéos da Administragio:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 14/12/2023 14/12/2023 Conselho de 14/12/2023 Sim 14/12/2023
Administragdo 28/04/2025 Administragédo
(Efetivo)

Condenacoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo

N/A
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Nome HERMAS ANTONIO CPF: 016.826.758-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Sociélogo - Membro  Data de 08/12/1951
CHABABI LICIO sdo: do Conselho de Nascimento:
Administragéo

Experiéncia Profissional: FORMAGAO:
Bacharelado em Ciéncias Sociais e politicas-Universidade Estadual de Campina - Mestrando em Educag&o-Universidade Estadual de Campinas Ensino Fundamental Liceu
Salesiano Nossa Senhora Auxiliadora - Ensino Médio Colégio Pio XII.

ATUAGAO PROFISSIONAL:

1976-1977 - IBGE - Recenseador

1978-1989 - Docéncia Historia e Sociologia Colégio Pio Xl

janeiro de 1984 - Dezembro de 1985 Chefe da Equipe de Captagdo de Recursos, Fundo Social de Solidariedade PMC
janeiro de 1984 - Dezembro de 1985 Implantagdo do Servico de Atendimento ao Usuario Chefe de Equipe PMC
janeiro de 1984 - Dezembro de 1985 - Implantagéo do Projeto Passe Desemprego - Chefe de Equipe PMC
03/1991 - 12/1991 - Chefia de Gabinete e Secretario Adjunto Secretaria Administragéo , Recursos Humanos PMC
11/1991 - 02/1992 - Assessoria do Secretariado PMC

02/1992 - 12/1992 - Chefe de gabinete e Coordenagédo de Equipe de Estudos e Mobilidade Urbana EMDEC
01/2005 - 12/2006 - Chefia de Gabinete - Secretario de Comércio, Industria e Turismo

01/2012 - 01/2015 - Planetario de Campinas

02/2015 - 06/2017 - Secretaria Municipal de Esportes

02/1986 - 05/1997 - Assembleia Legislativa de Sdo Paulo

01/1987 - 12/2011 - Camara Federal

01/1992 - 12/1992 - Sindicato dos Auxiliares da Administragdo Escolar de Campinas

05/1997 - 02/2002 - Chefia de Gabinete da Vice Reitoria Administrativa

Orgéos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de Adm. 24/10/2025 Sim 27/04/2023
Administragdo 25/10/2027 Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo

N/A
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Nome INACIO FIRMINO DA SILVA CPF: 776.070.668-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Analista Data de 06/10/1955
sdo: Administrativo V Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAO:
Escola Estadual Dr. Tomas Alves - Primario e Fundamental
Instituto Nacional de Ensino de Educag&o a Distancia - INED (Ensino Médio)
Universidade Cesumar - Unicessumar - Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A - SANASA desde 09/12/1985 - Analista Administrativo V

Contratagdo de empregados, Diretores, Aprendizes.

Conferéncia de Calculo da Folha de Pagamentos, 13° Salario, Férias, Rescisbes.

Digitagdo das informagdes relativas a Folha de Pagamento: Empréstimos Consignados, Multas de transito, FAE, Auxilio Creche, Adiantamento Salarial , Ajustes de Folha, Uniodonto,
Grenasa, Sindae, Associagéo dos Servidores Publicos Municipais de Campinas.

Frequencia de Gerentes, Coordenadores, Secretarias de Diretoria e Assessores de Diretoria e empregados cedidos.

Controle arquivo Geral de documentos do Setor de Folha de Pagamento.

Membro do Conselho de Administragéo - periodo 28/04/2005 a 01/01/2008 e 30/11/2015 a 05/12/2016

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de 24/10/2025 Sim 24/10/2025
Administragdo 25/10/2027 Administragéao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo

N/A
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Nome LAIR ZAMBON

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 819.609.998-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico
sédo:

Data de 14/01/1956
Nascimento:

FORMAGAO: Médico - Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de Campinas (1978-1983)Residéncia Médica em Pneumologia - FCM-Unicamp (1983-1987)

Especializagdo em Geriatria - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (1985-1986).

ATUAGAO PROFISSIONAL: Secretario Municipal de Saude do municipio de Campinas Atual Professor Titular na Disciplina de Pneumologia em Nivel MS-6 (desde 2017)

Professor Livre Docente Disciplina de Pneumologia em Nivel MS-5 (2008-2017)

Professor Assistente Doutor na Disciplina de Pneumologia em nivel MS-3 (1997-2008)

Professor na Disciplina de Pneumologia em nivel MS-3(P-Iil) e RDIDP (1994-1997)

Professor na Disciplina de Pneumologia em nivel MS-2(P-Il) e RDIDP (1987-1994)

Diretor Geral Fundagéo Area de Saude de Campinas - FASCAMP (2015-2016)

Membro Instituidor da Fundagéo da Area de Saude de Campinas - FASCAMP - 2012
Coordenador do Nucleo de Acompanhamento e Gestéo dos Convénios da SESIUNICAMP
Diretor Executivo do Hospital Estadual Sumaré/Unicamp - (2000 - 2014)

Interventor na Intervengéo Estadual do Hospital Conceigéo Imaculada em Sumaré (1999-2002)
Representante na Unicamp acompanhamento das Obras Hospital Estadual de Sumaré (1998-2000)
Vice-interventor da Intervencgéo Estadual do Hospital Conceigéo Imaculada - Sumaré (1997-1998)
Coordenador de Assisténcia do HC-Unicamp (1995-1997)

Coordenador do Nticleo das Enfermarias do Hospital de Clinicas da Unicamp (1990-1995)
Coordenador da Disciplina de Pneumologia/FCMIUNICAMP ( 15 anos intercalados)

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragdo Eleicdo exercido controlador
Conselho 28/04/2025 28/04/2025 C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 Sim

Fiscal 28/04/2027 p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

26/07/2022
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Nome LUIZ FERNANDO LOPES

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragao:

Data de
Nascimento:

CPF: Profis Engenheiro Quimico 21/06/1966

sédo:

119.191.778-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FORMAGAQ: MBA Executivo International - USP — FIA/FEA (2003)

Bacharel em Quimica e Quimica Industrial - UNICAMP — Instituto de Quimica (1987)

Inglés e espanhol

Outros Cursos - Lean Governance — Formag&o de Conselheiros (Board Academy, 2023), Leadership Development and Accountability (Partners in Leadership, USA 2013), Executive
Level Selling (Northwestern University USA 2012), Coaching for Leaders (Insideout, USA 2010), Contabilidade e Finangas para Administradores néo Financeiros (FGV, 1999),
Administragdo Estratégica de Marketing (Unicamp, 1998).

ATUACAO PROFISSIONAL: Mais de 30 anos de experiéncia profissional como Diretor Geral e Comercial em subsidiarias de empresas multinacionais dos mercados de Life
Sciences (IVD) e Instrumentag&o Analitica, como Waters, Thermo Fisher, PerkinElmer e

Shimadzu, atendendo os mercados Farma, Alimentos, Quimico e Académico.

Solida experiéncia em gestéo total do P&L (USD 40M/ano) acompanhando e apresentando relatoérios financeiros diretamente a matriz.

Participagéo efetiva no processo de implementagéo de subsidiaria brasileira, incluindo o desenvolvimento, negociagdo e implementagéo de estratégias Goto-Market e de Business
Intelligence.

Gestéo direta e indireta de equipes multifuncionais como Comercial, Servigos, Suporte, Operagdes, Administracdo/Finangas e RH no Brasil e LATAM.

Gestao de projetos na implantagdo de ISO9001, CRM, B.I. integracéo de Vendas & Operagdes, conformidade com SOX/IFRS e lideranga da area de RH em programas de avaliagéo,
coaching individual e planos de carreira, estabelecendo equipes de alta performance.

Vis&o estratégica de negécios, motivada por desafios focados em metas e resultados. Habilidades de comunicagéo em todos os niveis.

EUA, Canad4, UK, Franga, Espanha, América Latina, Jap&o e Singapura:

Desenvolvimento de Negocios, Gestdo de Representantes, Reunides Corporativas, MBA

e Gestdo Interina de subsidiaria no México e Headquarters LATAM em Puerto Rico.

Instrumenta Consultoria e Representagdes Ltda Set/23 — atual - Posigéo: Sécio-Diretor

Shimadzu do Brasil Comercial Ltda Set/18 - Ago/23 - Posigéo: Gerente Geral Brasil - Divisdo Analitica

SANASA S/A Jan/17 - Set/18 - Diretor Comercial/Membro do Conselho de Administragdo

Thermo Fisher Scientific do Brasil Fev/14 - Nov/16 - Posigéo: Diretor Comercial da Divisdo de Cromatografia & Espectometria de Massas (CMD)

Waters Technologies do Brasil Abr/01 - Jan/14 - Posig&o: Diretor Geral Brasil e LATAM Divisdo SFC

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de 24/10/2025 Sim 28/04/2025
Administragdo 25/10/2027 Administragdo
(Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo
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Nome MANUELITO PEREIRA CPF: 478.682.525-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 12/11/1967
MAGALHAES JUNIOR sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAO:
Ciéncias Econémicas - UNICAMPMBA em PPP e Concessées - Fundag&o Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo.

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Subsecretario de Orgamento e Projetos da Secretaria Estadual de Projetos, Orgamento e Gestdo do Governo do Estado de S&o Paulo Professor de MBA em Saneamento -
Fundag&o Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo

Diretor de Gestao Corporativa da Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo-SABESP

Diretor Presidente da Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano-EMPLASA Secretario de Planejamento na Prefeitura de Sdo Paulo

Membro de Conselho de Administragéo - Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo-SABESP, Empresa de Tecnologia de Informag&o e Comunicagéo de Sdo
Paulo-PRODAM, Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S/A-EMPLASA, Companhia de Engenharia de Transito-CET/SP, Sdo Paulo Transportes S/A-SPTrans e
Companhia Metropolitana de Habitagdo-COHAB/SP Colunista de Economia do Jornal Diario do Comércio de S&o Paulo

Orgidos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigédo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 24/10/2025 26/10/2025 Conselheiro(Efetivo) e 24/10/2025 Sim 04/01/2021
Conselho de 25/10/2027 Dir. Presidente
Administragdo
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo

N/A
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Nome MARCELO DUTRA BLEY CPF: 062.470.608-74 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 16/12/1972
sédo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAOQ: Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUCCamp.) - Faculdade de Direito
Formado em Dezembro 1996
Metrocamp - Curso de Especializagéo - P6s-graduacéo "latu senso" em Direito Civil
Término em 2004.

ATUAGAO PROFISSIONAL: Doro&Doro Advogados Associados

Periodo: 01/1996 - 02/2000

Atuante na area civel e previdenciaria

Bley&Bley advogados associados

Desde 03/2000

Cargo de diretor com atuagdo nas areas civel, criminal, tributaria e eleitoral, inclusive
Tribunal do Juri e sustentagéo oral em 2 e Ultima Instancia

Atuante na area sindical como assessor juridico do SINPOSPETRO (Sindicato dos
Empregados em Postos de Servigos de Combustiveis e Derivados de Petréleo de
Campinas e Regido) e FENEPOSPETRO (Federacéo Nacional dos Empregados em
Postos de Servigos de Combustiveis e Derivados de Petréleo)

Desde 01/2004

Presidente da comiss&o de esportes e lazer da OAB-Campinas gestdo 2007/2009.

Orgéos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de 24/10/2025 Nao 25/10/2023
Administragdo 25/10/2027 Administragdo
(Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo
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Nome MARCO ANTONIO ALVES CPF: 102.039.728-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 25/03/1967
MORO sédo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: FORMAGAQ:Bacharel em Ciéncias Sociais e Juridicas - Pontificia Universidade Catélica de Campinas - 1987 - 1991

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Advogado - Advocacia Souza Gongalves - desde 09/2002Advogado -

Advocacia Maciel Neto Advogados Associados - 07/2001 - 08/2002Advogado -

Advocacia Mascarro de Tella & Advogados Associados - 01/2001 - 06/2001Advogado -

Advocacia Renato Sebastiani Ferreira & Advogados Associados - 11/1995 - 12/2000

Delegado de Policia - Secretaria de Seguranga Publica do Estado de S&o Paulo - 1992 - 08/1995Advogado - Renato Sebastiani Ferreira & Advogados Associados - 01/1992 -
07/1992

Estagidrio de Direito - Renato Sebastiani Ferreira & Advogados Associados - 1987 — 1991

Orgéos da Administragio:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 28/04/2025 C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 Sim 02/02/2021
Fiscal 28/04/2027 p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo

N/A
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Nome MARCO ANTONIO DOS CPF: 087.182.408-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 27/07/1967

SANTOS

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

sédo: Nascimento:

FORMAGAQ: Engenharia Civil - USF — Universidade S&o Francisco1? Especializagéo: Saneamento e Meio Ambiente — Faculdade de Engenharia Civil da UNICAMP22
Especializagdo: Engenharia Ambiental — Faculdade de Engenharia Quimica da UNICAMP curso na ESAD Business School em Barcelona: AMP Advanced Management Program.

ATUAGAO PROFISSIONAL:

SANASA — CAMPINAS desde 06/11/1985, foi admitido através de processo de selegdo para Operador de ETA, cuja progresséo na empresa foi:
Operador de ETA;

Técnico em Saneamento Supervisor de DOMASA,

Coordenador de DOMASA;

Gerente de Distritos Regionais participa na empresa, como membro do grupo de desenvolvimento de novas tecnologias e materiais a serem empregados na parte de manutengéo
das redes de 4gua, esgoto, emissarios e na comisséo de negociagao sindical.

Gerente de Distritos Regionais desde janeiro de 2001

Diretor Técnico desde 26/05/2011

Diretor Presidente no periodo de 24/01/2012 a 01/01/2013.

Membro do Conselho de Administragéo no periodo de 24/01/13 a 01/01/2013.

Diretor Técnico partir de 02/01/2013.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/10/2025 26/10/2025 Outros Diretores Engenheiro Civil - 24/10/2025 16/09/2011
25/10/2027 Diretor Técnico
Condenagoes:
Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo
N/A

2
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Nome MARCOS JOSE CPF: 016.780.138-46 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 11/03/1960
BERNARDELLI sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAQ: 1983 - Graduagio em Direito

ATUAGAO PROFISSIONAL:

1987 — Atual — Bernardelli Advogados Associados

2019 — 2020 — Camara Municipal de Campinas — Presidente

2013 — 2020 - Vereador do municipio de Campinas/SP

2004 - 2009 — OAB/SP — Conselheiro Estadual da OAB/SP, Presidente da Comiss&o da Assisténcia Judiciaria no Estado de S&o Paulo

2004 — 2006 — Servigo Autbnomo de Agua e Esgoto de Indaiatuba/SP - Advogado

1995 — 1997 — OAB/Campinas — Presidente da Subsegéo

1993 - 1994 - OAB/Campinas - Secretario de Subse¢do1978 — 4° Cartério — Férum de Campinas, FADESP — Federagdo Associagdes Advogados do Estado de Sdo Paulo - Vice
Presidente do Clube Campineiro de Regatas e Natagéo — Presidente do Conselho Deliberativo do Clube Circulo Militar de Campinas - Conselheiro Consultivo da Casa da Crianga
Paralitica de Campinas — Diretor / Atualmente é voluntario da Instituicdo

Orgéos da Administragio:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Presidente do 24/10/2025 Sim 24/10/2025
Administragdo 25/10/2027 Conselho de

Administragdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo
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Nome MICHEL ABRAO FERREIRA CPF: 694.422.906-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Gestor Publico Data de 02/01/1970
sédo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: FORMAGAQ:P6s-graduagdo MBA em Gestao Empresarial - Universidade Paulista (UNIP) Campinas SP — CursandoFormag&o superior em Gestéao Publica - Universidade Paulista

(UNIP) Campinas SPCurso de Extensdo em Plano de Negoécios - Instituto de Economia da UNICAMP — Campinas SP

ATUAGAO PROFISSIONAL: De 2013 a Atual — Prefeitura Municipal de Campinas - cargo: Secretério Municipal
De 2009 a 2012 — Empresario - Consultoria Politica/Administrativa

De 2003 a 2009 — Assembleia Legislativa de S&o Paulo - cargo: Assessor Chefe de Gabinete de Lideranga

De 1998 a 2003 — Camara Municipal de Campinas - cargo: Assessor Parlamentar

De 1989 a 1998 — CPFL Campinas - cargo: Assistente Administrativo

De 1986 a 1989 — Moveis Armando (Monte Belo MG) - cargo: Entregador

Orgdos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigédo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 27/04/2023 27/04/2023 C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 Sim 24/01/2020
Fiscal 27/04/2025 p/Controlador
Condenacoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo

N/A
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Nome PAULO JORGE ZERAIK

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragio:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administragdo Eleicdo exercido
Diretoria 24/10/2025 26/10/2025 Outros Diretores Administrador
25/10/2027 Empresas - Diretor
Administrativo

Condenacoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo

N/A

CPF: 040.171.948-00 Passaporte: Nacionalidade:

FORMAGAO : Adiministragdo de Empresas — UNISAL 1992

ATUAGAO PROFISSIONAL : julho/14 a janeiro/15 - Gerente de Transportes SANASA
janeiro/13 a julho/14 Diretor de Transportes de Limeira

agosto/12 a dezembro/12 - Gerente de Programas e Projetos Estratégicos - Sumaré

maio/12 a agosto/12 - Secretario Municipal de Servigos Publicos - Sumaré

janeiro/12 a abril/12 - Secretario de Administragdo de Compras e Recursos Humanos - Sumaré

Data de 21/04/1962

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: Empresas

Brasil

janeiro/09 a janeiro/12 - Chefe de Gabinete do Municipio de Sumaré abril/08 a janeiro/09 - Secretario de Mobilidade Urbana e Rural - Sumaré

janeiro/05 a abril/08 - Superintendente do Depto. de Transportes - Sumaré
maio/03 a janeiro/05 - Coordenador Regional - Sumaré

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Data de posse

24/10/2025 02/02/2015
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Nome PEDRO BENEDITO MACIEL CPF: 074.800.258-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 18/01/1964

NETO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragao:

sédo:

FORMAGAQ:Bacharel em Ciéncias Juridicas e Social - PUC-CAMPINAS -
1982/1986 - Especializagdo em Direito Processual Civil - PUC-SP —

1987 Curso de Técnico em Transagdes Imobiliarias -

1988 Cursou Mestrado em Direito Processual Civil - PUC-SP -

1989 Congresso de Direito do Trabalho e Direito Processual do Trabalho I10B -
1990 Curso Desenvolvimento do Papel Gerencial - SENAC -

1990 Curso de Filosofia do Direito Universidade de Salamanca, Espanha -

1993 Seminario Credito de IPI/ICMS - 10B -

1995 Curso sobre Direito Comunitario na Universidad de La Republica, montevidéu, Uruguai -
1995 Seminario de Direito Ambiental e a Industria Quimica -
1997 Seminario “Meio Ambiente responsabilidade de todos” -

1997 MBA em Direito Empresarial - FGV -

1998/1999 e 2004 Mestrado em Filosofia Social PUC-CAMPINAS

desde 2001 (Inconcluso);Seminario Internacional de Direito Comercial Realizado em Buenos Aires na UCA - Universidad Catdlica -

2003 Pés-Graduagéo Planejamento Contabil Tributario PUC-SP
2010 Pés-Graduagéo Filosofia Politica — PUC — SP
2011 Especializagdo em Economia Monetéria — IE — UNICAMP — 2012.

ATUAGAO PROFISSIONAL: Desde 1989 - atual - Advogado sécio da Maciel Neto Advocacia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleigéo
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025

Administragdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

25/10/2027

Descrigdo da Condenagéo

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
exercido

Conselho de 24/10/2025

Administragdo

(Efetivo)

Nascimento:

Foi eleito pelo Data de inicio do
controlador primeiro mandato
Sim 24/10/2019
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Nome PEDRO CLAUDIO DA SILVA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 28/06/1973

Nascimento:

Profis Economista
sédo:

886.241.706-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FORMAGAQ: Mestrado em Ciéncias Contabeis - Fecap - Centro Universitério Alvares Penteado - S&o Paulo/SP (2006-2008)MBA Executivo em Gestao Publica - FGV-Fundagéo
Getulio Vargas (2003-2005)Bacharelado em Ciéncias Econémicas - PUCCAMP - Pontificia Universidade Catolica de Campinas(1994-1998

ATUAGAO PROFISSIONAL Unimetrocamp | Wyden: desde Janeiro de 2019Unisal: desde Maio de 2019Unip:

desde Junho de 2019 - Rede Anhanguera:

de julho/2008 a dezembro de 2012 - setembro a dezembro/2016. Kroton Educacional S.A.. Faculdade Anhanguera de Santa Barbara. Faculdade Anhanguera de Limeira. Faculdade
Anhanguera de Indaiatuba. Faculdade Anhanguera de Campinas (Unidade 2). Centro Universitario Anhanguera/UNIFIAN- Unidade de Leme. Faculdade Anhanguera de Piracicaba
Faculdade de Ensino Superior Santa Barbara (FAESB - Tatui/SP):

julho/2009 a Dezembro/2010 Fundagéo Getulio Vargas (Unidade Campinas): junho/2008 IPEP (Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa) - Centro de Pés-Graduagédo/MBA: de 2003 a
2005Graduagéo - Trevisan Escola de Negécios: desde agosto de 2019 UniMetrocamp | Wyden: desde 2005 Faculdades Fleming: de 2005 a 2007Ensino Técnico - Senac -
Campinas/SP:

de 2002 a 2005Colégio Evolugéo - Campinas/SP:

de 2002 a 2004In-Company - Senac - Campinas/SP -(Maio a Julho/2008)Empresa - SANASA (Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A) - Campinas/SP - Fungo -
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e Conselheiro de Administragéo (certificado pelo IBGC)Desde 24/01/2012:

Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores e Conselheiro de Administragéo Fevereiro/2006 a Janeiro/2012:

Gerente de Controladoria fevereiro/2005 a janeiro/2006:

Coordenador do Setor de Orgamento abril/1999 a janeiro/2005:

Analista Financeiro/Administrativo - Geréncia de Controladoria:

Analista responsavel pelo Setor de orgamento e analise de faturamento agosto/1998 a Margo/1999:

Analista Financeiro Janior

Geréncia de Faturamento: Setor de Andlise de Faturamento julho/1997 a julho/1998: Estagiario

Geréncia Financeira: Setores de Contas a Pagar, a Receber e Tesouraria.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/10/2025 26/10/2025 Outros Diretores Economista - Diretor 24/10/2025 24/01/2012
25/10/2027 Financeiro e de
Relagées com
Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagéo
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Nome REINALDO CAMPANHOLI CPF: 074.253.698-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 19/12/1964

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

sédo: Nascimento:

FORMACAO:

P6s Graduag&o em Direito Civil e Processo Civil (Concluido-2009) IEPG / INESP/ FAJ - Instituto Exito de Pés Graduag&o / Instituto Nacional de Ensino Superior e Pesquisa /
Faculdade de Jaguaritina -Superior em Direito (Concluido - 2005) - UNIP — Universidade Paulista — Campinas.

ATUAGAO PROFISSIONAL:

02/08 - Atual: R&R Campanholi Advogados — Assessoria e Consultoria Juridica - Advogado Socio Proprietario

11/03 - 01/08 - Volkswagen do Brasil (Selpa/Provedor Logistico) - Supervisor de Planejamento de Op. Logisticas

03/03 - 10/03 - Tempo Distribuidora de Veiculos Ltda. - Consultor Comercial

08/00 - 02/03 - Forte Veiculos Ltda. - Consultor Comercial

08/98 - 08/00 - Grupo ALPINI - Consultor Comercial

07/95 - 07/98 - Thermo King do Brasil Ltda. - Supervisor de Assisténcia Técnica e Garantia

04/94 - 07/95 - Franho Maquinas e Equipamentos Ltda. - Supervisor de Qualidade- 03/85 - 11/93: Rockwell Braseixos S.A - Supervisor de Qualidade / Produgdo
07/78 - 01/84 - Cobrasma S.A - Auditor Técnico de Qualidade

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigédo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 28/04/2025 28/04/2025 C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 Sim 02/02/2021
Fiscal 28/04/2027 p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo

N/A

Nome RONALDO PONTES
FURTADO

CPF: 848.125.088-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Servidor Publico Data de 17/10/1955
sdo: Militar Aposentado Nascimento:
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Experiéncia Profissional: FORMAGAO:
Faculdade Padre Anchieta - Bacharel em Direito
Faculdade Integrada de Guarulhos - Administragdo de Empresas
Faculdade Anhembi Morumbi - MBA - Gerenciamento Estratégico Empresarial

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Academia de Policia Militar do Barro Branco - Oficial da Policia Militar
Policia Militar do Estado de S&o Paulo

Curso de Operag&es Especiais e Sobrevivéncia em Floresta e Locais Inéspitos
Curso de Controle de Disturbios Urbanos e Movimentos Sociais
Curso de Seguranga Fisica de Instalagdes Militares, Nucleos Residenciais, Empresas e Dignitarios
Curso de Controle e Manuseio de Agentes Quimicos e Explosivos
Procedimentos Preventivos em Ocorréncias com Agentes Explosivos
Curso de Gestor e Auditor em Qualidade Total

Curso de Gerenciamento de Perdas e Analise de Riscos Corporativos
Unidades em serviu:

16° Batalhdo de Policia Militar - Unidade Operacional

Comando de Operagdes Especiais - COE/SP

Corregedoria de Policia Militar /SP

Policia Militar Rodoviaria/SP

Centro de Formag&o de Sargentos, Cabos e Soldados

Comando de Policiamento de Area - 2 Aeroporto Congonhas/SP
Especializagdes:

HK International Trainning Division - EUA - 1995/1996/1997

US Carephone, INC - Ministério da Defesa de Israel - 1997/1998

F.B.I - Inglaterra - 1999

Associagdo do Ministério Publico Brasileiro - Brasilia - DF

Atividades Privadas - Consultor, Instrutor, Auditor de seguranga
Secretéario de Seguranga Publica de Paulinia /SP - 2009/2013
Secretario de Seguranga Publica de Sumaré /SP - 2014/2018

Cursos, Palestras e Seminarios - Instrutor

Orgéos da Administragéo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragdo Eleigédo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 24/10/2025 26/10/2025 Outros Diretores Diretor Comercial 24/10/2025 01/02/2025
25/10/2027

Condenagoes:
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Tipo de Condenagéo

Verséo :

Descrigdo da Condenacéo

Nome SINVAL ROBERTO
DURIGON

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 819.901.628-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

séao:

Data de
Nascimento:

06/01/1957

FORMAGAO:

Graduagao em Direito Especializagdo em Direito Empresarial

Curso de Desenvolvimento Econémico — FGV e Universidade de Xangai — China

Curso de Desenvolvimento Econoémico e Gestéo Publica — ABM — Ass. Brasileira de Municipios.

ATUAGAO PROFISSIONAL:

2017 — 2020 — Fundag&o José Pedro de Oliveira — Mata Santa Genebra — Presidente

Secretario Municipal de Seguranga Publica de Campinas

2011 - Secretario Municipal de Cooperagéo Internacional — de Campinas

2006 — 12/2010 — Secretario Municipal de Comercio, Industria, Servigos e Turismo de Campinas Construtor, Incorporador e Consultor Imobiliario (30 anos de atividade)
Presidente da HABICAMP — Associagéo das Empresas Imobilidrias de Campinas e Regido

Delegado do Meio Ambiente — Instituto de Proteg&o e Preservagéo ao Meio Ambiente — IPPAMA

Agente do Meio Ambiente da Policia Militar do Estado de Sao Paulo

Vice Presidente da Associagéo das Lojas Magénicas de Campinas e Regido

Delegado Regional do CRECI — Conselho Regional de Corretores de Iméveis — 13 anos Conselheiro Estadual do CRECI

Membro Titular da Camara de Valores Imobiliarios do Estado de Séo Paulo Diretor de Patriménio da “FEAC-Federagéo das Entidades Assistenciais de Campinas” — 2 anos
Diretor Tesoureiro da ADESG — Associagéo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra Fundador e Conselheiro do Conselho Municipal de Assisténcia Social da Cidade de
Campinas. — 4 anos

Fundador e Conselheiro do Conselho Municipal de Atengéo as Pessoas Portadoras de Deficiéncia e Necessidades Especiais — 2000 — 2002

Presidente da Fraternidade S&o Jodo de Jerusalém - 2 administragdes

Presidente da SORRI — Campinas — 3 administragdes

Conselheiro Fiscal do Clube Semanal de Cultura Artistica de Campinas Presidente da Fundagao Ulisses Guimaraes — Campinas

Fundador da Sociedade Amigos da Orquestra Sinfénica de Campinas

Presidente da Loja Magénica Inconfidéncia 3 Milénio — Campinas

Conselheiro do llustre Conselho Estadual do Grande Oriente de S&o Paulo — 26 anos Membro do JRT — Junta de Recurso Tributario de Campinas Conselheiro Fiscal da Sociedade
Hipica de Campinas

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de 24/10/2025 Sim 28/07/2022
Administragdo 25/10/2027 Administragédo

(Efetivo)
Condenagoes:
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Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenacéo

Versdo : 2

N/A
Nome VALDEMIR MOREIRADOS CPF: 289.771.128-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 24/07/1980
REIS JUNIOR séao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragio:

FORMAGAO:

Bacharel em Direito - concluido em 12/2008 - Metrocamp - Pés-graduagéo em Direito Civil e Processo Civil - concluido em 12/2010 - ESAMC - Mestrado em direito - concluido em

12/2017 - UNIMEP
ATUAGAO PROFISSIONAL:

04/2009 a atual — Advogado - Sécio proprietario da Reis Junior Sociedade Individual de Advocacia01/2011 a atual - UniMetrocamp Wyden
Professor de Direito Civil e Processo Civil01/2006 a 05/2012 - Camara Municipal de Campinas

Assessor Parlamentar e Chefe de Gabinete (a partir de 2009) de Vereador06/2012 a 12/2012 - Camara dos Deputados
Secretario Parlamentar de Deputado Federal01/2013 a 01/2015 - Camara Municipal de Campinas

Assessor Técnico da Presidéncia02/2015 a 02/2015 - Camara Municipal de Campinas

Consultor Juridico da Presidéncia03/2015 a 03/2016 - Camara dos Deputados

Secretario Parlamentar de Deputado Federal07/2016 a 12/2016 - Camara Municipal de Campinas

Assessor Parlamentar de Vereador10/2017 a 10/2018 - Prefeitura Municipal de Paulinia

Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos10/2018 a atual - Prefeitura Municipal de Sumaré
Secretario Municipal (Procurador Geral do Municipio)02/2011

a atual - Faculdade UniMetrocamp Wyden Professor

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragdo Eleigdo
Conselho de 25/10/2023 25/10/2023

Administragdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

25/10/2025

Descrigdo da Condenagéo

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse
exercido

Presidente do 25/10/2023

Conselho de

Administragao

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

24/10/2019
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Nome VICENTE PORTO VILELA CPF: 025.080.208-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Sanitarista Data de 07/02/1960
sédo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: FORMAGAO:
Graduag&o em Engenharia Sanitaria - PUC/Campinas - 1983
Il Congresso Brasileiro de Programas Sociais Urbanos - Palacio das Convengdes Parque Anhenbi- Sdo Paulo-1983
11l Congresso Brasileiro de Energia, Saneamento e Meio Ambiente - Palécio das Convengdes Anhembi- Sdo Paulo-1983
Curso Tratamento de Aguas Residuais Industriais-Associagao dos Engenheiros e Arquitetos de Campinas /SP-1983
Curso Projetos e Aplicagdes de Bombas Flygt - Saneago S/A - Goiania/GO-1985
Curso Comunicagdes e Aplicagdes e Técnicas de Analises e Solugdes Criativas - Tubos e Conex&es Tigre S/A - Joinvile/SC-1986
Curso Desenvolvimento Gerencial Basico - Tubos e Conexdes Tigre S/A - Joinvile/SC-1986
Seminario Internacional de Engenharia em Residuos Sélidos - Unicamp - Campinas/SP-1991
Simposio Residuos de Servigos em Saude de Campinas - Prefeitua Municipal de Campinas/SP-1992
Curso Gestao de Residuos Perigosos para Desenvolvimento Ambiental Sustentavel - CEPAL - Comissdo Econémica para América Latina e Caribe, Campinas /SP-1992
Curso de Capacitagédo para Governar - Prefeitura Municipal de Campinas/SP-2001
Curso Hidrometag&o Individualizada em Condominios - SANASA S/A Campinas/SP-2005
Curso Preparagéo de Gestores de Agua - SANASA S/A Campinas/SP-2005

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Saneamento de Goids S/A - Saneago - Goiania GO - Fevereiro 1984 a Setembro 1985 - Engenheiro Sanitarista

Técnicas e Servigos de Engenharia S/A - T.S.E - S&o Paulo - Setembro 1985 - junho 1986 - Engenheiro Sanitarista

Tubos e Conexdes Tigre S/A - Campinas/SP - Junho 1986 - Fevereiro 1989 - Engenheiro Sanitarista de Assisténcia Técnica
Escritério de Engenharia de Projetos - Campinas/SP - Fevereiro 1989 a Fevereiro 1990 - Engenheiro Sanitarista

Prefeitura Municipal de Campinas - Campinas/SP - Fevereiro 1990 - Margo 2020 - Engenheiro Sanitarista

Orgéos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleigéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/10/2025 26/10/2025 Conselho de 24/10/2025 Sim 25/10/2021
Administragdo 07/04/2026 Administragdo
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo

N/A
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Nome WANDERLEY DE ALMEIDA  CPF:

Experiéncia Profissional:

119.180.408-93 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Vice-prefeito e Secretario de Relagdes Institucionais é Gestor Ambiental.
Presidente Municipal e membro da executiva nacional do PSB

Nasceu em Mirassolandia/SP em 29 de dezembro de 1968.

cursou serralheria no SENAI Roberto Mange.

Entre 1988 e 2005 atuou na iniciativa privada,

Entre 2005 a 2012, assessoria parlamentar na ALESP e Camara Federal.
Assumiu em 2013 a Secretaria de Relagdes Institucionais, cargo que
ocupou durante oito anos, sendo o responsavel pela interface entre o
executivo e o legislativo, além de dialogar com todos os movimentos
sociais da cidade. Neste periodo, foi membro do Conselho de
Administragdo da SANASA e da CEASA.

Em 2020, foi escolhido pelo PSB para compor, como vice -prefeito, a
chapa vitoriosa de Dario Saadi. A convite do prefeito-eleito, reassumiu a
Secretaria de Relagdes Institucionais em janeiro de 2021 e, também, o
Conselho de Administragdo da IMA - Informéatica dos Municipios

Associados.

Orgéos da Administragio:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo
Administragdo Eleigéo exercido
Conselho 28/04/2025 28/04/2025 - C.F.(Efetivo)Eleito
Fiscal 28/04/2027 p/Controlador
Condenacoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo

N/A

Profis Gestor
sédo:

Data de posse

28/04/2025

Foi eleito pelo
controlador

Data de 29/12/1968

Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

28/04/2025
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7.4 Composicao dos comités

Nome:
PITON DE MORAES
SALLES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagédo

CLAUDETE APARECIDA  CPF:

819.282.468-34

FORMACAO:

Passaporte:

Data 24/08/1956
de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: Brasil Profissdo: Advogada

Graduada em Direito. Universidade Paulista - UNIP, conclusdo em 2003.

ATUAGAO PROFISSIONAL:
SANASA - Admitida em 09/05/1975

18/04/2007 — Coordenadora do Setor de Assessoria Juridica de Licitagdes e Contratos - 08/03/2013 — Gerente Juridico de Assuntos Administrativos.

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 28/04/2025

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagéo

Prazo mandato

28/04/2025
28/04/2027

Descrigéo de outros Descrigéo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/funcdo eleicao primeiro mandato
Membro do Comité 28/04/2025 11/09/2018

de Elegibilidade

nada consta

Verséo :

2
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Nome: EDER MASSOCO CPF: 079.864.768-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Economist Data 05/10/1962
a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: FORMAGAO:

Economia - PUCC

ATUAGAO PROFISSIONAL:
Banco Real Receita Federal Departamento de Marketing BOMCAR Coordenador de Turismo Internacional Secretario de Esportes e Turismo - 2005-2012

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigéo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Presidente do Comité 26/09/2024 26/09/2024 26/09/2024 24/02/2021
Auditoria Auditoria 26/09/2026
Estatuario
aderente a
Resolugédo CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéo
N/A nada consta
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Nome: MANUELA GONGCALVES  CPF: 150.363.518-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 21/07/1969
GARCIA a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: FORMAGAQ: 1990 - Graduagéo em Ciéncias Econémicas — UNICAMP

ATUAGAO PROFISSIONAL:02/2013 — Atual — SANASA/Campinas — Gerente de Finangas e Mercado01/2009 — 09/2011 - SANASA/Campinas
Gerente Interina de Finangas e Mercado05/2000 — 02/2013 - SANASA/Campinas —

Coordenadora de Planejamento Financeiro03/1991 - 05/2000 — SANASA/Campinas —

Analista Econémico Financeiro

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigéo de outros Descrigéo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025 28/04/2025 Membro do Comité 28/04/2025 02/03/2021

(Efetivo) 28/04/2027 de Elegibilidade

Condenacoes:

Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo

N/A nada consta

2
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Nome: MARIANA DE ALMDEIDA CPF: 356.099.618-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Advogada Data 07/05/1988
de

BERNARDELLI ALFIER

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugédo CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagédo

Nas
cime
nto:

FORMAGAO:

Bacharele em Direito - Facamp — Faculdades de Campinas -2006-2010

APD - Escola Paulista de Direito — MBA — Direito Eletrénico — 2011-2013

Facamp — Faculdades de Campinas — Especializagdo em Compliance — 2018

Pensar Cursos — ABED — Associagdo Brasileira de Ensino & Distancia- Reuso de agua — 2022

ENAP - Escola Nacional de Administragéo Publica — Agua e Género — 2023 i

LEARCAFE — ABED - Associagéo Brasileira de Ensino a Distancia — Estagéo de Tratamento de Agua — 2023

EV. G - Escola Virtual Gov. — ENAP — Escola Nacional de Administragdo Publica — Novo Marco Regulatério do Saneamento Basico 2022-2023
ENAP - Escola Nacional de Administragéo Publica — Contratagdes Publicas Sustentaveis — 2023/2024

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Bernardelli Advogados Associados — Advogada Sénior — desde janeiro de 2011

Grupo de Estudos Juridicos para Criagdo Subsidiaria — SANASA Ambiental — setembro/2023

Bernardelli Advogados Associados — Estagiaria — novembro/2007 a janeiro/2011

FADESP Brasil Campinas — Federagdo dos Associados dos Advogados do Estado de Sao Paulo — Segdo Campinas/SP — Presidente - desde agosto/2021.
FADESP Brasil Campinas — Federagéo dos Associados dos Advogados do Estado de S&o Paulo — Segdo Campinas/SP — Professora - desde junho/2013.
OPTIMUS - Tecnologia Juridica — Professora — outubro/2023-dezembro2015.

Argenton e Queiroz Advogados Associados — Advogada de Apoio — janeiro/2014-margo/2014

Alfa Engenharia Ltda — Atendente de Telemarketing — margo/2005 — maio/2005

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigéo de outros Descrigéo de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 26/09/2024 26/09/2024 26/09/2024 29/04/2024
(Efetivo) 26/09/2026

Descrigdo da Condenagéo

2
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Nome: PAULO CEZAR TEIXEIRA CPF: 079.783.308-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Gestor de Data 13/11/1967
DE MAGALHAES Recursos  de
Humanos Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: FORMAGAO: Graduagéo em Direito — Faculdade Politécnica / POLICAMP (Trancado).Pés-Graduagio em Gestéo de Pessoas - Faculdade Comunitaria de

Campinas (2010).Graduagéo em Tecnologia em Gestéo de Recursos Humanos — Faculdade Comunitaria de Campinas (2008).

ATUAGAO PROFISSIONAL: Mar/20 — Jun/20 - Irmandade de Misericordia de Campinas, Campinas/SP - Cargo: Encarregado de Servigos Administrativos -
Mar/20 — Jun/20Mar/06 — Ago/18 - Servigo de Saude “Dr. Candido Ferreira”, Campinas/SP - Cargo: Coordenador de RH -

Mar/11 — Ago/18- Cargo: Técnico Administrativo -

Jun/09 — Mar/11- Cargo: Técnico de Recursos Humanos -

Nov/06 — Jun/09- Cargo: Assistente Administrativo -

Mar/06 — Nov/060ut/00 — Out/03 - Maria da Assumpgéo Chiminazzo, Campinas/SP - Cargo: Assistente Administrativo

Ago/88 — Set/00 - Honério Chiminazzo Iméveis e Com. Ltda., Campinas/SP - Cargo: Subgerente / Assistente Administrativo

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigéo de outros Descrigéo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 26/09/2024 26/09/2024 26/09/2024 24/02/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo) 26/09/2026
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenacoes:
Tipo de Condenagédo Descrigdo da Condenagéo
N/A nada consta
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Nome: PAULO DE TARSO CPF: 055.968.718-42 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Administra Data 25/11/1957
LAUANDOS ZAKIA dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: FORMAGAO :Administragio de Empresas - (Graduag&o 12/ 1981) - Pontificia Universidade Catélica de Campinas (PUC)Inglés para Executivos

(02/1984 - 12/1984) - ELS Language Center Decatur Atlanta GA USA Especialista em Auditoria de Mercado Analise de Relatérios Nilsen - CCIL - Coca Cola
Ind Ltda - Rio De Janeiro Rl Matematica Financeira 1 e 2 - Faculdade de Campinas (FACAMP)

ATUAGAO PROFISSIONAL: 01/2010 - Atual - Zakia&Mazon Ltda - Campinas, SP - Diretor Financeiro e Administrativo01/1986 - 01/2011 - Chapéus Cury
Ltda - Campinas SP - Diretor Financeiro e Administrativo 01/1990 - 08/1997 - Ubano Zakia Viagens e Turismo Ltda/ Stella Barros - Campinas, SP - Sécio/
Diretor Comercial 01/1978 - 12/1985 - Refrigerantes de Campi nas S/A - Campinas, SP - Diretor Superintendente

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢éo de outros Descrigdo de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 26/09/2024 26/09/2024 26/09/2024 24/02/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo) 26/09/2026
Estatuario
aderente a
Resolugédo CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenacéo
N/A nada consta
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Nome: ROBERTO MOTA JUNIOR CPF: 296.654.931-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissdo: Bidlogo Data 11/09/1964

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugédo CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

de
Nas
cime
nto:

FORMAGAO:

Mestrado em Ciéncias da Saude — Universidade S&o Francisco/USF — Braganga Paulista (2017)

Especializagdo em Saude Medicina Geriatrica — Faculdade Integrada Metropolitana de Campinas — METROCAMP (2005-2006)
Graduagao em Ciéncias Biolégicas — Pontificia Universidade Catdlica de Campinas — PUC (1984-1987).

ATUAGAO PROFISSIONAL:

2019 — Atual — Faculdade Anhanguera de Sumaré — FAS — Professor 2017 — Atual — Faculdade Jaguaritina — FAJ — Professor 2007 — 2014~ Faculdade
Anhanguera de Indaiatuba — FAI — Professor 2007 - 2017 — Faculdade Anhanguera de Campinas — FAC — Professor 2005— 2006 — Faculdade Anhanguera
de Limeira - FAL — Professor2003 — 2005 — Atitude Pré-Vestibular — Professor 1996 — 2004 — Obvest Educacional S/C — Curso Objetivo — Professor1998 —
2007 - Sistema de Educagéo e Comunicagdo Raizes — COC — Professor1992 — 1992 — Universidade S&o Francisco — USF — Professor 1991 — 2011 —
Colégio Cidade de Itatiba — Objetivo de Itatiba — Professor 1989 - 2002 — Obcamp Educacional — Objetivo - Professor1988 — 1989 — Governo do Estado de
Sé&o Paulo / Secretaria de Educagéo — Professor 1111987 — 1989 — Instituto Adolfo Lutz — IAL — Servidor Publico — Técnico de Laboratério1987 — 1987 —
Instituto Adolfo Lutz — IAL — Estagidrio

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigéo de outros Descrigédo de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicao primeiro mandato
Membro do Comité 26/09/2024 26/09/2024 26/09/2024 24/02/2021
(Efetivo) 26/09/2026

Descrigdo da Condenagéo

nada consta

2
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Nome: SOLANGE MARONEZE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

CPF: 095.030.348-84 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

FORMAGAO:

Especializagdo em Gestao e Estratégia de Empresas — Unicamp - 2006
Administragdo de Empresas— UNIP - 2001

Técnico em Secretariado— SENAC — 1995

Bacharel em Letras — USF — 1994 .

Técnico em Processamento de Dados — SAO LUIZ PIO XII - 1986.

ATUAGAO PROFISSIONAL:

Profissado: Administra
dora de

Empresas

Data 08/05/1965
de

Nas

cime

nto:

Desde dez/2013 - GERENTE DE GOVERNANCA CORPORATIVA - SANASA-CAMPINAS Responsavel pela area de Gestéo de Riscos, Compliance e
Ouvidoria Jan/2013 a dez/2013 - GERENTE DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS — SANASA-CAMPINAS Responsavel pelas areas de Conservagéo e

Seguranga Patrimonial, Arquitetura e Patriménio Fisico

Jan/2012 a jan/2013 - GERENTE DE COMPRAS E LICITAGOES — SANASA-CAMPINAS Responsavel pelas areas de Licitagdes, Cadastro de

Fornecedores, Banco de Pregos e Contratos

Mai/91 a Jan/2012 - CONSULTOR ADM. OPERACIONAL — SANASA-CAMPINAS Responsavel pela area administrativa da Gerencia de Distritos Regionais

incluindo as areas de Licitagdes, Compras, gerenciamento de contratos e orgamento.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢éo de outros Descrigéo de outro Data da

comités cargo/fungéo eleicao
Membro do Comité 28/04/2025 28/04/2025 Membro do Comité 28/04/2025
(Efetivo) 28/04/2027 de Elegibilidade

Descrigdo da Condenagéo

Data de inicio do
primeiro mandato

11/09/2018

nada consta
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos ultimos trés exercicios sociais (2023—2025), n&o ha:
* relagdes conjugais,

* unido estavel,

* ou parentesco até o segundo grau
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7.6 Relagoes de subordinacgao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, nao foram identificadas relagdes de:
* subordinacgéo,

* prestagao de servicos,

* ou controle

entre administradores da Companhia e:

* sociedades controladas (ndo existentes no periodo),

* o0 controlador direto ou indireto,

« fornecedores, clientes, devedores ou credores considerados relevantes.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou
ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fungoes

Nos termos do Art. 64, paragrafo unico, do Estatuto Social, a Companhia assegura aos
administradores:

. defesa judicial e administrativa por meio de escritorio de advocacia externo;
. custeio de despesas processuais e administrativas;

. possibilidade de adiantamento ou reembolso de honorarios;

. acesso tempestivo a documentagao necessaria;

. manutencgao de escritorios previamente qualificados para defesa.

Caso haja condenacgao definitiva por ato doloso, improprio ou praticado de ma-fé, o
administrador deve ressarcir a Companhia.

O Estatuto prevé a possibilidade de contratagdo de seguro D&O, mediante aprovagao do

Conselho de Administracdo. Até o momento, ndo ha informacgdes adicionais sobre apdlice
vigente.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Até a presente data, nao ha informacdes adicionais relevantes a serem prestadas no
ambito desta secao.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A SANASA possui Politica de Remuneracao aplicavel aos Administradores (Diretoria e
Conselho de Administracdo), ao Conselho Fiscal, ao Comité de Auditoria Estatutario
(CAE) e ao Comité de Elegibilidade Estatutario (CEE), elaborada em conformidade com a
Lei n°® 6.404/1976, a Lei n°® 13.303/2016 e normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Nos termos da Politica, a remuneragao da Diretoria Executiva € composta por parcela fixa
mensal, definida com base nas faixas salariais do Plano de Cargos e Salarios da
Companhia (faixa n°® 347 para o Diretor Presidente e n°® 339 para os demais diretores),
acrescida de beneficios e demais vantagens, com reajustes pelos mesmos indices
aplicaveis aos empregados.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario corresponde a 25% da remuneragdo mensal média dos
diretores da Companhia. Os membros do Comité de Elegibilidade Estatutario ndo sao
remunerados.

A remuneracdo dos Administradores, dos membros do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria Estatutario (CAE) é fixada pela Assembleia Geral, nos termos da Politica de
Remuneracao e do Estatuto Social da Companhia.

A Politica de Remuneracao foi formalmente aprovada em 18/12/2018 e revisada em
20/03/2025, sendo disponibilizada no site da Companhia, no menu “Investidores /

Politicas”, no seguinte endereco eletrénico:
https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/
9117.pdf
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para
definir a remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria,
indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam;

A fixagao da remuneragao global dos Administradores, membros Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria Estatutario é de competéncia da Assembleia Geral, conforme
previsto na Politica de Remuneracgao e no Estatuto Social.

O Conselho de Administragcado participa do processo mediante a proposicdo da

remuneracdo global a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral,
observadas as diretrizes da Politica e da legislagao aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagado da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos;

A remuneracao da Diretoria Executiva € composta por: parcela fixa mensal, baseada
nas faixas salariais do Plano de Cargos e Salarios; beneficios e demais vantagens;
gratificagdo natalina; recesso anual remunerado; e remuneragdo variavel, sob a
forma de participagdo nos lucros e resultados, condicionada ao atingimento de
metas estabelecidas para empregados e diretores.

A remuneracéo dos Conselhos e do Comité de Auditoria Estatutario é definida como
percentual da remuneracdo meédia dos diretores.

Os reajustes sdo realizados com base nos mesmos indices aplicaveis aos
empregados da Companhia.

A definicho da remuneragdo considera a responsabilidade dos cargos, a
complexidade das fungdes e as diretrizes internas da Companhia. Nao sdo adotados

estudos formais de mercado para comparacao de praticas remuneratorias.

iii.com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacgao da politica de remuneragao do emissor.

A Politica de Remuneragao é revisada periodicamente, conforme necessidade, com
0 objetivo de assegurar sua aderéncia a legislagado aplicavel e as diretrizes de
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

governanga da Companhia. A ultima revisdo ocorreu em 20/03/2025.
c. Composicao da remuneragao, indicando:

i.descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo,
em relagao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor;

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais;

e sua metodologia de calculo e de reajuste;

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG;

Diretoria Executiva:
A remuneracgao é composta por:

e remuneracao fixa mensal,

« beneficios diretos e indiretos;

« gratificagao natalina;

e recesso anual remunerado; e

« participagao nos lucros e resultados (PLR).

A remuneragao fixa tem como objetivo assegurar a adequada remuneragao pelas
responsabilidades de gestéo, alinhando-se aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia.

A PLR tem como objetivo alinhar o desempenho dos administradores aos resultados
da Companhia, estando vinculada ao atingimento de metas corporativas.

A metodologia de calculo baseia-se nas faixas salariais do Plano de Cargos e
Salarios, com reajustes pelos mesmos indices aplicaveis aos empregados.

Nao ha divulgacao de indicadores especificos de desempenho nem de indicadores

vinculados a questbes ambientais, sociais e de governanga (ASG) para fins de
remuneragao.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Composigao percentual:

~ Participacao | Participacao | Participacao
Componente da Remuneragao % 2025 % 2024 % 2023

Salario ou pro-labore 93,04% 93,29% 93,24%
Beneficios Direto e Indireto 6,96% 6,71% 6,76%

Conselho de Administragcao e Conselho Fiscal

A remuneracdo € composta exclusivamente por honorarios fixos mensais, sem
beneficios adicionais. Tem como objetivo remunerar a atuagdo estratégica e
fiscalizatéria dos membros, estando alinhada as praticas de governanga da
Companhia. Ndo ha indicadores de desempenho ou ASG vinculados a
remuneragao.

Composicao percentual:

~ Participacao | Participagcao | Participacao
Componente da Remuneragao % 2025 % 2024 % 2023

Salario ou pro-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

Comité de Auditoria Estatutario

A remuneragdo é composta exclusivamente por honorarios fixos mensais,
correspondentes a 25% da remuneracdo média dos diretores. Ndo ha beneficios
adicionais nem indicadores de desempenho ou ASG vinculados a remuneragao.

Composicao percentual:

=~ Participacao |Participacao |Participagao
Componente da Remuneragao % 2025 % 2024 % 2023
Salario ou pro-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao;

A estrutura de remuneracdo adotada pela Companhia fundamenta-se na
responsabilidade dos cargos, no tempo de dedicagao, na complexidade das fungdes
e na necessidade de assegurar a continuidade e estabilidade da gestdo, em
conformidade com a legislagéo aplicavel.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

iii.a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato.

Os membros do Comité de Elegibilidade Estatutario ndo sdo remunerados, conforme
previsto na Politica de Remuneracdo, em razdo de sua natureza consultiva e de
apoio a governanga da Companhia.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Nao ha remuneragao de administradores, conselheiros ou membros de comités suportada
por controladora, controladas ou quaisquer outras partes relacionadas.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do
emissor:

A Companhia ndo adota qualquer forma de remuneragdo ou beneficio vinculado a

ocorréncia de eventos societarios, tais como alienagdo de controle ou reorganizagdes
societarias.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneracgdao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11 5 3 19,00
N° de membros remunerados 11 5 3 19,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.115.705,60 5.049.193,29 577.010,62 7.741.909,51
Beneficios direto e indireto 0,00 394.603,46 0,00 394.603,46
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 310.411,04 0,00 310.411,04
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao qe outra§ )
remuneragdes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracéo 2.115.705,60 5.754.207,79 577.010,62 8.446.924,01
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,83 5 3 18,83
N° de membros remunerados 10,83 5 3 18,83
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.965.169,40 4.696.353,64 544.349,64 7.205.872,68
Beneficios direto e indireto 0,00 373.160,18 0,00 373.160,18
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 294.864,51 0,00 294.864,51
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao qe outra§ )
remuneragdes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracéo 1.965.169,40 5.364.378,33 544.349,64 7.873.897,37
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11 5 3 19,00
N° de membros remunerados 11 5 3 19,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.902.146,40 4.328.186,64 518.767,20 6.749.100,24
Beneficios direto e indireto 0,00 331.567,35 0,00 331.567,35
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 281.190,43 0,00 281.190,43
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao qe outra§ )
remuneragdes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracéo 1.902.146,40 4.940.944,42 518.767,20 7.361.858,02
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,83 5 3 17,83
N° de membros remunerados 9,83 5 3 17,83
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.680.891,52 4.107.455,16 499.540,32 6.287.887,00
Beneficios direto e indireto 0,00 303.024,50 0,00 303.024,50
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 73.068,90 0,00 73.068,90
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao qe outra§ )
remuneragdes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracéo 1.680.891,52 4.483.548,56 499.540,32 6.663.980,40
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

11 5 3 19,00
11 5 3 19,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 310.411,04 0,00 310.411,04
0,00 310.411,04 0,00 310.411,04
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
10,83 5 3 18,83
10,83 5 3 18,83
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 294.864,51 0,00 294.864,51
0,00 294.864,51 0,00 294.864,51
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
11 5 3 19,00
11 5 3 19,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 281.190,43 0,00 281.190,43
0,00 281.190,43 0,00 281.190,43
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

9,83 5 3 17,83
9,83 5 3 17,83
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 73.068,90 0,00 73.068,90
0,00 73.068,90 0,00 73.068,90
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneragao baseado em agodes

8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em a¢dées do conselho de
administragado e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Termos e condi¢oes gerais;

Data de aprovagao e 6rgao responsavel;

Numero maximo de a¢des abrangidas;

Numero maximo de opgdes a serem outorgadas;

Condic¢oes de aquisigcao de agoes;

Critérios para fixagao do pre¢o de aquisi¢gao ou exercicio;

Critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio;

Forma de liquidagao;

Restricdes a transferéncia das agoes;

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano;

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes.

S@ ™o o0 o

S ——

A Companhia ndo possui remuneracdo baseada em acbes para o conselho de
administragao e da diretoria estatutaria
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8.5 Remuneragao Baseada em Agdes (Opgoes de Compra de Agdes)

Exercicio Social: 31/12/2025

10,83 5 3 18,83
10,83 5 3 18,83
N/A N/A N/A 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
11 5 3 19,00
1 5 3 19,00
N/A N/A N/A 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
9,83 5 3 17,83
9,83 5 3 17,83
N/A N/A N/A 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opgoes de compra de agoes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administragciao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Orgao;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Data de outorga;

Quantidade de opg¢des outorgadas;

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis;

Prazo maximo para exercicio das opgoes;

Prazo de restricao a transferéncia das ag¢des recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes;

Valor justo das opgoes na data da outorga;

j- Multiplicagcao da quantidade de ago6es outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga.

S@ ™o o0 o

A Companhia ndo possui remuneracdo baseada em acdes para o conselho de
administragao e da diretoria estatutaria
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8.7 Opgodes em aberto

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Orgao;
Numero total de membros;
Numero de membros remunerados;
Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis:
i Quantidade;
ii. Data em que se tornarao exerciveis;
iii. Prazo maximo para exercicio das op¢oes;
iv. Prazo de restricao a transferéncia das acgoes;
v. Preco médio ponderado de exercicio
vi. Valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social.
e. Emrelacao as opgoes exerciveis:
i Quantidade;
ii. Prazo maximo para exercicio das op¢oes;
iii. Prazo de restricao a transferéncia das agoes;
iv. Preg¢o médio ponderado de exercicio;
v. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.
f.  Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social.

oooow

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes para o conselho
de administracao e da diretoria estatutaria.
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8.8 Opcgodes exercidas e agoes entregues

8.8. Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢odes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Orgao;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Numero de agoes;

Preco médio ponderado de exercicio;

Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas;
Multiplicacao do total das opgdoes exercidas pela diferenga entre o pre¢o médio
ponderado de exercicio e o pregco médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgoes exercidas.

@mpoooTye

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes para o conselho
de administracao e da diretoria estatutaria.
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8.9 Diluigao potencial por outorga de agées

8.9. Em relagao a remuneragao baseada em ag¢oées, sob a forma de agoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Orgao;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios.

oooTow

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes para o conselho
de administracéo e da diretoria estatutaria.
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8.10 Outorga de agdes

8.10. Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Orgao;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Data de outorga;

Quantidade de agdes outorgadas;

Prazo maximo para entrega das agoes;

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes;

Valor justo das agoes na data da outorga;

Multiplicagcdo da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das agoes
na data da outorga.

S@ ™o o0 o

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragao baseada em acgdes para o conselho
de administracéo e da diretoria estatutaria.
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8.11 A¢bes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2026

11,00 5,00 3,00
11,00 5,00 3,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
10,83 5,00 3,00
10,83 5,00 3,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
11,00 5,00 3,00
11,00 5,00 3,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
9,83 5,00 3,00
9,83 5,00 3,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.12 Precificagdo das acoes/opgoes

8.12. Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de
precificagao do valor das agées e das op¢oes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagao;

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das agoes, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado;

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada;

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo.

Conforme ja mencionado, a Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes para
o conselho de administragao e diretoria estatutaria, ndo possui op¢cdes em aberto detidas
pelo conselho de administracdo e pela diretoria estatutaria e, também, ndo existem
opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes para o
conselho de administragcao e diretoria estatutaria.
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8.13 Participacoes detidas por érgao

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoées ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
oérgao.

Quantidade de agdes detidas por membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou

do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Conselho de Administracao 0,00
Conselho Fiscal 0,00
Diretoria Estatutaria 0,00

Obs.: Posigcdo em 31/12/2025
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

Orgao;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;
Nome do plano;

Quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar;

Condicoes para se aposentar antecipadamente;

Valor atualizado das contribuigbes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuigoes feitas diretamente pelos administradores;

h. Valor total acumulado das contribuicées realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas diretamente pelos
administradores;

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Descricio Conselho de Diretoria
¢ Administracao Estatutaria

@ "o o0Dw

N° total de membros N&ao Praticado 5
N° de membros remunerados Nao Praticado 5
Plano Misto
SANASA,

administrado pela
Fundacéo Petrobras
de Seguridade
Social (Petros).

Nome do Plano Nao Praticado

Quantidade de administradores que

reunem as condicdbes para se Nao Praticado 0
aposentar

Condigbes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a Nao Praticado 175.917,44
parcela relativa a contribuigdes feitas

diretamente pelos administradores

N&o Praticado 2

Nao Praticado 3.246.890,48
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8.14 Planos de previdéncia

Descricio Conselho de Diretoria
& Administracao Estatutaria

Para a Diretoria
Estatutaria ha
possibilidade do
Nao Praticado resgate antecipado,
conforme artigo 19
do Regulamento do
Plano Misto.

Se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢des
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8.15 Remuneragcao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 5 5 5 10,83 1 9,83 3 3 3
N° de membros 5 5 5 10,83 1 9,83 3 3 3
remunerados
Valor da maior 1.204.520,94 1.127.109,86 1.022.183,44 181.449,88 172.922,40 166.513,44 181.449,88 172.922,40 166.513,44
remuneracioReal
Valor da menor 1.016.803,57 881.434,81 787.384,42 181.449,88 172.922,40 166.513,44 181.449,88 172.922,40 166.513,44
remuneragioReal
Valor médio da 1.072.875,67 988.188,88 896.709,71 181.400,25 172.922,40 170.938,12 181.449,88 172.922,40 166.513,44
remuneragioReal
Observagodes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 O valor da Menor Remuneracéo Individual foi apurado com a exclus&o de todos os membros
do respectivo 6rgédo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
Obs. 2: O valor Médio da Remuneragéo Individual foi apurado pela divisdo do valor total da
remuneragéo anual de cada 6rgéo pelo numero de membros remunerados.
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N&o se aplica, pois companhia ndo dispde de mecanismos que assegurem remuneragao

ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao se aplica, pois a companhia ndo possui empresas controladas.
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8.18 Remuneracao - Outras fungcées

Documento néo preenchido.
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8.18 Remuneracgao - Outras fungdes (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica, pois a companhia n&o possui empresas controladas.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Documento néo preenchido.
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8.19 Remunerag¢ao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que ndao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneracao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneracao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que hao possui remuneracao para esse exercicio.
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8.20 Outras informagodes relevantes

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes estao inseridas nos itens anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE |Juridica 54.276.936/0001-79

SIMPLES LIMITADA

Data de contratacado do servigco Data de inicio da prestacao de servico
20/04/2023 01/01/2023

Descricao dos servicos prestados

Os servigos contratados compreenderam:

1.1 Auditoria Independente das Demonstragdes Contébeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2024
e 2025, com emissdo de Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Contabeis.

1.2 Auditoria Independente das Demonstragdes Contabeis Intermediarias, com emissdo de Relatério do Auditor
Independente sobre a Revisdo das Informacdes Contdbeis Intermedidrias, dos seguintes periodos:

a) ITR’s dos trimestres findos em 31 de margo de 2023, 2024 e 2025;
b) ITR’s dos trimestres findos em 30 de junho de 2023, 2024 e 2025;
c) ITR’s dos trimestres findos em 30 de setembro de 2023, 2024 e 2025.

1.3 Revisdo do Formulario de Referéncia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

1.4 Avaliacdo, com emissdo de Relatério do Auditor Independente sobre os Controles Internos que tenham
relevancia e representatividade para as Demonstragdes Contabeis, inclusive abrangendo os controles relacionados
a Tecnologia da Informagédo, dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, nos termos da NBC
TA 260 (R2) e NBC TA 265.

1.5 Revisdo tributaria dos procedimentos adotados na determinacgdo das bases de calculo, apuracdo e recolhimento
do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), da Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL), do Programa de
Integracdo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), com emissdo de
Relatério dos Auditores Independentes, dos periodos findos em:

a) 31 de marcgo de 2023, 2024 e 2025;
b) 30 de junho de 2023, 2024 e 2025;
c) 30 de setembro de 2023, 2024 e 2025;
d) 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

1.6 Revisdo critica no Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), que engloba a Escrituracdo Contabil Fiscal
(ECF), a Escrituragdo Contabil Digital (ECD), a Escrituracdo Fiscal Digital de Retengdes e Outras Informacdes Fiscais
(EFD-Reinf) e a EFD-Contribuicbes, dos periodos findos em:

a) 31 de margo de 2023, 2024 e 2025;
b) 30 de junho de 2023, 2024 e 2025;
c) 30 de setembro de 2023, 2024 e 2025;
d) 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

1.7 Revisdo do Relatorio de Auditoria Operacional em Forma Longa, para atendimento especifico de operagdes de
financiamento junto a Caixa Econémica Federal, contendo informacfes que possibilitem a formacéo e juizo sobre os
riscos inerentes a gestdo da Companhia, a atividade operacional, aspectos juridicos e controles internos, dos
periodos findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, com emissdo de Relatério dos Auditores Independentes
de Asseguracao Limitada.

1.8 Auditoria do Relatorio de Sustentabilidade e/ou Relato Integrado, dos periodos findos em 31 de dezembro de
2023, 2024 e 2025, com emissdo de Relatdrio dos Auditores Independentes de Asseguracdo Limitada.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no altimo
exercicio social

e Honorarios relativos a servigos de auditoria externa:
R$ 381.289,72.

Justificativa da substituicao
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A BDO RCS Auditores Independentes S.S. Ltda. ("BDQ") foi contratada como auditor independente pela SANASA,
através de processo licitatério, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em substituicdo a TATICCA
Auditores Independentes S.S. ("TATICCA"), iniciando suas atividades a partir da revisdo das informagdes do
primeiro trimestre de 2023. Essa mudanca teve por objetivo atender ao disposto no artigo 31 da Resolugdao CVM n©
23/2021, que estabelece o prazo maximo de cinco exercicios sociais consecutivos para que um auditor
independente preste servicos de auditoria a uma Companhia. Além disso, o contrato de auditoria das
demonstragdes contadbeis que a SANASA possuia com a TATICCA expirou em 26/02/2023, perfazendo um total de
5 anos e, de acordo com o artigo 71 da Lei n® 13.303/2016, a duracdo dos contratos regidos pela referida Lei ndo
excederd a 5 anos, contados a partir de sua celebracdo. Em 25 de abril de 2024, a SANASA celebrou aditamento
contratual com a BDO para a prestacdo dos servicos de auditoria externa das demonstragdes contabeis referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Posteriormente, em 25 de abril de 2025, a SANASA celebrou
novo aditamento contratual com a BDO para a prestacao dos servigos de auditoria externa das demonstragdes
contdbeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, pois a TATICCA concordou com nossa justificativa de substituicdo do auditor independente.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido
contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar
outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos
adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes.

A Companhia esta sujeita a uma Politica para Contratacdo de Servigos Extra Auditoria,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 18 de dezembro de 2018, que se
consubstancia em principios que preservam a independéncia do auditor. A referida
politica disciplina os procedimentos de contratagcdo envolvendo a atual empresa de
auditoria independente para a realizacdo de servicos extra auditoria, estabelecendo,
dentre outras coisas, que a contratacdo devera ser submetida a aprovagao do Comité de
Auditoria Estatutario. Tal documento define, ainda, uma lista de servigos nao relacionados
a auditoria externa cuja contratacéo € vedada.

A SANASA firmou um novo contrato com a BDO, em 13 de marco de 2024, para a
prestagdo de servico extra auditoria referente a elaboracdo de Relatério do Auditor
Independente sobre o cumprimento de indices financeiros (covenants), especificamente
para o contrato perante o International Finance Corporation — IFC, no idioma portugués e
tradugao para o inglés (Free Translation), do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Em cumprimento a Politica para Contratacdo de Servicos Extra Auditoria, a BDO emitiu
uma declaragao formal declarando que referida prestacéo de servigo nao interfere na sua
independéncia, com o seguinte teor:

0708/24
Campinas, 26 de fevereiro de 2024.

A Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S.A. (“Companhia”
ou “Sanasa”)

Avenida da Saudade, 500 — Campinas — SP

At.: Comité de Auditoria Estatutario

Prezados Membros do Comité de Auditoria Estatutario da Sociedade de
Abastecimento de Agua e Saneamento S.A.,

Esta carta é para notifica-lo de que a BDO Brazil estd em contato com a

Administracdo da Companhia para a colocacdo de proposta para a
prestacédo do seguinte servigo:
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

= auditoria na modalidade de procedimentos previamente acordados, de
acordo com a NBC TSC 4400, elaborada de acordo com a sua
equivalente internacional ISRS 4400, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade para e que tém como objetivo unico auxilia-los na
verificagdo de atendimento por parte da Companhia as clausulas de
restricbes da Secdo 5.01(n) (Affirmative Covenants) do contrato de
empréstimo — Loan Agreement Between Sociedade de Abastecimento de
Agua e Saneamento S.A. and International Finance Corporation
(“Contrato de Empréstimo”), assinado em 19 de maio de 2023, quanto a
constatacdo de conformidade da Companhia em relacdo aos
requerimentos constantes da referida secdo, contendo as clausulas
contratuais de restrigbes e os respectivos indices financeiros a serem
observados e calculados pela Companhia para o exercicio a findo em 31
de dezembro de 2023.

Reiteramos que analisamos internamente as condigcdes da nossa
contratagcdo como auditores independentes da Companhia e a composi¢ao
das equipes de auditores e especialistas que atenderdo a Sociedade de
Abastecimento de Agua e Saneamento S.A. e concluimos que para o
escopo de trabalho proposto de servicos extra auditoria ndao existem
ameacas a independéncia da nossa firma nem a dos nossos profissionais e
que a prestagcdo destes servicos nao representa qualquer conflito de
interesses, de acordo com definicdo especifica contida no Cédigo de Etica
dos auditores e de acordo com NBC TA Estrutura Conceitual — estrutura
conceitual para trabalhos de asseguragao, a firma cumpre com os principios
fundamentais, sendo independente e aplicando a estrutura conceitual
descrita na NBC PA 400 — Independéncia para Trabalho de Auditoria e
Revisao para identificar, avaliar e tratar ameagas a independéncia e regras
previstas no artigo 22 e 23 da Resolugdo CVM N° 23/2021, sobre a
prestacéo de servigos de asseguragao que envolvem avaliagao.

Os honorarios cobrados de acordo com a carta proposta, ndo criam
ameacas de interesse préprio e sdo no montante total de R$ 50.000,00

(cinquenta mil Reais) incluso de tributos.

Colocamo-nos a disposicao de V.S.as para discutir ou esclarecer quaisquer
dos aspectos abordados nesta comunicacao.

Atenciosamente,
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

André Soares Santana Contador
CRC 1 RJ 116646/0-8 T—S - SP

Com base na declaragdo de independéncia acima, o Comité de Auditoria Estatutario da
SANASA emitiu parecer favoravel a contratagdo da BDO na reunido realizada em 28 de
fevereiro de 2024, sendo posteriormente ratificada pelo Conselho de Administracao da
Companhia.

Em 28 de janeiro de 2025, a SANASA celebrou aditamento contratual com a BDO para a
prestacdo de servigos de elaboracdo de Relatério do Auditor Independente sobre o
cumprimento de indices financeiros (covenants) referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, pelo valor de R$ 49.750,00.

Posteriormente, em 16 de dezembro de 2025, a SANASA celebrou novo aditamento
contratual com a BDO para a prestagao de servigos de elaboragao de Relatério do Auditor
Independente sobre o cumprimento de indices financeiros (covenants) referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, pelo valor de R$ 49.750,00.
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9.4 Outras informagdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacgdes relevantes.
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10.1A Descricao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracao de género

Lideranga
Nao-lideranca 336 1.506

'S
N
©
(=]
oo
oj|o
oj|o

Quantidade de empregados por declaracao de cor ou raga

Lideranga 14

-
r
-
N o
oj|o
oj|o

Nao-lideranga 420

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
w
©

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

w
S
o
S

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagao geografica

Lideranca 0 0 0 140

Nao-lideranga 1842

o
o
o
oo
oo

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 380 1602 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaracao de cor ou raga

o
o

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 16 1393 137 434 2 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacao geografica e faixa etaria

|

Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro-Oeste 0 0
Sudeste 21 1025 936
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigao dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacgoées :

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizagdao geografica e em indicadores de diversidade,
que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género
ii. identidade autodeclarada de cor ou raca
iii. faixa etaria
iv. pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao aplicavel
v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

b. niamero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizagao geografica)

O Numero de Funcionarios Terceirizados no més de dezembro de 2025 foi de 1709.
c. indice de rotatividade

O indice de rotatividade de 2025 foi de 2,29%, sendo 24 admissdes, 67 desligamentos e o
total de empregados em dezembro de 2025 de 1982.
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10.2 Alteragoes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdao aos numeros
divulgados no item 10.1 acima

N&o existem altera¢des relevantes para este item

PAGINA: 247 de 274



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - SOCIEDADE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A - SANASA  Versao : 2

10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragcao dos empregados do
emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel

A empresa tem implantado um Plano de Cargos e Salarios no qual existe uma tabela
salarial vigente para toda a empresa. Todos os empegados recebem seus salarios
igualmente de acordo com o cargo/fungéo estabelecido na tabela.

Os salarios estabelecidos sdo compativeis com o mercado de trabalho.
A remuneracgao variavel é paga em forma de PLR conforme estabelecido anualmente no
Acordo Coletivo de Trabalho

b. politica de beneficios
A politica de beneficios é estabelecida no Acordo Coletivo de Trabalho.

Séao concedidos diversos beneficios que atendem as demandas dos empregados na area
social, saude e seguranga além dos ja previstos na legislagdo. Os beneficios séo
oferecidos igualmente a todos os empregados contratados.

Alguns beneficios que séo concedidos além do previsto na legislagao: bolsa de estudos,
auxilio a empregados e dependentes com deficiéncia (APCD), assisténcia odontoldgica,
auxilio para a compra de medicamentos, 6culos/lentes de contato, material escolar para
filhos, cesta de Natal, auxilio funeral, programa de recuperagao de dependentes quimicos,
complemento para auxilio-doencga, fundo de assisténcia para empregados em casos de
emergéncia.

C. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agodes dos
empregados nao-administradores, identificando:
i. grupos de beneficiarios
ii. condi¢Ges para exercicio
iii. precos de exercicio
iv. prazos de exercicio

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios foi implantado em 2004, ocasido em que foram
definidas as carreiras e estrutura salarial. Apds a implantagao houve trés atualizacoes, e a
ultima ocorreu em 2024. O reajuste salarial € negociado anualmente entre o Sindicato da
Categoria e a Diretoria Executiva.

Além da PLR é oferecido Adicional por Tempo de Servi¢co de 1% ao ano trabalhado.
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10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

v. quantidade de agdes comprometidas pelo plano

d. razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composi¢ao
da remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida
no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao
de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a
maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado no
ultimo exercicio social

Conforme divulgado em nosso Balango Social 2025 Iltem 7 - Informagbes relevantes quanto ao
exercicio da cidadania empresarial a Relagao entre a maior e a menor remuneragao na empresa
considerando o] salario dos aprendizes SENAI foi de 22,79.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

Maior Remunera¢ao Individual Mediana da Remunerac¢ao Individual Razao entre as Remuneragoes

55.949,84 2.455,00 22,79

Esclarecimento
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10.4 Relag6es entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisagoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Os empregados da SANASA sao representados por um sindicato unico de categoria. As
relagcbes entre a empresa e o sindicato € de portas abertas, os dirigentes sindicais tém
livre acesso aos setores e empregados da empresa, bem como a diregdo e geréncia de
recursos humanos com a qual s&o realizadas reunides sempre que solicitada.

Todos os funcionarios da SANASA tém liberdade de associacao ao sindicato. Os acordos
coletivos firmados com o sindicato beneficiam a todos os funcionarios. Ha anos que os
acordos coletivos de trabalho sao realizados sem greve e de forma amistosa. Nao houve
greve nos ultimos 3 anos.
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10.5 Outras informagodes relevantes

10.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes
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11.1 Regras, politicas e praticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagdoes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica
formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica formal de transagdes com partes relacionadas, cuja
ultima revisao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
30/04/2026, disponivel no seguinte endereco:
http://servnet/document/docsanasa/9115.pdf.

As transagdes com partes relacionadas devem ocorrer sempre no melhor interesse da
Companhia, com plena independéncia e absoluta transparéncia, sendo dever da
Companhia e de seus administradores:

a) Nortear as transagbes com partes relacionadas em consonancia com os principios do
Cddigo de Conduta e Politicas da SANASA,;

b) Assegurar que as transagdes sejam elaboradas por escrito, especificando-se as suas
principais caracteristicas;

c) Zelar para que sejam realizadas de acordo com as praticas de mercado, atendendo-se
as condicbes de precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de negociagdes
anteriores que representam condigdes comutativas;

d) Garantir que os processos que envolvem transagdes com partes relacionadas
possuam informacdes rastreaveis, necessarias aos processos fiscalizatérios;

e) Assegurar que todas as decisbes em que possa haver o potencial conflito de
interesses e possam conferir beneficio particular a qualquer de seus administradores,
conselheiros ou profissionais, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados
sejam tomadas com total lisura, respeitando o interesse da Companhia, observadas as
mesmas normas e limites aplicaveis a operacdes similares, tomadas como parametro
as condi¢des usualmente praticadas e/ou normas legais aplicaveis.

A aprovagado de transagbes ou conjunto de transagbes com partes relacionadas
obedecera aos seguintes limites de algada:

a) para valores iguais ou superiores a 1% do ativo total da SANASA, a aprovagéo é de
competéncia do Conselho de Administracdo, ouvido o Comité de Auditoria Estatutario,
com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

b) para valores inferiores a 1% do ativo total da SANASA, a aprovacgao € de competéncia
da Diretoria Executiva.
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11.1 Regras, politicas e praticas

E assegurado a qualquer dos membros do Comité de Auditoria Estatutario a prerrogativa
de solicitar a Diretoria Executiva a disponibilizacdo de informacbes de determinada
Transagao com Partes Relacionadas, mesmo que tal analise ndo seja obrigatéria pelos
critérios aqui estabelecidos.

S&o vedadas, dentre outras, as seguintes Transagdes com Partes Relacionadas:

a) aquelas realizadas em condi¢cbes diversas as de mercado de forma a prejudicar os
interesses da Companhia;

b) concessao de empréstimos ao seu controlador, administradores e as demais Partes
Relacionadas (definidas no item 3 da politica de transagdes com partes Relacionadas,
disponibilizada através do link:
https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9115.pdf);

c) a participagdo de administradores e funcionarios em negocios de natureza particular
ou pessoal que interfiram ou confltem com os interesses da Companhia ou que
resultem da utilizacdo de informacdes confidenciais obtidas em razao do exercicio do
cargo ou fungdo que ocupem na Companhia.

As Transagdes com Partes Relacionadas devem ser divulgadas nas Notas Explicativas as
Demonstracbées Contabeis da Companhia, conforme os pronunciamentos contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais
de relatdrio financeiro, International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Deverao ser divulgadas ao mercado, em até 7 (sete) dias uteis de sua celebragao, as
transagdes que atendam os critérios estabelecidos no Anexo F da Resolugdo CVM n°
80/2022. As areas da Companhia responsaveis por tais transagdes deverao informar sua
celebragéo, em até 1 (um) dia util, a Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores
da SANASA, de forma a garantir a tempestividade da divulgacao.
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 2

Taxa de juros cobrados

Nao Aplicavel

Indeterminado

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negécio Real

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 31/12/2025 55.110.516,01 13.289.238,39

Relagdao com o emissor Acionista Controlador

Objeto contrato Fornecimento de Agua e Esgoto

Garantia e seguros Nao Aplicavel

Rescisdo ou extingao Nao Aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Fornecimento de Agua e Esgoto

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 2

Taxa de juros cobrados

Nao Aplicavel

Indeterminado

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negécio Real

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 31/12/2025 120.032,16 64.423,17

Relagdao com o emissor Acionista Controlador

Objeto contrato Prestagdo de Servigos

Garantia e seguros Nao Aplicavel

Rescisdo ou extingao Nao Aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Prestagdo de Servigos

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 2

Taxa de juros cobrados

Nao Aplicavel

Indeterminado

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negécio Real

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 31/12/2025 7.746.117,70 1.310.932,46

Relagdao com o emissor Acionista Controlador

Objeto contrato FUNDAP

Garantia e seguros Nao Aplicavel

Rescisdo ou extingao Nao Aplicavel

Natureza e razdo para a operagao FUNDAP

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Montante corresp. ao
interesse Real

Duragao

Versdo : 2

Taxa de juros cobrados

Nao Aplicavel

Indeterminado

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente
transacao Negécio Real

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 31/12/2025 0,00 1.485.789,86

Relagdao com o emissor Acionista Controlador

Objeto contrato ISSQN

Garantia e seguros Nao Aplicavel

Rescisdo ou extingao Nao Aplicavel

Natureza e razdo para a operagao ISSQN

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao Duragao Taxa de juros cobrados
transacao Negécio Real interesse Real

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 31/12/2025 3.280.589,47 3.280.589,47 Néo Aplicavel Indeterminado 0

Relagdao com o emissor Acionista Controlador

‘Objetocontrato 7 Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos a Pagar TR

‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T

‘Rescisdo ou extingao Nao Aplicavel T

‘Natureza e razdo para a operagao . Juros sobre o Capital Préprio ¢ Dividendos a Pagar T TTTITTTIIIIIIIIIIIIIIIIII

‘Posicao contratual do emissor Devedor I
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11.2 Itens 'n.' e 'o.’

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia possui Politica de Transagbes com Partes Relacionadas formalizada (vide
item 4 — Diretrizes) e informa que adota as diretrizes para que as transagbées ocorram
sempre no melhor interesse da Companhia, com plena independéncia e absoluta
transparéncia. Uma das diretrizes da referida politica € assegurar que todas as decisdes
em que possa haver o potencial conflito de interesses e possam conferir beneficio
particular a qualquer de seus administradores, conselheiros ou profissionais, familiares,
entidades ou pessoas a eles relacionados sejam tomadas com total lisura, respeitando o
interesse da Companhia, observadas as mesmas normas e limites aplicaveis a operagdes
similares, tomadas como paradmetro as condi¢gdes usualmente praticadas e/ou normas
legais aplicaveis.

Ademais, o inciso V do art. 16 do Estatuto Social da Companhia determina que € vedada
a indicacao para o Conselho de Administracédo e para a Diretoria de pessoa que tenha ou
possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa da
controladora da Companhia ou com a propria Companhia.

O Cddigo de Conduta da SANASA (item 10.2) também prevé que todos os membros da
Diretoria, do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e dos Comités ndao poderao
ser membros de outros conselhos de empresas que possa haver conflito de interesses
com a SANASA, bem como nao poderao ser parentes de 3° grau de sdcio ou diretor de
empresa que tenha este tipo de conflito ou que seja fornecedora da SANASA.

Todo membro da Diretoria e dos Conselhos de Administracao e Fiscal deve declarar, por
escrito, e entregar a Geréncia de Governanga Corporativa eventuais situagdes de
conflitos de interesses, assim que ocorram, ou situagcdes que possam se enquadrar dentre
as relacionadas no Cdédigo de Conduta, inclusive eventual participagdo em outras

empresas ou sociedades.

o. demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢gées pactuadas ou
0 pagamento compensatoério adequado

A Companhia oferece o servigo de fornecimento de agua tratada, coleta, afastamento e

tratamento de esgoto de forma equanime a todos os destinatarios dos referidos servicos,
nao havendo tratamento distinto para qualquer das partes relacionadas da Companhia.
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11.3 Outras informacgodes relevantes

11.3. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Néo existem outras informacdes relevantes sobre este item “11”.
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12.1 Informagoes sobre o capital social

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

30/04/2026

704.798.668,00

704.798.668,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agbes preferenciais

Quantidade total de agoes

704.798.668

0

704.798.668
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie
de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agoes
estejam custodiadas no tocante a:

a. direito a dividendos

b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de agao, indicando:
i. condigcoes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participagdao em oferta publica por alienagao de controle
f. restricoes a circulagao
g. condigoes para alteragao dos direitos assegurados por tais valores

mobiliarios
h. possibilidade de resgate de a¢oes, indicando:
i. hipoteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgatei. hipéteses de cancelamento de
registro, bem como os direitos dos titulares
de valores mobiliarios nessa situagao
j- hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de
preferéncia na subscri¢ao de agoes, valores mobiliarios lastreados em agoes
ou valores mobiliarios conversiveis em agées, bem como das respectivas
condigoes para o exercicio desse direito, ou das hipéteses em que esse
direito nao é garantido, caso aplicavel
k. outras caracteristicas relevantes

Nao aplicavel
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.

A Companhia néo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam ac¢des e que tenham vencido ou sido
resgatados.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui valores mobiliarios.
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12.5 Mercados de negociagcao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sao
admitidos a negociacgao

Nao aplicavel
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
A Companhia n&o possui valores mobilidrios admitidos & negociagcdo em mercados.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel.
A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacgao de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores
mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagcao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigao

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel
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12.9 Outras informacgodes relevantes

12.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacgdes relevantes.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Contetido do FRE

Nome do resp avel pelo tetido do formulario Cargo do responsavel Status
Manuelito Pereira Magalh&es Junior Diretor Presidente Registrado
Pedro Claudio da Silva Diretor de Relagées com Investidores Registrado

Justificativa

Versdo : 2
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13.1&WMM presidente

DECLARACAO FORMULARIO DE REFERENCIA 2026
13.1 — Declaracao do Diretor Presidente

Pelo presente instrumento, Manuelito Pereira Magalhdes Junior, brasileiro, casado,
economista, portador do RG n° 2.162.807-61 — SSP/BA, inscrito no CPF n°® 478.682.525-53,
residente e domiciliado na cidade de Campinas, na Rua Coronel Quirino, n® 1150 -
apartamento 13 — Cambui, CEP 13025-002, na qualidade de Diretor Presidente e Membro
do Conselho de Administracdo da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento
S/A com sede na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo a Avenida da Saudade n.° 500,
Bairro Ponte Preta, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 46.119.855/0001-37, vem por meio desta,
declarar que revisou o Formulario de Referéncia, garantindo que todas as informagbes
contidas no documento atendem ao disposto na Resolugdo CVM n® 80/2022, em especial aos
artigos 15 a 20; e que o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

MANUELITO PEREI AGALHAES JUNIOR
Diretor Presidente

s

/

Sanasa Campinas - Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A

Av. da Saudade, 500 ¢ Ponte Preta  13041-903 « Campinas, SP ®* www.sanasa.com.br 0800
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13.1&WASAOF de relagées com investidores
1 N A 5

DECLARACAO FORMULARIO DE REFERENCIA 2026
13.2 — Declaragao do Diretor de Relagées com Investidores

Pelo presente instrumento, Pedro Claudio da Silva, brasileiro, casado, economista, portador
do RG n. MG-6.921.965, inscrito no CPF n° 886.241.706-30, residente e domiciliado na
cidade de Valinhos, na Alameda Basiléia, n® 183, casa A 30, Residencial Zurich Dorf, Bairro
Parque Lausanne — CEP 13271-793, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A com sede na
cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo a Avenida da Saudade n.° 500, Bairro Ponte
Preta, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.119.855/0001-37, vem por meio desta, declarar que
revisou o Formulario de Referéncia, garantindo que todas as informagdes contidas no
documento atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80/2022, em especial aos artigos 15 a
20; e que o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

tor Financeiro e
de Relagoes com Investidores

Sanasa Campinas - Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A
Av. da Saudade, 500 » Ponte Preta ¢ 13041-903  Campinas, SP ® www.sanasa.com.br
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13.2 Identificacao dos Responsaveis pelo Contetiido do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis apés a Entrega Anual

Documento néo preenchido.
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