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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A — SANA-
SA Campinas submete a apreciacdo de seus Acionistas, para deliberacdo na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 29 de abril de 2024, as 09h00, no audi-
tério Capivari, na Sede Social da empresa, situada na Avenida da Saudade n° 500, Ponte
Preta, Campinas (SP), as propostas descritas a seguir:

Assembleia Geral Ordinaria:

a) Prestacdo de contas dos administradores, exame, discusséo e votagdo do Relatorio da
Administracao e das Demonstra¢fes Financeiras, acompanhadas do Relatério do Audi-
tor Independente e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023.

b) Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, inclusive a distribuigdo de dividendos e juros sobre o capital proprio.

c) Fixagdo da remuneragéo global anual dos Administradores, membros do Conselho Fis-
cal e do Comité de Auditoria Estatutario.

Assembleia Geral Extraordinaria:

a) Proposta de alteracdo estatutaria e consolidagéo do Estatuto Social.

b) Ratificagdo de nomeacgao e eleicdo de membro para Conselho de Administragéo;

Campinas, 27 de margo de 2024.

A Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMA

Prestacgdio de Contas dos Administradores, Exame, Discusséo e Vota-
¢dio do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente e Parecer do
Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em
31de dezembro de 2023

Senhores Acionistas,

O Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relato-
rio do Auditor Independente e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de 2023,
foram publicados nos jornais Correio Popular de Campinas e Folha de S&o Paulo em
27/03/2024, em atendimento as disposicdes da Lei n® 6.404/76.

Também estéo disponiveis para consulta nos seguintes enderegos eletronicos:

a) https://correio.rac.com.br/publicidadelegal;

b) https://www.sanasa.com.br/conteudo/demonstracoes.aspx?f=V;

c) https:/lwww.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM&co
digoCVM=16241

O Anexo | contém informagdes sobre o comentario dos administradores sobre a situagéo
financeira da companhia, conforme exigido na Resolugédo CVM 81/2022 (Art. 10, Inciso 1l).

Campinas, 27 de margo de 2024.

A Administragao
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ITEMB

Proposta de destinagdio do Lucro Liquido do exercicio social findo em
31de dezembro de 2023, inclusive a distribuigéio de dividendos e
juros sobre o capital proprio

Senhores Acionistas,

As demonstragdes financeiras da SANASA, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, apresentaram um lucro liquido de R$ 111.798.047,81 (cento e onze milhdes, se-
tecentos e noventa e oito mil, quarenta e sete reais e oitenta e um centavos). Com base no
artigo 192 da Lei n°® 6.404/76, o Conselho de Administracdo esta propondo a esta Assem-
bleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, que, do referido lucro li-
quido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, seja destinada a importancia
de R$ 70.005.842,05 (setenta milhdes, cinco mil, oitocentos e quarenta e dois reais e cinco
centavos) como remuneragao aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio, juros sobre o
capital proprio e dividendos adicionais, correspondendo a 71,69% do lucro basico para fins
de dividendo, nos termos do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo também propde aos acionistas nesta As-
sembleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, que do lucro liquido
do exercicio sejam destinados R$ 41.792.205,76 (quarenta e um milhdes, setecentos e
noventa e dois mil, duzentos e cinco reais e setenta e seis centavos) para a constituigdo de
reservas, sendo R$ 27.640.688,56 (vinte e sete milhdes, seiscentos e quarenta mil, seis-
centos e oitenta e oito reais e cinquenta e seis centavos) em reserva de retengéo de lucros
para fazer frente aos investimentos previstos para 2024, em conformidade com a progra-
macao anual de investimentos elaborada pela Companhia, R$ 9.012.226,11 (nove milhdes,
doze mil, duzentos e vinte e seis reais e onze centavos) em reserva de incentivos gover-
namentais e R$ 5.139.291,09 (cinco milhdes, centos e trinta e nove mil, duzentos e noven-
ta e um reais e nove centavos) em reserva legal. O Anexo Il contém informagdes sobre a
destinagéo do lucro liquido, conforme exigido na Resolugado CVM 81/2022 (Art. 10, para-
grafo unico, Inciso ).

Campinas, 27 de margo de 2024.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMC

Fixagdo da Remuneracédo Global Anual dos Administradores,
Membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdrio

Senhores Acionistas,

O paragrafo 4° do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia determina que “a Assembleia
Geral fixara os honorarios e demais vantagens da Diretoria Executiva e as remunera-
coes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria
Estatutario”.

A lei 6.404 de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Agbes), através do artigo 152, atribui a
assembleia geral a responsabilidade pela fixagdo da remuneragéo global ou individual dos
administradores (Diretoria € Conselho de Administracdo), conforme destacado abaixo:

Art. 152. A assembleia geral fixara o montante global ou individual da remu-
neracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e ver-
bas de representagéo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servigos no mercado.

No que se refere a remuneragdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
Acbes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que ndo podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, conforme
abaixo:

Art. 162 - § 3° A remuneracdo dos membros do conselho fiscal, além do reem-
bolso, obrigatorio, das despesas de locomogao e estada necessarias ao desem-
penho da fungdo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em mé-
dia, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de repre-
sentacdo e participacao nos lucros.

A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragéo dos
membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatuta-
rio:
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6.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do Conselho de Administra-
¢ao sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remunera¢do mensal média dos Di-
retores da Companhia.

7.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do Conselho Fiscal sera de
25% (vinte e cinco por cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores da
Companhia.

8.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do CAE sera de 25% (vinte e
cinco por cento) da remuneragdo mensal média dos Diretores da Companhia.

Diante do exposto, a Administragdo propde o montante global de até R$10.316.008,60 (dez
milhdes, trezentos e dezesseis mil, oito reais e sessenta centavos) para a remuneragao
dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Comi-
té de Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio de 2024, assim distribuida:

Conselho de Administragéo 2.417.774,57
Conselho Fiscal 659.393,06
Diretoria Executiva 6.359.650,22
Comité de Auditoria Estatutério 879.190,75
Total 10.316.008,60

(*) inclui encargos sociais

O Anexo Ill apresenta as informagdes relativas a remuneracdo dos Administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais, bem como
a previsdo para o exercicio social corrente, conforme determina o item 8 do Formulario de
Referéncia (Art. 13 da Resolu¢do CVM 81/2022).

Campinas, 27 de margo de 2024.

A Administracao



CAMPINAS

4 PREFEITURA MUNICIPAL

CAMPINAS DE CAMPINAS

1Y SANASA | Efv-

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMA

Proposta de alteragéo estatutdria e consolidagéio do Estatuto Social

Senhores Acionistas,
O Conselho de Administragdo submete a apreciacao e deliberagdo desta Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas, a proposta de alteragdes no Estatuto Social, conforme especi-

ficado nos anexos IV — Alteragbes no Estatuto Social e V — Estatuto Social Consolidado,
conforme requerido no art. 12 da Resolu¢do CVM 81/2022.

Campinas, 27 de margo de 2024.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMB

Ratificagcdo de nomeacgdo e elei¢éio de membro para
Conselho de Administragéo

Senhores Acionistas,

Conforme definido no artigo 21 do Estatuto Social, 0 Conselho de Administragéo, 6rgéo de
deliberagéo colegiada, sera composto de 11 (onze) membros, eleitos e destituiveis a qual-
quer tempo pela Assembleia Geral.

A Administracao da Companhia recomenda a ratificagdo da nomeagao do conselheiro Gus-
tavo Di Tella Ferreira, ocorrida na reunido ordinaria do Conselho de Administracao de 14
de dezembro de 2023, bem como a eleicdo do candidato Eder Massoco, ambos com man-
dato até 25 de outubro de 2025:

T e T gy

Gustavo Di Tella Ferreira Conselheiro de Administragéo

Eder Massoco Conselheiro de Administragdo

O Anexo VI contém informagdes sobre os candidatos acima ao Conselho de Administra-
¢ao, conforme exigido no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22.

Campinas, 27 de margo de 2024.

A Administragao
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ANEXO |
Comentdrio dos Administradores sobre a situagdo financeira da
Companhia, em cumprimento ao art. 10 da
Resolugéio CVM n° 81/2022
(item 2 do Anexo C da Resolugéio CVM n° 59/2021)

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais gerais, Estrutura de capital, Capacidade de
pagamento, Fontes de financiamento, Niveis de endividamento, Limites dos financi-
amentos contratados e percentuais ja utilizados, Alteracées significativas em itens
das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A receita operacional liquida apresentou um crescimento de 13,12%, quando comparada
ao ano de 2022, influenciada por uma combinagéo de fatores, tais como: reviséo tarifaria
de 9,04% para as tarifas de agua e esgoto e reajuste tarifario de 7,17% para os demais
servigos, com vigéncia a partir de fevereiro de 2023, conforme Resolugédo ARES-PCJ n°
473/2022; ampliagdo do numero de clientes, sendo 8.088 novos acessos ao servigo de for-
necimento de agua tratada e 7.146 aos servigos de coleta e afastamento de esgoto sanita-
rio; e crescimento do consumo de agua pela populagéo, que saiu de 185,22 litros/hab./dia,
em 2022, para 195,34 litros/hab./dia, em 2023.

O quadro a seguir demonstra os principais indicadores do triénio 2021-2023:

Indicadores 2023 | 202 | 2021

1. Lucro/Prejuizo Liquido (em milhares de Reais) 111.798 119.811 93.096
2. Receita Liquida (em milhares de Reais) 1.266.709 1.119.809 951.540
3. EBITDA (em milhares de Reais) 326.083 291.883 243.884
4. indice Perdas de Faturamento 10,88% 10,73% 11,76%
5. indice Perdas na Distribuigdo 20,42% 20,19% 20,57%
6. Nimero de Ligagoes de Agua 390.989 382.901 374.749
7. Numero de Ligagoes de Esgoto 360.592 353.446 347.612
8. Volume Faturado de Agua (em milhares de m3) 90.664 88.067 87.310
2;3\)/olume Faturado de Esgoto (em milhares de 80443 77 451 76.969
10. Revisao/Reajuste Tarifario Revisdo tari- Reajuste Né&o houve

faria de tarifario de = reajuste nas
9,04% para | 15,92% para tarifas de
as tarifas de | as tarifas de | &gua, esgoto



CAMPINAS

4 PREFEITURA MUNICIPAL
y DE CAMPINAS

CAMPINAS

1Y SANASA | Ety

Indicadores 2023 | 202 | 2021

agua e esgo- = agua e esgo- € Servicos
toereajuste = toe 10,74% em 2021,
tarifariode = para os de- diante da
7,17% para mais servi- = crise econd-
0s demais Gos, com = mica gerada
servigos, vigénciaa  pela pande-
com vigéncia partirde = mia COVID-
apartirde = fevereiro de 19
fevereiro de 2022
2023

b. estrutura de capital

A partir da analise dos Indicadores de Estrutura de Capitais (quadro abaixo), observa-se
que a Participacado de Capitais de Terceiros passou de 207,38% em 2021 para 190,49%
em 2022 e 249,14% em 2023. Em 2023, a composi¢ao do endividamento, que evidencia o
percentual de obrigagdes de curto prazo em relagéo as obrigagdes totais, foi de 19,44%,
frente ao indice de 31,29% registrado no ano anterior.

| Descrigo 208 202 | 202 _

1. Passivo Circulante (em milhares de Reais) 334.844 377.706 295.607
2. Passivo N&o Circulante (em milhares de Reais) 1.387.966 829.381 866.566
3. Patriménio Liquido (em milhares de Reais) 691.491 633.687 560.394
4. Investimentos, Imobilizado e Intangivel (em milha- 1.651.545 1.379.729 1.275.975
res de Reais)

5. Participagao de Capitais de Terceiros [(1 +2) + 249,14% 190,49% 207,38%
3] %100

6. Composigao do Endividamento 19,44% 31,29% 25,44%
[(1+(1+2))] x100

7. Imobilizagéo de Capital (4 + 3) x 100 238,84% 217,73% 227,69%
8. Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes [4 + 79,42% 94,30% 89,42%
(2+3)]x100

Em relacdo a estrutura de endividamento, é possivel observar que 91,37% da divida bruta
concentra-se no longo prazo (80,71% em 2022 e 84,96% em 2021), conforme evidenciado
no quadro a seguir (em milhares de Reais):

Descrigdo 023 | 202 | 2021

1. Endividamento Curto Prazo 112.186 150.310 116.779
(+) Empréstimos/Financiamentos 91.840 134.608 103.204
(+) Arrendamento Mercantil 20.346 15.702 13.575
2. Endividamento Longo Prazo 1.188.220 628.962 659.680
(+) Empréstimos/Financiamentos 1.105.948 574.745 592.686
(+) Arrendamento Mercantil 82.272 54.217 66.994
3. Divida Bruta (1 + 2) 1.300.406 779.272 776.459
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| Descriggo 2023 | 202 | 2021 |

4. Caixa e Aplicacoes Financeiras 320.445 81.884 84.994
(+) Disponibilidades 320.445 81.884 84.994
5. Divida Liquida (3 - 4) 979.961 697.388 691.465
6. Patriménio Liquido 691.491 633.687 560.394
7. Divida Liquida + Patrimdnio Liquido (5 + 6) 1,42 1,10 1,23

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracao de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 326.083 mil em 2023, contra
R$ 291.883 mil no ano anterior, o que representa um crescimento de 11,72%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
25,74% em 2023, ante 26,07% em 2022. Esse resultado é decorrente do crescimento de
13,12% na receita operacional liquida e de 13,61% nos custos e despesas operacionais
(sem o efeito das depreciagdes, e liquido das outras receitas).

| Descrigo 208 202 | 202 _

1. Receita Liquida (em milhares de Reais) 1.266.709 1.119.809 951.540
2. EBITDA (em milhares de Reais) 326.083 291.883 243.884
3. Margem EBITDA em % (2 + 1) 25,74% 26,07% 25,63%

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das dis-
ponibilidades, apresentou um acréscimo de 40,52%, passando de R$ 697.388 mil em 2022,
para R$ 979.961 mil em 2023. A razéo entre a divida financeira liquida e o EBITDA, que
mede o indice de alavancagem, foi aumentada de 2,39 vezes, em 2022, para 3,01 vezes
em 2023.

| Descrigio 208 202 | 2021 _

1. Divida Liquida (em milhares de Reais) 979.961 697.388 691.465
2. EBITDA (em milhares de Reais) 326.083 291.883 243.884
3. Divida Liquida + EBITDA (1 + 2) 3,01x 2,39x 2,84x

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas; e

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os financiamentos representam as fontes de recursos, obtidos junto as instituigdes finan-
ceiras oficiais, para obras de ampliagdo e melhoria dos sistemas de agua e esgoto, com
destaque para as Estagdes de Tratamento de Esgoto.

A Companhia possui 0s seguintes contratos de financiamento com a CAIXA:

10
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= Contrato n° 410.018-73, para melhoria e ampliacdo do sistema de abastecimento de
agua para atender uma populacdo estimada de 234.043 habitantes, firmado em 31 de
dezembro de 2013, cuja liberacdo dos recursos pelo agente financeiro foi concluida em
setembro de 2020, no montante de R$ 69.582 mil;

= Contrato n° 423.127-67, para ampliagéo do sistema de esgotamento sanitario nos Bair-
ros Cidade Satélite Iris Il e lll, Solar de Campinas e Parque Pomares, que atendera
7.484 habitantes, firmado em 09 de maio de 2014, no montante de R$ 17.083 mil, sen-
do que ja foi desembolsado, até 31 de dezembro de 2023, o total de R$ 15.219 mil;

= Contrato n® 423.126-53, para ampliagéo do sistema de esgotamento sanitario Boa Vista
para atender 55.134 habitantes, firmado em 9 de maio de 2014, teve a liberagdo dos
recursos pelo agente financeiro concluida em abril de 2023 no montante de R$ 43.954
mil;

= Contrato n® 441.917-02, para obras de melhoria e ampliagéo do sistema de abasteci-
mento de agua em diversos bairros do municipio de Campinas, para atender uma popu-
lagdo estimada de 771.607 habitantes, no montante de R$ 141.753 mil, sendo R$
127.577 mil de financiamento e R$ 14.175 mil de contrapartida. Para esta obra ja foi
desembolsado R$ 70.171 mil, até 31 de dezembro de 2023;

= Contrato n° 441.921-63, para obras de amplia¢do do sistema de esgotamento sanitario
no municipio de Campinas, para atender uma populagao estimada de 26.756 habitan-
tes, no montante de R$ 227.665 mil, sendo R$ 216.281 mil de financiamento e R$
11.383 mil de contrapartida. Até 31 de dezembro de 2023, ja foi desembolsado R$
44.088 mil;

= Contrato n° 520.217-27, para obras de troca de redes e ligagdes de dgua em diversos
bairros de Campinas, para atender uma populacédo estimada de 123.650 habitantes, no
montante de R$ 282.830 mil, sendo R$ 268.688 mil de financiamento e R$ 14.141 mil,
de contrapartida. Até 31 de dezembro de 2023, ja foi desembolsado R$ 188.154 mil; e

= Contrato n° 526.794-49/2021, pela implantacdo das obras de melhoria e de moderniza-
cao da Estagéo de Tratamento de Esgoto (ETE) Anhumas com a execugao do Retrofit
para aprimorar a eficiéncia do tratamento e a melhor qualidade da agua devolvida ao
meio ambiente, atendendo uma populagéo estimada de 257.692 habitantes, no montan-
te de R$ 126.094 mil, sendo R$ 119.790 mil de financiamento e R$ 6.304 mil de contra-
partida, sendo que ja foi desembolsado para esta obra, até 31 de dezembro de 2023,
R$ 1.930 mil.

Os empréstimos bancarios firmados pela Companhia estao garantidos por faturamentos de
contas d’agua e esgoto ou por bloqueio e transferéncia de saldo bancario até a data do
vencimento do compromisso.

No dia 30 de maio de 2023 ocorreu a repactuacdo do contrato de empréstimo junto ao
banco Santander, que alongou o prazo de pagamentos de margo de 2027 para maio de
2028 e as amortizacdes passaram de mensais para trimestrais. Os juros tiveram uma redu-
¢ao, passando de 7,19% a.a. mais CDlI, para 4,50% a.a. mais CDI.

11
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No dia 24 de abril de 2023, a Companhia assinou contrato de empréstimo junto a Corpora-
cion Andina de Fomento (CAF), no valor de USD 50.000 mil (cinquenta milhdes de Dola-
res), com pagamentos semestrais, prazo de caréncia de 18 meses, prazo de amortizagao
do principal de 42 meses e taxa SOFR+2,70% a.a. Referida operagéo financeira conta com
Servicos de Gestao de Divida, que abrange os Servigos de Protecdo Cambial e de Prote-
cao de Taxa de Juros, contratados pela Companhia perante a CAF. O Servico de Protecao
Cambial refere-se a prote¢do contra variagdes cambiais em relagcdo ao empréstimo, por
meio da definicdo da taxa de cambio aplicavel a conversao entre a moeda de pagamento
(Dolares) e a moeda de referéncia (Reais) para o calculo do fluxo de pagamentos da totali-
dade do empréstimo. O Servigo de Protecdo de Taxa de Juros refere-se a protegao contra
variagdes da taxa de juros em relagdo ao empréstimo, por meio da definicdo de taxa de
juros de referéncia para o calculo do fluxo de pagamentos da totalidade do empréstimo. No
dia 30 de junho de 2023 foi concretizada a liberag&o do empréstimo pela CAF no valor de
R$ 240.960 mil. Em 04 de julho de 2023, a Companhia quitou integralmente as operagoes
de empréstimos junto as instituicbes financeiras Bancos Sofisa S.A. e Banco Daycoval
S.A., conforme estabelecido no contrato de empréstimo junto a CAF.

No dia 19 de maio de 2023, a Companhia firmou contrato de empréstimo junto a Internatio-
nal Finance Corporation (IFC), membro do Grupo do Banco Mundial, no valor de USD
50.000 mil (cinquenta milhdes de Doélares), com pagamentos semestrais, prazo de caréncia
de 24 meses, prazo de amortizacdo do principal de 72 meses e taxa CDI+3,00% a.a. No
dia 18 de agosto de 2023 foi concretizada a captagdo do empréstimo pela [FC no montante
de R$ 260.000 mil. Os recursos dessa operacao financeira estdo sendo utilizados para pa-
gamento de contrapartidas de investimentos financiados.

A Companhia possuia contrato de empréstimo com o Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios (FIDC), nos termos da Instrucdo CVM n° 356/2001, que foi amortizado (quita-
do), em 16 de junho de 2023, com os recursos captados da CAF. No dia 03 de julho de
2023, a Companhia recebeu do Fundo de Investimentos em Direito Creditorios (FIDC) o
montante de R$ 10.056 mil, relativo a cota subordinada devido a quitagdo final do contrato,
realizada no dia 16 de junho de 2023.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas; e
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a posicdo dos empréstimos e financiamentos da SANASA
era a seguinte (em milhares de Reais):

Vencimento Encaraos Valor con-
final 9 tabil

Descrigao

Financiamentos
CAIXA - Saneamento para 2045 Variagao da UPR mais 6% a.a. mais 413.459
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Vencimento Encargos Valor con-
final tabil
todos taxa de risco de 0,5% a 0,7% a.a. e
taxa de administracdo 2% a.a.

Atualizagdo monetaria pela variagéo

BRK Ambiental — Capivari S/A 2029 ponderada do IGP-M e TR, conforme 32.358
contrato mais juros de 0,95% a.m.

Total de financiamentos 445.817

Descri¢ao

Empréstimos
Variagao do CDI mais juros fixos de

Banco Santander 2028 0.52% a.m. ou 4.50% a.a. 236.926
g"r poracion Andina de Fomen-  »9¢ Variago do CDI mais 2,125% a.a. 246.865
Zgﬁ’ national Finance Corpora- o4 Variagao do CDI mais 3% a.a. 268.180
Subtotal de empréstimos 751.971
(-) Encargos antecipados -
Total de empréstimos 751.971
Total de financiamentos e empréstimos 1.197.788
Arrendamentos financeiros
. , 10,26%, 15,44%, 16,14%, 16,84%,
Direito de uso veiculos 2028 16.94% 18.57% e 19.27% a.a. 54.551
t[:ilgo de uso maquinas opera-  5noq 16,06%,16,41% ¢ 18,57% a.a. 79.314
Direito de uso edificagéo 2027 16,94% a.a. 1.084
ral A H 0, 0, 0 0
Dlrglto de uso maquinas e 2028 15,44%, 15,92%, 26,06 %, 17,86% e 6.309
equipamentos 19,27% a.a.
Subtotal arrendamentos 141.258
(-) Encargos Financeiros (38.640)
Total de arrendamentos financeiros 102.618
Total financiamentos, em- 1.300.406

préstimos e arrendamentos

A Administragdo da Companhia efetua diariamente a gestéo do fluxo de caixa, de modo a
garantir que a geracgéo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando ne-
cessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos. Além
disso, a Administracdo também monitora permanentemente os niveis de endividamento e o
cumprimento dos covenants financeiros previstos em contratos de empréstimos e financi-
amentos.

Os covenants vinculados aos empréstimos e financiamentos estédo demonstrados a seguir:
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Razé&o entre Divida Financeira Liquida e o EBITDA Igual ou inferior a 5,0
Banco Santander

Razé&o entre Divida Financeira Liquida e o EBITDA Igual ou inferior a 4,0
Corporacion Andina de Fomento (CAF)

indice de Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA) Igual ou inferior a 4,0

indice de Cobertura de Juros (EBITDA/Despesas Finan-
ceiras Liquidas)

indice de Alavancamento Total (Passivo Total Liqui-
do/Patriménio)

International Finance Corporation (IFC)

Igual ou superior a 1,0

Igual ou inferior a 2,5

Igual ou inferior a 4,0 de 2023 a 2028

Indice de Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA ajusta- \gual ou inferior a 3,75 em 2029

do) Igual ou inferior a 3,0 em 2030
indice de Cobertura de Despesas de Juros Igual ou superior a 2,0
indice de Cobertura de Servico da Divida Histérico Igual ou superior a 1,1

h. alteragées significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de
caixa

Demonstragdes de Resultados dos exercicios (em milhares de Reais):

Demonstragio do Resultado 2023 | AV.%O | 2022 | AV.% O | AH% @

Receita Liquida 1.266.709 100,00% 1.119.809  100,00% 13,12%
(-) Custo dos servigos prestados (663.846) -52,41% (602.018)  -53,76% 10,27%
Lucro Bruto 602.863 47,59%  517.790  46,24% 16,43%
(-) Despesas Operacionais (483.354) -38,16% (388.325) -34,68% 24,47%
Comerciais (152.088) -12,01%  (129.728) | -11,58% 17,24%
Administrativas e gerais (271.545) -21,44%  (224.842) | -20,08% 20,77%
Resultado Financeiro (122.873) 9,70%  (92.262) -8,24% 33,18%
Outras Receitas (despesas) 63.152 4,99% 58.507 5,22% 7,94%
Resultado Antes IRPJ e CSLL 119.509 9,43%  129.466  11,56% -7,69%
(-) IRPJ e CSLL (7.7111) -0,61% (9.655) -0,86%  -20,13%
Lucro Liquido do periodo 111.798 8,83%  119.811 10,70% -6,69%

(1) AV: Anélise vertical
(2) AH: Analise horizontal

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (em milhares de Reais):

Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2023 m Var:,}aogao

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 177.176 247.375  -28,38%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (307.638) (132.225)  132,66%
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2023 m

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financi-

369.023 (118.260)  -412,04%
amento

2.2 Resultados Operacional e Financeiro

A receita operacional liquida apresentou um crescimento de 13,12%, quando comparada
ao ano de 2022, influenciada por uma combinagéo de fatores, tais como: revisdo tarifaria
de 9,04% para as tarifas de agua e esgoto e reajuste tarifario de 7,17% para os demais
servigos, com vigéncia a partir de fevereiro de 2023, conforme Resolugdo ARES-PCJ n°
473/2022; ampliagdo do numero de clientes, sendo 8.088 novos acessos ao servigo de for-
necimento de agua tratada e 7.146 aos servigos de coleta e afastamento de esgoto sanita-
rio; e crescimento do consumo de agua pela populagao, que saiu de 185,22 litros/hab./dia,
em 2022, para 195,34 litros/hab./dia, em 2023.

A estrutura tarifaria da Companhia é dividida em categorias residencial, comercial, publica
e industrial. A receita € composta majoritariamente pela prestacdo de servigos a clientes
residenciais no municipio de Campinas, representando 64,33% das receitas de agua e
61,86% das receitas de esgoto.

A SANASA registrou uma diminui¢do de 6,69% no lucro liquido, que foi de R$ 111.798 mil
em 2023 (R$ 119.811 mil em 2022). A margem liquida, calculada por meio da divisdo do
resultado liquido pela receita operacional liquida, foi de 8,83%, ante uma margem liquida
de 10,70% apurada no ano de 2022.

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das dis-
ponibilidades, apresentou um acréscimo de 40,52%, passando de R$ 697.388 mil em 2022,
para R$ 979.961 mil em 2023. A razéo entre a divida financeira liquida e o EBITDA, que
mede o indice de alavancagem, foi aumentada de 2,39 vezes, em 2022, para 3,01 vezes
em 2023.

Em 2023, a SANASA gerou R$ 942.266 mil em valores tangiveis para a sociedade, que
representa um acréscimo de 7,87% em relacao a distribuicao do valor adicionado de 2022.
Esse numero engloba pagamento de tributos, juros, aluguéis, remuneragdo e beneficios a
empregados e administradores, além da remuneragdo aos acionistas. Dos valores adicio-
nados e nao distribuidos, destaca-se o lucro liquido do exercicio ndo distribuido, que em
2023 foi de R$ 41.792 mil. Esse montante é utilizado para investimentos em politicas publi-
cas de saneamento, trazendo beneficios para toda a sociedade.

O indice de inadimpléncia total, que corresponde ao faturamento vencido e néo arrecadado
no periodo de um ano, atingiu 8,26% em 2023, superior ao indice de 7,01% apurado em
2022.
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Em 2023, a SANASA alcangou um volume faturado de agua de 90.664 mil m3, 2,95% supe-
rior ao apurado no ano de 2022. O indice de Perdas na Distribuicdo (IPD), que representa
0 percentual do volume de agua tratado e ndo consumido, foi de 20,42% em 2023, bem
abaixo da média de perdas das empresas de saneamento brasileiras (37,78%, segundo
dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS de 2022). J4 o indi-
ce de Perdas de Faturamento (IPF), que indica o percentual do volume de &gua tratado e
nao faturado, atingiu a marca de 10,88% em 2023, também inferior a média de perdas de
32,62% das empresas brasileiras, segundo o SNIS.

A Companhia n&o esta sujeita a riscos cambiais, possuindo ativos e passivos expostos a
oscilagao de indices de inflagéo e taxas de juros. A administracao desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liqui-
dez, rentabilidade e seguranga. A Companhia nédo efetua aplicagdes de carater especulati-
vo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragéo
da Companbhia.

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2, e opinides modificadas e énfa-
ses presentes no relatdério do auditor.

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2;

Durante os trabalhos de reviséo do Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) do periodo
findo em 31 de margo de 2023, o Auditor Independente concluiu que o procedimento de
“cut-off’ da receita de agua e esgoto deveria ser feito a0 menos trimestralmente, mesmo
com base no faturamento estimado, e ndo somente ao final de cada exercicio social, como
a SANASA vinha praticando.

Acatando as recomendagfes do Auditor Independente, a partir do exercicio de 2023, a
SANASA passou a executar o procedimento de “cut-off mensalmente com base no fatu-
ramento estimado, considerando o valor do faturamento médio estimado diario multiplicado
pelo nimero de dias compreendido entre a Ultima data de leitura do hidrdmetro até o fim do
periodo contabil.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatdrios do Auditor Independente referentes as informacdes contabeis intermediarias,
contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR), referentes aos trimestres findos
em 31 de margo de 2023, 30 de junho de 2023 e 30 de setembro 2023, tiveram suas opini-
des modificadas decorrentes do ndo reconhecimento da receita com abastecimento de
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agua e saneamento nao faturada (que corresponde ao consumo estimado entre a data de
leitura e 0 encerramento do més por meio de estimativa) dos trimestres correspondentes
ao ano de 2022, para fins de consisténcia e comparabilidade conforme o previsto na NBC
TG 47 - Receita de Contrato com Cliente e NBC TG 23 (R2) - Politicas contabeis, Mudan-
ca de estimativas e Retificacao de erro, respectivamente.

O Relatério do Auditor Independente referente ao ITR do periodo findo em 31 de margo de
2023, traz as seguintes informacOes nos paragrafos de “Base para conclusao com res-
salva’ e de “Conclusao com ressalva’

Base para conclusao com ressalva

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 3.k.1 e 22, as informa-
¢Oes contabeis intermediarias, a Administragdo da Companhia nao re-
conheceu em 31 de margo de 2022 a receita com abastecimento de
agua e saneamento n&o faturada (que corresponde ao consumo esti-
mado entre a data de leitura e o encerramento do més por meio de es-
timativa), para fins de consisténcia e comparabilidade com o previsto
na NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente e NBC TG 23 (R1) -
Politicas contabeis, Mudanca de estimativas e Retificacdo de erro,
respectivamente. Consequentemente, ndo nos foi possivel, nas cir-
cunstancias, concluir sobre os efeitos destes eventos, nas informa-
¢Oes contabeis intermediarias findas em 31 de margo de 2023.

Conclusao com ressalva

Com base em nossa revisao, exceto pelos efeitos ndo conhecidos do
assunto descrito no paragrafo Base para concluséo com ressalva nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermediarias incluidas nas Informagdes Tri-
mestrais ITR acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os as-
pectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplica-
veis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Va-
lores Mobiliarios.

Os paragrafos acima transcritos constaram também nos ITRs de 30 de junho e 30 de se-
tembro de 2023.

No relatdério do Auditor Independente sobre as demonstragfes contabeis do periodo findo
em 31 dezembro de 2023 nao foram apresentadas opinides modificadas por ressalvas e/ou
énfases.
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2.4 Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que ve-
nham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducao ou alienagao de segmento operacional;
b) Constituicao, aquisi¢ao ou alienagao de participacao societaria;
c) Eventos ou operagdes nao usuais.

N&o houve introdugdo ou alienacdo de segmento operacional, assim como constituigéo,
aquisicao ou alienagao de participacdo societaria e eventos ou operagdes néo usuais.

2.5 Valor das medigdes nao contabeis, conciliagbes entre os valores divulgados e os
valores das demonstragdes financeiras auditadas, e o motivo pelo qual entende que
tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao financei-
ra e do resultado de suas operagoes.

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geragdo de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 326.083 mil em 2023, contra
R$ 291.883 mil no ano anterior, o que representa um crescimento de 11,72%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
25,74% em 2023, ante 26,07% em 2022. Esse resultado € decorrente do crescimento de
13,12% na receita operacional liquida e de 13,61% nos custos e despesas operacionais
(sem o efeito das depreciages, e liquido das outras receitas).

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstra-
¢oes financeiras auditadas

Reconciliagao do EBITDA (Em milhares de
) 2023
Reais

Resultado Liquido do Exercicio 111.798 119.811 93.096 146.914
(+) Tributos sobre o lucro 7.711 9.655 6.400 9.340
(+) Resultado financeiro 122.873 92.262 73.076 21.865
(+) Depreciacbes e amortizagbes 83.701 70.155 71.312 74.39%4
= EBITDA 326.083 291.883  243.884  252.513
(+) Receita Operacional Liquida 1.266.083  1.119.809  951.540  907.244
= Margem EBITDA (%) 25,74% 26,07% 25,63% 27,83%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cao é mais apropriada para a cor-
reta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes
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O EBITDA néo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
nao deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos e né&o deve ser utili-
zado como substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional.

Entretanto, a Administracdo acredita que o EBITDA permite uma melhor compreenséo da
capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigac0es passivas e obter recursos para
capital de giro e suplementa analises de desempenho e resultado, além de ser utilizada
para célculo de indicadores financeiros.

O EBITDA possibilita ainda uma melhor compreensao da condicao financeira e do resulta-
do das operagdes, pois se propde a medir a eficiéncia do empreendimento, visto que de-
monstra o potencial de geragéo de caixa derivado de ativos genuinamente operacionais
desconsiderando a estrutura de ativos e passivos e os efeitos fiscais. Em outras palavras, o
EBITDA evidencia 0 montante de recurso efetivamente gerado pela atividade fim do negé-
cio e se é suficiente para cobrir os investimentos, pagar os juros sobre capital de terceiros,
as obrigagGes com 0 governo e remunerar 0s acionistas.

O EBITDA permite ainda, o confronto do desempenho de diversas empresas, sem conside-
rar a influéncia das decisfes de investimento e financiamento, maximizando, assim, a sen-
sibilidade quanto a produtividade e eficiéncia do negacio.

A Companhia calcula o EBITDA de acordo com a Resolu¢do CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022, que dispde sobre a divulgagao voluntaria de informagdes de natureza néo contabil
denominadas LAJIDA e LAJIR.

2.6 Evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente

Nao existem eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes
financeiras.

2.7 Destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre retencao de lucros;

b) Regras sobre distribui¢cao de dividendos;

c) Periodicidade das distribui¢goes de dividendos;

d) Eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, deci-
soes judiciais, administrativas ou arbitrais;

e) Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada, informar orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e,
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a. Regras sobre reten-
¢ao de lucros

b. Regras sobre dis-
tribuigao de dividen-
dos

Reserva Legal: E constituida em conformidade com a Lei n° 6.404/76 e o
Estatuto Social, a base de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até atingir o
limite de 20% do Capital Social. A Reserva Legal somente poderé ser utiliza-
da para aumento do capital ou absorver prejuizos acumulados.

Reserva para Investimentos: E constituida com base no montante do lucro
liquido remanescente, ap6s a constituicdo da reserva legal, da reserva de
incentivos governamentais e da distribuigo dos Juros sobre o Capital Proprio
e Dividendos. Seu saldo, em conjunto com os saldos das demais reservas de
lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a reali-
zar, ndo podera ultrapassar o capital social. Podera ser utilizada na absorgéo
de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qual-
quer momento, nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, e
na incorporagao ao Capital Social. Tal reserva, necessaria para assegurar 0
programa de investimentos constantes do orcamento da Companhia, esta
sujeita a aprovagao da Assembleia Geral dos Acionistas.

Reserva de Incentivo Governamental: Nos termos da Deliberagdo CVM n°
555, de 12 de novembro de 2008, o valor da subvengdo governamental nao
deve ser distribuido ou de qualquer forma repassado aos socios, fazendo-se
necessaria a retengao, apos transito pelo resultado, em conta apropriada de
patriménio liquido (Reserva de Incentivo Governamental), a partir da conta de
Lucros ou Prejuizos Acumulados.

1) Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio social, dividendo
minimo obrigatdrio, que corresponde a 6% (seis por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nos
artigos 195-A e 202, I, Il e Ill da Lei n° 6.404/76.

2) O montante de JCP que vier a ser pago por op¢édo da companhia, na for-
ma do artigo 9° da Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, devera ser de-
duzido do valor dos dividendos.

3) Nos termos da Lei Federal n.° 6.404/1976, o dividendo obrigatério podera,
excepcionalmente, deixar de ser pago no exercicio em que os érgéos da
administrag@o informarem @ AGO a incompatibilidade com a situagéo finan-
ceira da Companhia. Nessa hipdtese, os lucros ndo distribuidos, se ndo ab-
sorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos assim
que a situacao financeira da Companhia o permitir.

4) Os dividendos néo reclamados néo vencerdo juros e prescreverdao em
favor da Sociedade, findo o periodo de 01 (um) ano contado do prazo em que
tenham sido disponibilizados aos acionistas.

5) A apuragédo de JCP/Dividendos seré realizada trimestralmente pela Com-
panhia.

6) Compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a declaragéo de
juros sobre o capital proprio ou distribui¢do de dividendos por conta do resul-
tado do exercicio em curso, de exercicio findo ou de reserva de lucros, sem
prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

7) A proposta de distribuicdo de JCP, dividendos minimos obrigatorios e divi-
dendos complementares deve considerar: a necessidade de investimentos
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c. Periodicidade das
distribuigées de divi-
dendos

d. Eventuais Restri-
¢oes a distribuicao de
dividendos impostas
por legislagao ou re-
gulamentagao especi-
al aplicavel ao emis-
sor, assim como con-
tratos, decisoes judi-
ciais, administrativas
ou arbitrais

€) se 0 emissor possui
uma politica de desti-
nagao de resultados
formalmente aprova-
da, informando 6rgao
responsavel pela
aprovacgao, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de computa-
dores onde o docu-
mento pode ser con-
sultado.

estabelecidos no plano de negécios e estratégia de longo prazo; o interesse
publico que motivou a constituicdo da Companhia; a geracdo e necessidade
de caixa; a sustentabilidade econdmico-financeira; e os limites estabelecidos
pelos covenants financeiros dos contratos de financiamento firmados.

8) Podera a Diretoria Executiva propor ao Conselho de Administragéo, para
deliberagdo em Assembleia Geral, a destina¢do do saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, podendo esta deliberar distribui-los aos acionistas
ou destina-lo a constituicdo de Reserva para Investimentos, que obedecera
aos seguintes principios: i) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais
reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, ndo poderéa ultrapassar o capital social; ii) a reserva tem por
finalidade assegurar o plano de investimentos e seu saldo podera ser utiliza-
do: na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario; na distribuicdo de
dividendos, a qualquer momento; nas operagdes de resgate, reembolso ou
compra de acdes, autorizadas por lei; e na incorporacdo ao capital social.

O dividendo devera ser pago, salvo deliberagédo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social;

N&o existem eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagéo especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisOes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A Companhia possui uma Politica de Destinagdo de Resultados e Distribui-
cdo de Dividendos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada na data de 18/12/2028, e revisada em 23/11/2023. Referido docu-
mento esta disponivel no seguinte enderego:
https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9118.pdf.

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor:

Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financei-
ras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o re-
sultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra-
¢oes financeiras do emissor;

b) Natureza e o propésito da operagao;

c) Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em fa-
vor do emissor em decorréncia da operagao.

N&o se aplica, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes finan-
ceiras.

2.10 Principais elementos do plano de negécios:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia realizou um montante de investimentos de R$ 307.638 mil em 2023, superior
em 132,66% ao valor efetivado no ano anterior (R$ 132.225 mil), sendo 76,46% destinados
as obras de abastecimento de agua, 17,46% aos sistemas de coleta, afastamento e trata-
mento de esgoto e 0s 6,08% restantes aplicados em outros investimentos. Do investimento
total, 100% foram financiados com recursos de terceiros, sendo 39,33% com contratos de
financiamento da Caixa Econdmica Federal e 60,67% através de linhas de créditos junto a
Corporagéo Andina de Fomento - CAF e International Finance Corporation - IFC.

Conforme demonstrado na tabela a seguir, os investimentos realizados no periodo de 2020
a 2023 totalizam R$ 751.324 mil.

Descrigéo L2020 | 2021 2022 | 2028

Sistema Operativo de Agua 55.324 132.976 86.027 235.205
Sistema Operativo de Esgoto 58.830 42.401 34.603 53.722
Outros Investimentos 12.175 9.755 11.595 18.711
Total 126.329 185.132 132.225 307.638

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, na reunido ordinaria realizada em
14 de dezembro de 2023, a Estratégia de Longo Prazo, atualizada para o periodo de 2024
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a 2028, que contempla o Plano de Investimentos para o referido periodo, conforme de-

monstrado na tabela a seguir:

PLANO DE NEGOCIOS 2024 - 2028

RESUMO DAS OBRAS DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE ESGOTAMENTO SA-

NITARIO
CRONOGRAMA (em R$ mil)

- TOTAL
oo | e | s | wn | v | |

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
11.892
11.892

Obras Seguranga Hidri-

ca, Captagdes e ETAs 16.850 8.626 13.726
Recursos Préprios 9.788 8.626 13.726
Financiamentos 7.063 - -
Subadutoras 3.473 -

Recursos Proprios 251 -
Financiamentos 3.222 -
Reservatorios de Agua 44.932 9.703 4.043
Tratada

Recursos Proprios 5.622 4.097 1.707
Financiamentos 39.310 5.606 2.336
rRoesdes de Agua em Bair- 3.586 1.658 102
Recursos Proprios 1.676 803 102
Financiamentos 1.910 855

Otimizagao em Unidades

(SAA) 4.832 502 502
Recursos Préprios 4.832 502 502
Financiamentos - - -
Substituicao de Redes 50.198 10.252 73
Recursos Proprios 2.510 513 4
Financiamentos 47.688 9.740 70
Total Recursos Préprios 24.679 14.540 16.040
Total Financiamentos 99.192 16.201 2.406
Total Sistema de Abas- | 153871 30741 18.446

tecimento de Agua

102
102

502
502

12.496

12.496

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Estag6es de Tratamento 151.769 143.632  120.143 84.315
Recursos Proéprios 3.766 3.228 3.228 3.228
Financiamento Caixa 148.003 140405, 116.915 81.087
ST IE G2 e i 25211 27374 4453 689
¢ao e Elevatorias

Recursos Proprios 799 893 1477 689
Financiamento Caixa 24 472 26.481 2.676 -
Redes Coletoras 38.750 22.537 5.374 3.736
Recursos Proprios 1.913 1.102 1.557 3.736

6.248 57.342
6.248 50.279
7.063

3.473

251

3.222

58.678

11.426

47.252

102 5.549
102 2.784
2.765

502 6.840
502 6.840
60.524

3.026

57.497

6.851 74.606
117.799

6.851 192.405
21.690 521.549
3.207 16.656
18.483 504.893
57.487

3.859

53.628

1.525 71.922
1.525 9.833
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RESUMO DAS OBRAS DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE ESGOTAMENTO SA-

NITARIO

CRONOGRAMA (em R$ mil)

-1

& TOTAL
oo e | o | | o | | OB

Financiamentos
Otimizagao de SES
Recursos Proprios
Financiamentos

Total Recursos Proprios
Total Financiamento

Total Sistema de Esgo-
tamento Sanitario

36.837 21.435 3.817 -
17.534 6.810 4.688 4.688
17.003 6.574 4.688 4.688
530 236 - -
23.481 11.797 10.950 12.340
209.843  188.556  123.407 81.087
233.324  200.353  134.357 93.427

4.688
4.688

9.420
18.483

27.903

62.089
38.406
37.641
766
67.988
621.376

689.364

OUTROS INVESTIMENTOS

PDTIC 24185 48370 48370 48370 48370  217.664
Recursos Proprios 24185 48370 48370 48370 48370  217.664
Financiamentos - - - - - -
ePrT"%eSt”’ Gerenciamento 4 g4 8.854 5.969 1.529 757 28.911
Recursos Préprios 8.618 5.922 3.218 506 261 18.524
Financiamentos 3185 2932 2751 1023 496 10.386
Total Recursos Préprios 32.803 54.292 51.588 48.630 48.630 236.188
Total Financiamento 3.185 2.932 2.751 1.023 496 10.386
tT:sta' Outros Investimen- 50907 57223 54339 49.898 49126  246.574
Total Geral 393.182| 288.317| 207.142| 155.821|  83.880| 1.128.343

Além disso, o Plano de Negécios da Companhia também contempla investimentos no mon-
tante de R$ 535.668 mil, cuja aprovacdo de recursos financeiros encontra-se em andamen-
to, conforme demonstrado na tabela a seguir:

IFC BLOAN E NOVO PAC
CRONOGRAMA (em R$ mil)

& TOTAL
o | | | | o |

Subadutoras

Recursos Préprios
Financiamentos

Obras Seguranga Hidri-
ca, Captacoes e ETAs
Recursos Proprios
Financiamento IFC
Substituicao de Redes
Recursos Préprios

2.582 56.780 79.999 37.305
129 2.839 4.000 1.865
2.453 53.941 75.999 35.439
- 15.375 30.750 30.750

- 15.375 30.750 30.750
36.912 69.565 66.888 45.449
375 3.152 3.344 2.272

11.504
575
10.929

30.750

30.750
21.060
1.053

188.170
9.408
178.761

107.625

107.625
239.873
10.197

2
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IFC BLOAN E NOVO PAC
CRONOGRAMA (em R$ mil)

5 TOTAL
oo | | o | | o | | OB

Financiamento Caixa 36.537 66.412 63.543 43.176 20.007 229.677
Total Recursos Préprios 504 5.991 7.344 4138 1.628 19.605
Total Financiamento 38.990 135728  170.292  109.366 61.686 516.063

Total Recursos Finan-
ceiros em Analise

39.494 141.720 177.637  113.503 63.314 535.668
Por fim, ainda ha um montante de investimentos de R$ 725.423 mil, contemplados no pla-
no de negocios, mas que dependem da viabilizagdo de recursos, conforme demonstrado
na tabela a seguir:

INVESTIMENTOS QUE NECESSITAM DE VIABILIZAGAO DE RECURSOS

CRONOGRAMA (em R$ mil

& TOTAL
oo [ | | | | |

Seguranca Hidrica - 1.054 97.905 96.851 85.255 281.066
Outros (TR + Despoluigdo 591 75795 75708 72507 36302 263698
+ Sistema Comercial)

Esgoto 2.042 26.378 62.573 59.675 29.991 180.658

Total Novos Investimen-
tos

5334 103.230  236.277  229.033  151.549 725.423
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos relevantes em andamento e nem desinvestimentos pre-
vistos.

o

desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

A Companhia ndo possui meta de aquisicéo de plantas, equipamentos, patentes ou ou-
tros ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

o

novos produtos e servigos, indicando:

i. descri¢cao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ltem nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento re-
ferentes a novos produtos e servigos ja divulgadas.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

ltem n&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos para desenvol-
vimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

ltem n&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui projetos para novos produtos
e servigos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

ltem n&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos para desenvol-
vimento de novos produtos ou servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a ques-
toes ASG

No ano de 2023 foram discutidas as bases do Planejamento Estratégico, o qual tomou co-
mo base os conceitos do Balanced Sorecard e do Modelo de Exceléncia em Gestéo do
Saneamento Ambiental — Environmental, Social and Corporate Governance — MEGSA
ESG. A partir das discuss6es foram aprovadas as diretrizes basicas do Planejamento Es-
tratégico, conforme segue.

Missao: Contribuir para a qualidade de vida, atendendo com exceléncia as necessidades
de Saneamento Ambiental, empreendendo e promovendo agdes sustentaveis.

Visdo: Ser uma empresa de exceléncia, comprometida com a transparéncia e a ética, vi-
sando a universalizagdo do saneamento, utilizando vanguarda tecnologica e desenvolvi-
mento sustentavel.

Valores:

Transparéncia, equidade, integridade e responsabilidade corporativa;
Valorizagao do capital humano, com condutas e principios éticos;
ESG (Ambiental, Social e Governanga); e

Melhoria Continua.

Diretrizes Estratégicas:
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e Gestdo Empresarial: Compromisso com ODS, metas e resultados propostos no plane-
jamento estratégico da empresa, com base na analise dos riscos e oportunidades;

e ESG: Assegurar as praticas ambientalmente sustentaveis, socialmente responsaveis e
de governanca, garantindo o desempenho ético e transparente da empresa, respeitan-
do as relagdes de trabalho, os clientes, a comunidade e 0 meio ambiente e praticando
tarifas socialmente justas e economicamente viaveis, visando a perenidade do negécio;
e

e Vanguarda Tecnoldgica e Melhoria Continua: Utilizar solu¢des inovadoras nos proces-
sos tecnoldgicos e operacionais, promovendo parcerias internas e externas, com certifi-
cagOes e acreditagdes.

Metas Empresariais:

Foco no Cliente;

Totalizagdo no atendimento do Saneamento;
Garantia de disponibilidade hidrica;
Desenvolvimento de Novos Mercados e Negdcios; e
Sustentabilidade Econdmico-financeira.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacio-
nal e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se-
cao.

Todos os itens relevantes foram evidenciados.
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ANEXOII
Destinacdo do Lucro Liquido
(Anexo A da Resolugéio CVM n° 81/2022)

Lucro Liquido do Exercicio 111.798.047,81
(- ) Reserva de Incentivo Governamental (9.012.226,11)
(=) Base de Calculo para a Reserva Legal 102.785.821,70
(- ) Reserva Legal de 5% (art. 193 da Lei n° 6.404/76) (5.139.291,09)
(=) Base de Calculo dos Dividendos 97.646.530,61
(- ) Dividendos Minimos Obrigatérios 6% (inciso Il do artigo 40 do Estatuto Social) (5.858.791,84)
(- ) Dividendos Adicionais e Juros sobre o Capital Préprio (64.147.050,21)
(=) Lucro apés Distribui¢ao de Dividendos 27.640.688,56
(- ) Reserva de Lucros para Investimentos (27.640.688,56)
(=) Lucro Acumulado apds Destinacao

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 111.798.047,81

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividen-
dos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Montante Global dos Dividendos — em reais (a) 70.005.842,05
Quantidade de Agdes (b) 600.534.016
Valor por Acéo dos Dividendos — em reais (a/b) 0,1166

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Base de Calculo dos Dividendos — em reais (a) 97.646.530,61
Dividendos — em reais (b) 70.005.842,05
Percentual [(b/a)x100] 71,69%

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores
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Descricio Valores em Reais
¢ 2022 2021 2020

Total de Dividendos e JCP* 55.004.590,35 55.004.590,35 110.009.180,65
Por Acédo 0,1082 0,1214 0,2427
* Juros sobre o Capital Préprio
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por agao de cada espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebi-
mento

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declara-
dos:

R$ 70.005.842,05 (setenta milhdes, cinco mil, oitocentos e quarenta e dois reais e
cinco centavos).

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

O total de R$ 70.005.842,05 sera pago somente apds a AGO a ser realizada no dia
29/04/2024, apds a deliberacao dos acionistas.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios ante-
riores
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Respostas aos itens (a) e (b):

Exercicios sociais encerrados em:

Descri¢ao

2023 @)

2022 (©)

2021 ®)

2020 @

Lucro Liquido do Exercicio (a) 111.798.047,81| 119.810.761,69  93.096.223,41 | 146.914.459,55
Dividendos e JCP* distribuidos (b) | 70.005.842,05 55.004.590,35 55.004.590,35 110.009.180,65
Quantidade de Agdes (c) 600.534.016  508.209.912| 453.185.281  453.185.281
Lucro Liquido por Agéo (alc) 0,1862 0,2358 0,2054 0,3242
Dividendos e JCP por Agéo (b/c) 0,1166 0,1082 0,1214 0,2427

@ Adicionalmente, o Conselho de Administragdo aprovou, em reuniéo realizada na data de 23/04/2020, o
pagamento de dividendos com base na reserva de lucros, no valor de R$ 40.003.338,40.

() O total de dividendos e JCP de 2021, no valor de R$ 55.004.590,35, inclui R$ 23.700.000,00 de juros
sobre o capital proprio e R$ 26.658.577,21 de dividendos adicionais. Adicionalmente, o Conselho de Ad-
ministragdo aprovou, em reunido realizada na data de 24/06/2021, o pagamento de dividendos com base
na reserva de lucros, no valor de R$ 55.004.590,35.

(© O total de dividendos e JCP de 2022, no valor de R$ 55.004.590,35, inclui R$ 35.000.000,00 de juros
sobre o capital préprio e R$ 20.004.590,10 de dividendos adicionais.

@ O total de dividendos e JCP de 2023, no valor de R$ 70.005.842,05, inclui R$ 40.000.000,00 de juros
sobre o capital proprio e R$ (30.005.842,05 de dividendos adicionais, cujo pagamento sera realizado apos
deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria (AGO), a ser realizada no dia 29/04/2024.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal: R$ 5.139.291,09
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Descri¢ao Valor em Reais

Lucro Liquido do Exercicio (a) 111.798.047,81
(- ) Reserva de Incentivo Governamental (b) (9.012.226,11)
(=) Base de Calculo da Reserva Legal (c=a-b) 102.785.821,70
Reserva Legal (¢ x 5%) 5.139.291,09

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos di-
videndos fixos ou minimos

c) ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agoes preferenciais

e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferen-
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cial de cada classe

Resposta aos itens (a), (b), (c), (d) e (e): Nao aplicavel, pois o capital social é represen-
tado por ages ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatério:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
O dividendo minimo obrigatério é de 6% (seis por cento) do lucro liquido do exerci-

cio apods as dedugdes determinadas ou admitidas por lei, conforme previsto no Esta-
tuto Social da Companbhia.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:
Sim

c) Informar o montante eventualmente retido:
N&o aplicavel

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da com-
panhia:

a) Informar o montante da retengao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abor-
dando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de gi-
ro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retengdo dos dividendos

Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
d) Justificar a constituicao da reserva

Resposta aos itens (a), (b), (c) e (d): Nao aplicavel
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13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

Resposta aos itens (a) e (b): Nao aplicavel
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva
c) Descrever como o montante foi calculado
Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital:
a) Identificar o montante da retencgéo:
O montante da reserva de retencdo de lucros para fazer frente aos investimentos
previstos para 2024, em conformidade com a programag&o anual de investimentos
elaborada pela Companhia, é R$ 27.640.688,56 (vinte e sete milhdes, seiscentos e

quarenta mil, seiscentos e oitenta e oito reais e cinquenta e seis centavos).

b) Fornecer cdpia do orgamento de capital:

T pescrigiodaObra —— Remi |

Sistema Operativo de Agua 135.066
Contrato 441.917-02 70.891
Contrato 520.217-27 57.555
Reagua 2.407
Outros 4.213
Sistema Operativo de Esgoto 238.662
ETE Boa Vista 2.600
Contrato 441.921-63 188.293
Retrofit Anhumas 41.579
Outros 6.190
Outros Investimentos 18.138
Outros 18.138
Total 391.866
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Recursos de Terceiros 360.918
CAIXA - FGTS 200.699
IFC - International Finance Corporation 160.219
Recursos Proprios 30.949
Total de Origem de Recursos 391.866

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a)

b)

Informar o montante destinado a reserva:

R$ 9.012.226,11 (nove milhdes, doze mil, duzentos e vinte e seis reais e onze cen-
tavos).

Explicar a natureza da destinagao:

Subvengdes oriundas do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), Consor-
cio Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ), Recursos do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (FEHIDRO), Programa Estadual de Apoio & Recuperagao de Aguas (REA-
GUA), Fundo Nacional de Habitag&o de Interesse Social (FNHIS) e Unicamp que fo-
ram reconhecidas no resultado do exercicio de 2023, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 07 (R1) — Subvengdo e Assisténcia Governamentais, ratificado pela
Resolugdo CVM n° 96/2022.
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ANEXOII
Remuneracgdo dos Administradores
(Anexo 8 da Resolugéo CVM n° 59/2021)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os se-
guintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprova-
¢ao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Sanasa possui uma Politica de Remuneracgdo dos Administradores, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario (CAE) e Comité de Elegibilidade Estatutario (CEE), elabo-
rada de acordo com as Leis n° 6.404/1976 e 13.303/2016, bem como as normas gerais
emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Nos termos do artigo 152 da Lei n° 6.404/1976, e conforme estabelecido no paragrafo 4° do
artigo 8° do Estatuto Social da Sanasa (estatuto disponivel no endereco eletronico:
https://www.sanasa.com.br/document/noticias/d.pdf), “a Assembleia Geral fixara 0 montan-
te global ou individual da remuneracao da Diretoria Executiva, do Conselho de Administra-
¢ao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, inclusive beneficios de qual-
quer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos servigos
no mercado”.

A politica de Remuneragéo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reuni&o reali-
zada na data de 18/12/2018 e revisada em 14/12/2023, e sua Ultima vers&do esta disponivel
no seguinte endereco: https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9117.pdf

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para defi-
nir a remuneragao individual do conselho de administragcéo e da diretoria, in-
dicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam;

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de

34



CAMPINAS

1Y SANASA | L& 9

4 PREFEITURA MUNICIPAL
CAMPINAS :

DE CAMPINAS

mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos;

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor.

A Sanasa possui politica de remuneragédo (SAN.P.IN.PO11) disponibilizada através do se-
guinte endereco eletrdnico: https://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9117.pdf

A remuneragéo (honorarios e demais vantagens) da Diretoria Executiva, bem como as re-
muneragdes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administrativa e do CAE - Comité de Au-
ditoria Estatutario, é fixada ANUALMENTE pela Assembleia Geral, conforme determina o
Inciso IV do artigo 11 do Estatuto Social.

A remuneracao dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal referente aos honorarios
estabelecidos na faixa salarial 315 da tabela salarial do Plano de cargos e Salarios da
Companhia para o Diretor Presidente e faixa salarial n° 307 para os demais diretores,
acrescidos de verba de representacdo e demais vantagens, reajustados anualmente de
acordo com o indice utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funcionarios. A re-
muneragao fixa contratada tem o objetivo de remunerar os servigos dos diretores estatuta-
rios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na gestéo da Companhia.

Anualmente, receberdo uma parcela a titulo de Gratificagdo Natalina proporcional aos me-
ses de prestacdo dos servigos no exercicio, composta pela remuneragédo mensal estabele-
cida, conforme mencionado anteriormente, nos mesmos prazos estabelecidos para o 13°
salario dos empregados da Companhia.

A cada 12 meses de prestacédo de servigos, os diretores da SANASA terdo direito a 30 dias
corridos de recesso, com pagamento adicional de 50% da remunera¢do mensal, a serem
pagos na competéncia anterior ao gozo dos dias.

Os membros da Diretoria Executiva terdo direito a remuneragao variavel, sob a forma de
participacdo nos lucros e resultados, condicionada ao atendimento das metas estabeleci-
das para os empregados e diretores da Companhia.

Os empregados da Sociedade que tenham sido eleitos Diretores, terdo sua remuneragao
equiparada ao dos honorarios fixados pela Assembleia Geral para os administradores. A
remuneracgao do funcionario que for inferior a fixada para os Diretores sera completada até
o nivel estabelecido. Na hipotese de a remuneragédo do funcionario exceder o nivel da dos
Diretores, ela permanecera inalterada.

A remuneracao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao sera de 25%
(vinte e cinco por cento) da remuneragdo mensal média dos Diretores da Companhia.
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Os Conselheiros de Administragdo independentes ndo receberdo outra remuneracdo da
SANASA além da de conselheiro, salvo os proventos em dinheiro oriundos de eventual
participacdo no capital.

A remuneracdo (inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao) da
Diretoria Executiva, bem como as remunerac¢fes do Conselho Fiscal, do Conselho de Ad-
ministrativa e do CAE - Comité de Auditoria Estatutario, sdo fixadas anualmente pela As-
sembleia Geral.

c) Composigao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluin-
do, em relacao a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor;
e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais;
e sua metodologia de calculo e de reajuste;
e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG;
ii. razoes que justificam a composigao da remuneragao;
iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para es-
se fato.

A Politica de Remuneragéo dos Administradores, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Es-
tatutario e Comité de Elegibilidade Estatutario da SANASA (SAN.P.IN.PO11) dispde sobre
a metodologia de calculo e reajuste para a Diretoria Executiva, Conselhos de Administra-
cao e Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario e de Elegibilidade, conforme segue:

Conselhos de Administragdo e Fiscal:

No que se refere a remuneragdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
Acdes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que ndo podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, conforme
abaixo:

Art. 162 - § 3° A remuneracdo dos membros do conselho fiscal,
além do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomogéo e estada
necessarias ao desempenho da fungdo, sera fixada pela assembleia-
geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e parti-
cipagédo nos lucros.
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A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece 0 seguinte sobre a remuneragéo dos
membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal:

6.1 - A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho de
Administragao sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remuneragéo
mensal média dos Diretores da Companhia.

7.1 - A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho Fis-
cal sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remunera¢do mensal
média dos Diretores da Companhia.

Em relacdo a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo, a companhia es-
tabelece, ainda, 0 que segue:
6.2 — Os conselheiros de Administracdo independentes néo receberao
outra remuneracdo da SANASA além da de conselheiro, salvo os pro-
ventos em dinheiro oriundos de eventual participagédo de capital.

A tabela abaixo demonstra as propor¢des de cada elemento na remuneragao total dos
membros do Conselho de Administracdo em relacdo aos trés Ultimos exercicios (2023,
2022 e 2021):

Participagcao % | Participagao % | Participagao %

Componente da Remuneragao

2023 2022 2021
Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

A tabela abaixo demonstra as proporcdes de cada elemento na remuneragéo total dos
membros do Conselho Fiscal em relagé&o aos trés ultimos exercicios sociais (2023, 2022 e
2021):

< Participacao % | Participacao % | Participacao %
Componente da Remuneragao 2023 2022 2021
Salério ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria Executiva:

A remuneracao dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, referente aos honorarios
estabelecidos na faixa salarial 315 da tabela salarial do Plano de cargos e Salarios da
Companhia para o Diretor Presidente e faixa salarial n°® 307 para os demais diretores,
acrescidas de verba de representagdo e demais vantagens, reajustada anualmente de
acordo com o indice utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funcionérios. A re-
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muneracao fixa contratada tem o objetivo de remunerar os servigos dos diretores estatuta-
rios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na gestdo da Companhia.

Anualmente, receberdo uma parcela a titulo de Gratificagdo Natalina proporcional aos me-
ses de prestacédo dos servigos no exercicio, composta pela remuneragédo mensal estabele-
cida, conforme mencionado anteriormente, nos mesmos prazos estabelecidos para o 13°
salario dos empregados da Companhia.

A cada 12 meses de prestacéo de servigos, os diretores da SANASA terdo direito a 30 dias
corridos de recesso, com pagamento adicional de 50% da remunera¢do mensal, a serem
pagos na competéncia anterior ao gozo dos dias.

Os membros da Diretoria Executiva terdo direito a remuneragéo variavel, sob a forma de
participagdo nos lucros e resultados, condicionada ao atendimento das metas estabeleci-
das para os empregados e diretores da Companhia.

Os Diretores tém direito aos seguintes beneficios: vale refei¢ao, cartdo alimentacao, assis-
téncia médica, prémio incentivo, cesta de Natal, previdéncia privada e FGTS. Com isso, a
Companhia estende similarmente a Diretoria 0s beneficios concedidos aos empregados.

A tabela abaixo demonstra as propor¢des de cada elemento na remuneracao total em rela-
Ao aos trés ultimos exercicios sociais (2023, 2022 e 2021):

~ Participagdo % | Participacdo % | Participagao %
Componente da Remuneragao 2023 2022 2021

Salario ou pré-labore 93,24% 93,31% 93,94%
Beneficios Direto e Indireto 6,76% 6,69% 6,06%

Os membros da Diretoria Executiva terdo direito a remuneragéo variavel, sob a forma de
participagdo nos lucros e resultados, condicionada ao atendimento das metas estabeleci-
das para os empregados e diretores da Companhia.

Comité de Auditoria Estatutario:

A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragéo dos
membros do Comité de Auditoria Estatutario:

8.1 - A remuneracdo mensal devida aos membros do Comité de Au-
ditoria Estatutario, sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remune-
racao mensal média dos Diretores da Companhia.

Estabelece, ainda, o que segue:
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8.2 — Os membros do CAE néo receberao qualquer outro tipo de re-
muneracao da SANASA ou de sua controladora, controlada, coligada
ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja
aquela relativa a funcéo de integrante do Comité de Auditoria Estatuta-
rio.

A tabela abaixo demonstra as propor¢des de cada elemento na remuneragao total dos
membros do Comité de Auditoria Estatutario em relagao aos trés ultimos exercicios sociais
(2023, 2022 e 2021):

~ Participagcao % | Participagao % | Participagao %
Componente da Remuneragao 2023 2022 2021

Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

i. razoées que justificam a composigao da remuneragao

A remuneracdo € justificada principalmente por conta das responsabilidades, tempo dedi-
cado as suas fungdes, competéncia e reputacdo profissional, conforme estabelecido no
artigo 152 e paragrafo 3° do art. 162 da lei 6.404/76 e, ainda, da lei 13.303/16.

ii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato.

Os membros do Comité de Elegibilidade Estatutario ndo recebem remuneracéo pelo exer-
cicio de tal funcao.

d) Existéncia de remunerag¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou contro-
ladores diretos ou indiretos:

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do
emissor:

A Companhia ndo vincula a remuneracdo de seus administradores considerando ocorrén-
cia de eventos societarios.
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8.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteu-
do:

a) Orgao;
b) Numero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;
d) Remuneragao segregada em:
i. Remuneragao fixa anual segregada em:
e Salario ou pré-labore;
e Beneficios diretos e indiretos;
e Remuneragao por participagao em comités;
e Outros.
ii. Remuneragao variavel segregada em:
Bonus;
Participacao nos resultados;
Remuneragao por participagcao em reunioes;
Comissoes;
Outros.
iii. Beneficios p6s-emprego;
iv. Beneficios motivados pela cessag¢ao do exercicio do cargo;
v. Remuneragao baseada em agoes, incluindo opgoes;
e) Valor, por 6rgao, da remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal;
f) Total da remuneragdo do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal.

Remuneracao total prevista para o exercicio corrente (2024):

. - Conselho de Conselho . :
Descri¢ao " < : Diretoria Total
Administraciao Fiscal

e Participagdes de resultados
e Participagdes em reunides

Remuneragao Fixa: 2.014.812,62 549.494,35| 5.154.852,63  7.719.159,60
e Salério ou pré-labore 2.014.812,62 549.49435| 4.821.525,68| 7.385.832,65
e Beneficios Direto e Indireto 0 0 333.326,95 333.326,95
¢ Participagdes em comités 0 0 0 0
e Outros 0 0 0 0
Remuneragao Variavel: 0 0 0 0
e Bonus 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
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. - Conselho de Conselho . :

e Comissdes

e Qutros

Beneficios Pés Emprego

Cessagao do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

[— RN =R N} e

O 00 |O|O

OO0 |O|O

OO0 |O|O

Total da Remuneragao

2.014.812,62

549.494,35

5.154.852,63

7.719.159,60

Numero de Membros

11

3

5

19

Numero de Membros Remunera-
dos

11

3

5

19

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Descri¢ao

Remuneracgao Fixa:

Conselho de
Administragao

1.514.378,08

Fiscal

666.053,76

Diretoria

4.483.548,56

6.663.980,40

e Salario ou pré-labore

1.514.378,08

666.053,76

4.180.524,06

6.360.955,90

e Beneficios Direto e Indireto

303.024,50

303.024,50

o Participages em comités

e Qutros

Remuneragao Variavel:

e Bonus

o ParticipacOes de resultados

o Participagbes em reunides

e Comissoes

e Qutros

Beneficios P6s Emprego

Cessagao do Cargo

O 0Ol |O

Remuneragao Baseada em Agao

OO0 OO 0O 0O 0jlO0O|lO|O

OO0 OO 0O 00O 0jl0O|lO|O

O 0O 00O/l |lo|O

0

Total da Remuneragao

1.514.378,08

666.053,76

4.483.548,56

6.663.980,4

Numero de Membros

9,83

3

5

17,83

Numero de Membros Remune-
rados

9,83

3

5

17,83

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

. o~ 0 e D (é
Descricdo A A

Remuneracao Fixa: 1.342.672,16 473127,24| 4.134.487,17 | 5.950.286,57
e Salario ou pré-labore 1.342.672,16 473.127,24| 3.857.782,03 | 5.673.581,43
e Beneficios Direto e Indireto 0 0 276.705,14 | 276.705,14
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. - Conselho de Conselho . .

e Participagdes em comités

e Qutros

Remuneragao Variavel:

e Bobnus

e Participacoes de resultados

o Participagbes em reunides

e Comissdes

e QOutros

Beneficios Pés Emprego

Cessagao do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

OO0 OO OO0l OO

OO0/l 0O 00O | O

Ol OO 00/O0|O

OO0 OO0/l 0ol OO

Total da Remuneragao

1.342.672,16

473.127,24

4.134.487,17

5.950.286,57

Numero de Membros

8,5

3

5

16,5

Numero de Membros Remunera-
dos

8,5

3

5

16,5

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

. = Conselho de Conselho . .
Descri¢ao . < . Diretoria Total
Administracao Fiscal

Remuneragao Fixa:

1.026.221,56

405.977,76

3.726.067,78

5.158.267,10

e Salario ou pré-labore

1.026.221,56

405.977,76

3.500.208,97

4.932.408,29

e Beneficios Direto e Indireto

225.858,81

225.858,81

e Participagdes em comités

e QOutros

Remuneragao Variavel:

e Bobnus

e Participacoes de resultados

e Participagbes em reunides

e Comissdes

e Qutros

Beneficios Pés Emprego

Cessacgao do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

O 00O 0O/ 0Ol 00O |O|O

O 0O 00O 00|l |lo|O

O 0O 00O 0o |lo|oO

O 0Ol OO0l o0/ Oo|O

Total da Remuneragao

1.026.221,56

405.977,76

3.726.067,78

5.158.267,10

Numero de Membros

7,58

3

5

15,58

Numero de Membros Remunera-
dos

7,58

3

5

15,58

8.3 Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
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para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatuta-
ria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a)

Orgao;

b) Numero total de membros;

c)

Numero de membros remunerados;

d) Em relagdo ao hénus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragao;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao;

iii. Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fos-
sem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios so-
ciais.

Em relagao a participagao no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragao;

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao;

iii. Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fos-
sem atingidas;

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios so-
ciais.

N&o aplicavel, pois o conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e o conselho fiscal
recebem apenas remuneragao fixa.

8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agées do conselho de adminis-
tracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

a)
b)
c)
d)

Termos e condigdes gerais;

Data de aprovagao e 6rgao responsavel;

Numero maximo de a¢oes abrangidas;

Numero maximo de opg¢oes a serem outorgadas;

Condicdes de aquisi¢ao de agoes;

Critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio;

Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio;

Forma de liquidagao;

Restri¢oes a transferéncia das agoes;

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera-
¢ao ou extingao do plano;

Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerac¢ao baseado em agoes.
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A Companhia nédo possui remuneragéo baseada em agdes para o conselho de administra-
cao e da diretoria estatutaria.

8.5 Em relagdo a remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra
de agoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para
o0 exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgao;
b) Numero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;
d) Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op-
coes:
i. Em aberto no inicio do exercicio social;
ii. Perdidas e expiradas durante o exercicio social;
iii. Exercidas durante o exercicio social;
e) Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto.

A Companhia ndo possui remuneragéo baseada em agdes para o conselho de administra-
cao e da diretoria estatutaria.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agoes realizada nos 3 ulti-
mos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a) Orgao;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;

d) Data de outorga;

e) Quantidade de opcdes outorgadas;

f) Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis;

g) Prazo maximo para exercicio das opgoes;

h) Prazo de restricdo a transferéncia das agdées recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes;

i) Valor justo das opcoes na data da outorga;

j) Multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga.

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em agdes para o conselho de administra-
cao e da diretoria estatutaria.
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8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria es-
tatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a)
b)
c)
d)

f)

Orgao;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Data em que se tornarao exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgoes;

iv. Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes;

v. Prego médio ponderado de exercicio

vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social.
Em relagao as opgdes exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Prazo maximo para exercicio das opgoes;

iii. Prazo de restri¢ao a transferéncia das agoes;

iv. Pre¢co médio ponderado de exercicio;

v. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social.
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes para o conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria.

8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soci-
ais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
a)

Orgéo;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Numero de agoes;

Pre¢o médio ponderado de exercicio;

Pre¢o médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas;
Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o preco mé-
dio ponderado de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgoes exercidas.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes para o conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria.
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8.9 Em relagao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem en-
tregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exer-
cicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de adminis-
tracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgao;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;

d) Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agoes aos beneficiarios.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragédo baseada em agdes para o conselho
de administracéo e da diretoria estatutaria.

8.10 Em relagao a cada outorga de ag6es realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da direto-
ria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgao;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;

d) Data de outorga;

e) Quantidade de acdes outorgadas;

f) Prazo maximo para entrega das agoes;

g) Prazo de restricéo a transferéncia das agoes;

h) Valor justo das a¢des na data da outorga;

i) Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agdes
na data da outorga.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragado baseada em agdes para o conselho
de administracéo e da diretoria estatutaria.

8.11 Em relagado as agbes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soci-
ais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgdo;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;

d) Numero de agées;

e) Prego médio ponderado de aquisi¢ao;

f) Prego médio ponderado de mercado das agées adquiridas;
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g) Multiplicagao do total das agoes adquiridas pela da diferenca entre o prego
médio ponderado de aquisi¢ao e o pre¢co médio ponderado de mercado das
acgoes adquiridas.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracao baseada em agdes para o conselho
de administraco e da diretoria estatutaria.

8.12 Descrigao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificagao;

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco
médio ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos espera-
dos de exercicio antecipado;

d) Forma de determinagao da volatilidade esperada;

e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo.

Conforme j& mencionado, a Companhia ndo possui remuneragéo baseada em agdes para
o conselho de administracdo e diretoria estatutaria, ndo possui opcdes em aberto detidas
pelo conselho de administracao e pela diretoria estatutaria e, também, ndo existem opgdes
exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes para o conselho
de administracéo e diretoria estatutaria.

8.13 Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controla-
dores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que se-
jam detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Quantidade de agdes detidas por membros do conselho de admi-

nistragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados

por drgao
Conselho de Administragéo 0,00
Conselho Fiscal 0,00
Diretoria Estatutaria 0,00

Obs.: Posigdo em 31/12/2023
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8.14 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes infor-
magoes em forma de tabela:

a) Orgao;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;
d) Nome do plano;

e) Quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar;

f) Condigoes para se aposentar antecipadamente;

g) Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a con-
tribuigoes feitas diretamente pelos administradores;

h) Valor total acumulado das contribuigcées realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores;

i) Se haa possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros N&o Praticado 5

N° de membros remunerados N&o Praticado 5
Plano Misto SANASA,
administrado pela Fun-

Nome do Plano N&o Praticado dagéo Petrobras de
Seguridade Social (Pe-

tros).

Quantidade q% administradores que reu- N0 Praticado 0

nem as condicdes para se aposentar

Condigdes para se aposentar antecipada- N0 Praticado 9

mente

Valor atualizado das contribui¢des acumu-
ladas no plano de previdéncia até o encer-
ramento do Ultimo exercicio social, des- N&o Praticado 1.786.718,82
contada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicbes
realizadas durante o ultimo exercicio soci-

al, descontada a parcela relativa a contri- Né&o Praticado 146.916,53

buicdes feitas diretamente pelos adminis-

tradores

Se ha a possibilidade de resgate anteci- x , Para a Diretoria Estatu-
) o N&o Praticado e I~

pado e quais as condi¢des taria ha possibilidade do
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Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

resgate antecipado,
conforme artigo 19 do
Regulamento do Plano
Misto.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) Orgao;

b) Numero total de membros;

¢) Numero de membros remunerados;

d) Valor da maior remuneragao individual;

e) Valor da menor remuneragao individual;

f) Valor médio de remuneragédo individual (total da remuneragao dividido pelo
numero de membros remunerados).

2023
Descrigao Con_sglho d? Copselho Diretoria
Administracao Fiscal

NUmero de Membros 9,83 3 5
Numero de Membros Remunerados 9,83 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 166.513,44 166.513,44 | 1.022.183,44
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 14.064,22 166.513,44 | 787.384,42
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 126.198,17 166.513,44 | 896.709,71

Conselho de

Conselho

D Administragao Fiscal LT
Numero de Membros 8,5 3 5
Numero de Membros Remunerados 8,5 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 157.709,08 157.709,08 |  958.680,17
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 80.999,52 76.709,56 |  733.151,72
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 149.185,80| 118.281,81 826.897,43

Descri¢ao

Numero de Membros

7,58

3

Conselho de Conselho Diretoria
Administragao Fiscal

5
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Descricio Conselho de Conselho Diretoria
¢ Administragao Fiscal

Numero de Membros Remunerados 7,58 3 5

Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92| 819.317,69
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 11.277,16 22.554,32 294.249,26
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 78.940,12 81.19555| 621.011,30

Obs.1: Os valores da menor, maior e médio, relativos a remuneragées anuais individuais, foram apurados
considerando os membros dos respectivos 6rgéos independentemente do periodo exercido.

Obs.2: O numero de membros e numero de membros remunerados corresponde a média anual do niimero
de membros remunerados de cada 6rgéo apurado mensalmente.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequén-
cias financeiras para o emissor.

N&o se aplica, pois companhia néo dispde de mecanismos que assegurem remuneragao
ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposenta-
doria.

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da direto-
ria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controlado-
res, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nao se aplica, pois a companhia ndo possui empresas controladas.

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera-
¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conse-
Iho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam,
como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica.
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8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

N&o se aplica.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes estdo inseridas nos itens anteriores.
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ARTIGO 26 - E assegurado aos membros da Dire-
toria Executiva gozo de férias anuais, proporcionais
ao periodo trabalhado no ano respectivo, ndo cu-
mulativo com o eventual recebimento dessa vanta-
gem em sua area de origem, vedado o pagamento
em dobro da remuneracéao relativa a férias ndo go-
zadas no decorrer do periodo concessivo.
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ANEXO IV

Alteragdes no Estatuto Social

|

Redacé&o Proposta

ARTIGO 26 - E assegurado aos membros da Diretoria
Executiva gozo de férias—anuals recesso anual, pre-
pereienais proporcional ao periodo trabalhado no
ano respectivo, ndo cumulativo com o eventual recebi-
mento dessa vantagem em sua area de origem, veda-
do o pagamento em dobro da remuneracéo relativa a

férias—nao—gozadas ao recesso nao usufruido no

decorrer do periodo concessivo.

CAMPINAS

Justificativa

Adequacdo a legislagdo traba-
lhista.

ARTIGO 28 - IV. submeter ao Conselho de Admi-
nistracdo, apos aprovacao da Diretoria Executiva e
parecer do Conselho Fiscal, as propostas de au-
mento de capital,

ARTIGO 28 - IV. submeter ao Conselho de Adminis-
tracdo, apds aprovacgdo da Diretoria Executiva e-pare-
cer-do-Conselho-Fiseal, as propostas de aumento de
capital;

O parecer do Conselho Fiscal é
emitido somente apés a aprova-
¢do do Conselho de Administra-
céo.

ARTIGO 28 - VII. recomendar para aprovagdo do
Conselho de Administracdo o orgcamento empresa-
rial da Companhia, bem como suas eventuais revi-
soes;

ARTIGO 28 - VII. recomendarpara elaborar e sub-

meter a aprovacdo do Conselho de Administracdo o
orcamento empresarial da Companhia, bem como suas
eventuais revisoes;

A competéncia de elaboracéo do
orcamento é da Diretoria Execu-
tiva.

ARTIGO 28 - VIII. elaborar e aprovar o Relatério da
Administracéo a ser submetido, juntamente com as
Demonstracdes Financeiras, Parecer do Conselho
Fiscal e Relatério dos Auditores Independentes e
submeté-lo a aprovagdo do Conselho de Adminis-
tracdo, em reunido conjunta com o Conselho Fiscal
e a ulterior apreciacao da Assembleia Geral,

ARTIGO 28 - VIII. elaborar e aprovar o Relatério da
Administracdo a ser submetido, juntamente com as
Demonstracdes Financeiras, Parecer—do—Censeltho
submeté-lo 4 aprovacdo do Conselho de Administra-
CA0—em—reunido—conjunta—com-o-Conselho-Fisecal e

a ulterior apreciacao da Assembleia Geral,

O parecer do Conselho Fiscal é
emitido somente apés a aprova-
¢do do Conselho de Administra-
cao.
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ANEXOV
Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 12 - A SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. - SANASA
CAMPINAS é uma Sociedade de Economia Mista por Ac¢des, de capital aberto, com prazo de
duracdo indeterminado, constituida nos termos da Lei Municipal n? 4.356, de 28 de dezembro
de 1973, regulamentada pelos Decretos n° 4.437, de 14 de mar¢o de 1974 e 14.850, de 09 de
agosto de 2004 e alteragdes introduzidas pelas Leis Municipais n? 11.941, de 07 de abril de
2004 e 13.007, de 18 de junho de 2007, que se regera por esses diplomas e pelas Leis Federais
n°s 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposi¢cdes

legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de Campinas, Estado de S3o Pau-
lo, na Avenida da Saudade, n2 500, Bairro Ponte Preta, CEP 13.041-903, podendo abrir, consti-
tuir e extinguir Sociedades de Propdsitos Especificos, na forma de companhias subsididrias,
filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes, mediante proposta da Diretoria Exe-

cutiva ao Conselho de Administracdo, que submetera a Assembleia Geral, se for o caso.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto social planejar, executar, fiscalizar, operar e manter
os servicos publicos e privados de saneamento basico, servicos relacionados a protecdo do
meio ambiente e aos recursos hidricos, producdo, armazenamento, conservacdo e comerciali-
zacao de energia gerada em suas unidades para si ou para terceiros, comercializacdo de servi-
¢os, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrerem de seus ativos pa-
trimoniais, empreendimentos e atividades, utilizacdo de redes para a instalacdo de fibras dticas,
prestacdo de servico de assessoria, consultoria, assisténcia técnica e certificacdo nestas areas
de atuacdo e outros servicos de interesse para a Sanasa e para o Municipio de Campinas, den-

tro ou fora de seus limites territoriais, no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 12 - A Sanasa podera prestar, em qualquer municipio localizado no territério brasilei-
ro, bem como no exterior, os servigos previstos no caput deste artigo, asseguradas, em carater
prioritario, as condicdes de correta e adequada operacado e administracdo dos servicos de aten-

dimento sanitdrio no Municipio de Campinas.

Paragrafo 22 - A prestacao de servigos em outros Municipios, a participagdao em outras socie-

dades, empresas publicas, sociedades de economia mista nacionais e internacionais, somente
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poderdo ser realizadas caso haja viabilidade econdmico-financeira, que resultem em lucro para

a Sanasa, devidamente comprovada e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Sociedade.

Paragrafo 32 - A Sanasa poderd constituir subsididrias sempre que necessario para o estrito
cumprimento de atividades de seu objeto social, coligar-se ou participar de qualquer empresa
privada, participar de empresas publicas ou de sociedades de economia mista nacionais ou in-

ternacionais, desde que o objeto social esteja relacionado ao da investidora.

Paragrafo 42 - A Sanasa podera participar, majoritariamente ou minoritariamente, de fundos de
investimentos, convénios, certames licitatérios de programa ou consdrcios nacionais ou inter-

nacionais, beneficiando-se dos incentivos fiscais, se houver, conforme a legislagao aplicavel.

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 3¢ - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$600.534.016,00 (seis-
centos milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil e dezesseis reais), dividido em 600.534.016
(seiscentas milhdes, quinhentas e trinta e quatro mil e dezesseis) acdes ordindrias, nominativas,
com valor nominal de R$1,00 (um real).

Paragrafo 12 - As a¢des sao indivisiveis em relagao a Companbhia.

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

ARTIGO 42 - Cada agao corresponde a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da

Companbhia.

ARTIGO 52 - As propostas de aumento de capital devem ser apresentadas a Assembleia Geral

pelo Conselho de Administracdo, apds a devida aprovacao da Diretoria Executiva.

Paragrafo 12 - A proposta mencionada no caput deste artigo deve conter justificativa, estabele-
cer as condicGes de emissdo, subscricdo em dinheiro e integralizacdo das ac¢des e parecer do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A aprovacao do aumento de capital deverd constar expressamente na Pauta da
Assembleia.

ARTIGO 6° - O Municipio de Campinas mantera o controle acionario da Sanasa para o que pos-
suira, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das a¢des que constituirem o capital social

da Companhia.

ARTIGO 72 - A Companhia poderda, mediante autorizagao do Conselho de Administragdo, adqui-
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rir agdes de sua propria emissao, observadas as normas estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

CAPITULO 1lI

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses sub-
sequentes ao encerramento do exercicio social, para os fins previstos em Lei, e, extraordinari-

amente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordindria poderao ser cu-
mulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata

Unica ou distintas.

Paragrafo 22 - As Assembleias Gerais de acionistas deverao ser convocadas com a observancia

da antecedéncia minima nos termos da legislagdo vigente.

Paragrafo 32 - Independentemente das formalidades previstas no pardgrafo 29, serd considera-
da regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral fixard o montante global ou individual da remuneracdo da
Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Esta-
tutdrio, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacdo pro-

fissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Paragrafo 52 - As reunides ordindrias ou extraordindrias serdo realizadas presencialmente, po-
dendo, por decisdao do presidente do Conselho de Administracao ou da maioria dos conselhei-
ros em exercicio, ser realizada por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de
manifestacao de vontade do conselheiro valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior

lavratura e assinatura da respectiva ata.

ARTIGO 92 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administra-
¢do, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, ou ainda, por outras formas legalmente

previstas, inclusive as dispostas na Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd presidida preferencialmente pelo presidente do Conse-
Iho de Administracdo ou, na sua falta, por qualquer conselheiro presente. Fica facultado ao pre-
sidente do Conselho de Administracdo indicar o conselheiro que devera substitui-lo na presi-

déncia da Assembleia Geral.
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Paragrafo 22 - O presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, um ou mais
secretdrios, facultada a utilizacdo de assessoria prépria na Sociedade.

Paragrafo 32 - A ata de Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme previsto no art. 130, § 1°, da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo 42 - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral
deverao ser disponibilizados aos Conselheiros, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

ARTIGO 10 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-3, em pri-
meira convocag¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacao, instalar-

se-a com qualquer nimero.

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a para deliberar sobre:

I. a Prestacdo de Contas dos Administradores, exame, discussdo e votacdo do Relatério da
Administracdo e das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Audito-

res Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal;

Il. a deliberagdo sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividen-

dos;

lll. a eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos

suplentes; e

IV. a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores, membros do Conselho Fiscal e

do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além de outros casos previstos em lei, reunir-

se-a para deliberar sobre:

I. aeleigcdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos Membros do Conselho de Administracao;

II. aemissdo de titulos de divida, debéntures, ou valores mobilidrios de qualquer natureza;

lll. alteragdes do capital social da Companhia;

IV. a eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Comité de Elegibilidade Estatu-
tario;

V. as altera¢des no Estatuto Social; e

VI. quaisquer outros assuntos para os quais tenha sido convocada.
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CAPITULO IV

DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 13 - S30 6rgdos da Administracdao da Companbhia:

I. Conselho de Administracdo; e

Il. Diretoria Executiva.

ARTIGO 14 - A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as condicdes

impostas pela Lei das Sociedades por Ac¢des e as previstas na Lei n2 13.303/2016.

ARTIGO 15 - Os administradores serdao escolhidos entre cidadaos de reputacdo ilibada e de no-
tério conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas

“a”, “b” e “c” do inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll:

I. ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na drea de atuagdao da Sanasa ou em area

conexa aquela para a qual forem indicados em funcdo de direcdo superior; ou
b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social seme-
Ihante ao da Sanasa, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado

nos 2 (dois) niveis hierdrquicos nao estatutdrios mais altos da Companhia;

2. cargo em comissdo ou fungao de confianga equivalente a DAS-4 ou superior, no setor

publico;
3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacao da Sanasa;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indire-

tamente vinculada a drea de atuacdo da Sanasa;
Il. ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

lll. ndo se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso |

do caput do art. 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracbes

introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010.

Paragrafo 12 - Os requisitos previstos no inciso | do caput poderdo ser dispensados no caso de
indicacdo de empregado para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que

atendidos os seguintes quesitos minimos:
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I. o empregado tenha ingressado na Companhia por meio de concurso publico de provas ou
de provas e titulos;

Il. o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Companhia;

Ill. o empregado tenha ocupado cargo na gestdao superior da Companhia, comprovando sua
capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

Paragrafo 22 - Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de treina-
mentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais, divulgacdo de informa-
¢Oes, controle interno, cddigo de conduta e integridade, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de
2013 (Lei Anticorrupgao), politica de gestao de riscos e demais temas relacionados as atividades
da Companhia.

ARTIGO 16 - E vedada a indicacdo para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria:

I. de representante do érgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de Ministro de Es-
tado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servico
publico, de natureza especial ou de direcdao e assessoramento superior na administracao
publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legis-

lativo de qualquer ente da federagao, ainda que licenciados do cargo;

Il. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagao, estruturacdo e reali-

zacao de campanha eleitoral;
Ill. de pessoa que exerca cargo em organizagao sindical;

IV. de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, de-
mandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa politico-
administrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia em periodo infe-
rior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao;

V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa

politico-administrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia;

Paragrafo 12 - A vedagdo prevista no inciso | estende-se também aos parentes consanguineos

ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

Paragrafo 22 - O indicado apresentara declaragdo de que ndo incorre em nenhuma das hipdte-

ses de vedacdo a sua nomeacao.

Paragrafo 32 - E vedada a participacdo remunerada de membros da administracdo publica, di-
reta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica,

de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.
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ARTIGO 17 - Os atos e documentos, que envolvam a responsabilidade financeira da Companhia
ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, conterdo a assinatura do Diretor Fi-

nanceiro e de Rela¢gdes com Investidores e outro Diretor.

Paragrafo 12 - Em caso de afastamento temporario do Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores, os documentos serdo assinados pelo Diretor que vier a substitui-lo.

Paragrafo 22 - Para os atos estipulados no caput deste artigo serdao respeitados os limites de
competéncia fixados no Regimento Interno da Sociedade.

ARTIGO 18 - A companhia deve observar, no minimo, requisitos de transparéncia conforme
determinado na Lei das Estatais n? 13.303 de 30.06.2016 e na Lei de Acesso a informagao n?
12.527 de 18.11.2011.

ARTIGO 19 - Todos os Administradores estdo sujeitos ao procedimento de avaliacdo de desem-
penho, individual e coletiva, em periodicidade anual, observados os seguintes quesitos mini-
mos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acdo adminis-
trativa;
b) contribui¢do para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estraté-

gia de longo prazo.

ARTIGO 20 - O Regimento Interno da Sociedade estabelecera a alcada de competéncias para as
decisdes do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do quadro decisério dos em-

pregados da Sociedade, tratando especialmente dos seguintes itens:

I. ceder, permutar, hipotecar e empenhar bens mdveis e imdveis no legitimo interesse da
Sociedade;

[I. abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios e de crédito;

[ll. sacar, endossar e aceitar titulos cambiais;

IV. emitir e endossar notas promissérias, cheques e demais titulos de crédito;

V. renunciar a direitos e transigir, desistir e fazer acordos;

VI. dar caugdes, avais e fiancas em operac¢des de interesse da Sociedade;

VII. efetuar doacdo e contribuicdo as instituices civicas, culturais, religiosas e filantrdpicas de

utilidade publica e a érgaos dos poderes publicos; e
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VIII. estabelecer convénios, bem como propor a Assembleia Geral a utilizacdo de saldo das re-
servas provenientes de lucro liquido da Sociedade.

SECAO|I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracao serd composto de 11 (onze) membros, eleitos e des-

tituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 — O Diretor Presidente da SANASA integrard o Conselho de Administracdo, en-

quanto ocupar aquele cargo.

Paragrafo 22 - Dentre os membros eleitos, cabe a mesma Assembleia Geral eleger o Presidente
do Conselho de Administracdo, ratificado pelo Acionista Controlador, ndo podendo a escolha
recair na pessoa do Diretor Presidente da companhia.

Paragrafo 32 - Sera garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus
membros, nos termos da alinea “a” do artigo 116, da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo 42 - Fica assegurada a participacdo de um representante dos empregados no Conse-
Iho de Administragao, escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo direta, organizada pela
empresa em conjunto com entidades sindicais que os representam, com mandato coincidente
com o dos demais conselheiros, vedada a recondu¢ao automatica para periodo sucessivo, ob-

servados os requisitos e as vedagdes do art. 17 da Lei Federal n2 13.303/2016.

Paragrafo 52 - E garantida a participacdo, no Conselho de Administracdo, de representante dos
acionistas minoritdrios, que serd considerado membro independente, mediante votacdo em
separado, nos termos do artigo 141, §§ 42 e 59, e artigo 239 da Lei Federal n°6.404/1976 com

mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e
cinco por cento) de membros independentes, declarados como tal na Assembleia que os eleger,
observado o disposto no art. 22 da Lei Federal n° 13.303/16.

Paragrafo 72 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado
no paragrafo anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredon-
damento para o ndmero inteiro:

I. imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
Il. imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 82 - Considera-se independente o conselheiro que:
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I.  ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital social;

Il. ndo for acionista controlador, conjuge ou parente até o terceiro grau, inclusive, na linha
direta, colateral ou por afinidade, do acionista controlador, de chefe do Poder Executivo, de
Ministro de Estado, de Secretdrio de Estado ou Municipio ou de algum administrador da

Companhia;

[ll. ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a Sociedade
ou entidade relacionada ao acionista controlador, que possa vir a comprometer sua inde-

pendéncia;

IV. ndo ser e ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Sociedade ou
de sua controladora, coligada ou subsididria, exceto se o vinculo for exclusivamente com

instituicdes publicas de ensino e pesquisa;

V. ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da Socieda-
de, de modo a implicar perda de independéncia;

VI. ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Sociedade, de modo a implicar perda de indepen-
déncia;

VIl. ndo receber outra remuneracdo da Sociedade além da de conselheiro, salvo os proventos

em dinheiro oriundos de participacdo no capital; ou

VIIl.  for eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, Paragrafo 42 e 52 e artigo 239 da
Lei n2 6.404/1976.

ARTIGO 22 - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e dos indicados para o
cargo de diretor sera unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3

(trés) reconducgbes consecutivas.

Paragrafo 12 - Vagando-se qualquer cargo do Conselho de Administracdo, caberd ao Acionista
Controlador indicar o substituto, cujo término de mandato coincidird com os demais membros,

respeitado o disposto no art. 21, § 42 e § 52 deste Estatuto.

Paragrafo 22 - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, o proprio colegiado
elegera outro Conselheiro para ocupar o cargo vago até a eleicao de novo Presidente do Conse-

Iho, pela Assembleia Geral, ratificado pelo Acionista Controlador.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro, a Assembleia
Geral deliberara o seu substituto por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o
voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido. Em sendo o conselheiro, membro
representante dos empregados, sera substituido por outro representante dos empregados, nos

termos do § 5° do artigo 21 deste Estatuto.
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Paragrafo 4° - Nas reunides do Conselho de Administragdo, a cada membro cabera 01 (um) vo-
to.

Paragrafo 5° - As decisdes do Conselho de Administracao serdo adotadas, em qualquer caso,
pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade no caso de

empate, sem prejuizo de seu proéprio voto.

Paragrafo 6° - As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracao serao instru-
idas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos 6rgaos competentes da Sociedade e parecer

juridico, quando necessdrios ao exame da matéria.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que convocado.

Paragrafo 82 - Atingindo o limite de reconducdes a que se refere o caput deste artigo, o retorno
do membro para o Conselho de Administracdo somente podera ocorrer apds o prazo de 2

(dois) anos.

ARTIGO 23 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias

previstas na legislacao aplicavel:

l. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade e aprovar a programacdo anual de
suas atividades;

Il. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribui-
¢Oes bem como destitui-los mediante regular procedimento e manifestacao prévia do

Acionista Controlador;

[l nomear, por indicagdo da Diretoria Executiva, os membros da Auditoria Interna, que

serdo avaliados e aprovados pelo Conselho de Administracao;
V. eleger e destituir, a qualguer tempo, os membros do Comité de Auditoria Estatutario;

V. fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Socie-
dade, solicitar informacGes sobre as licitacGes, os contratos celebrados ou em vias de

celebracdo e sobre quaisquer atos da Diretoria;

VI. analisar e deliberar sobre o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, bem co-
mo a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para,

no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

VII. promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na execuc¢do do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, do inciso VI, devendo publicar suas

conclusdes e informa-las a Camara Municipal e ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo

62



Y SANASA

PREFEITURA MUNICIPAL
DE CAMPINAS

CAMPINAS‘ 4
bwn;

VIII.

XI.

XIl.

XI.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.
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XXII.

Paulo, excluindo-se dessa obrigacdo as informacdes de natureza estratégica cuja divul-
gacao possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia;

analisar e deliberar sobre a assuncdao de compromisso com metas e resultados especifi-
cos assumidos pelos membros da Diretoria Executiva, bem como fiscalizar seu cumpri-

mento;

analisar e deliberar sobre o orcamento empresarial da Companhia, com indicacdo das
fontes e aplicacdes de recursos, bem como suas eventuais revisoes;

analisar e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras,
a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
gue deverdo ser submetidos a apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral;

analisar e deliberar sobre o Relatério de Sustentabilidade ou Relato Integrado;
analisar e deliberar sobre os resultados trimestrais da Companhia;

autorizar a abertura dos processos licitatorios para a escolha dos auditores independen-
tes;

decidir sobre abertura, constituicdo e extincdo de Sociedades de Propdsitos Especificos,
na forma de companhias subsididrias, filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou

representacoes;
aprovar os Regimentos Internos da Sociedade;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro e plano de cargos e

salarios;
orientar a Diretoria em funcdo das deliberacdes do Conselho de Administracdo;

deliberar sobre alteracbes do capital social, para posterior apreciacdo da Assembleia
Geral;

deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso, de exercicio findo ou de

reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos

orgaos estatutdrios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

deliberar sobre a aquisicao de acoes de emissdo da Companhia para efeito de cancela-
mento ou permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas pela Comissdo

de Valores Mobiliarios e demais disposicOes legais aplicaveis;

subscrever e divulgar a Carta Anual de Politicas Publicas e a Carta Anual de Governanca

Corporativa, submetendo-a a Assembleia Geral;
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analisar e deliberar anualmente sobre a politica de transa¢des com partes relacionadas;

deliberar sobre a politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos,
submetendo-a a Assembleia Geral,;

discutir, aprovar e monitorar decisGes envolvendo praticas de governancga corporativa,
relacionamento com as partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cédigo de
conduta dos agentes;

implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno esta-
belecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a com-
panhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e finan-

ceiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcgdo e fraude;

estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre infor-

magoes de diversas areas e as dos executivos da companhia;

avaliar o desempenho dos diretores da Companhia, bem como dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario, nos termos do inciso lll, do artigo 13 da Lei n? 13.303/2016,
podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade
Estatutario;

deliberar sobre a proposta de reforma deste Estatuto advinda da Diretoria Executiva
para decisdo da Assembleia Geral Extraordindria;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva ou assunto a
ser submetido a Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na Legislacdo ou quando julgar neces-
sario;
deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacdo em vigor;

deliberar sobre proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patroci-
nio elaborada pela Diretoria Executiva, observado o disposto no artigo 93, §12 da Lei
n°13.303/2016;

aprovar o plano anual de atividades de auditoria interna;
avaliar e aprovar a politica de remuneracéo;

deliberar sobre politica de precos e de tarifas dos bens e servicos fornecidos pela Com-

panhia, respeitado o marco regulatério do respectivo setor;

fixar o limite maximo de endividamento da Companhia.

ARTIGO 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:
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I. aprovar e fazer cumprir as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Adminis-
tracdo e tomar conhecimento das operacdes sociais;

Il. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

lll. indicar o seu substituto eventual, dentre os membros do Conselho de Administragdao, em

caso de auséncia ou impedimento tempordrio;

IV. orientar a Diretoria em func¢do das deliberagées do Conselho de Administragao.

SECAO Il
DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 25 - A Diretoria Executiva sera constituida por cinco Diretores Executivos, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para a gestdo de 2 (dois) anos, com mandato uni-
ficado ao dos membros do Conselho de Administracdo, permitidas, no maximo, 3 (trés) recon-
ducbes consecutivas, sendo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investi-

dores, Diretor Administrativo, Diretor Comercial e Diretor Técnico.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro da Di-
retoria Executiva da Sanasa s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois)

anos.
Paragrafo 22 - O Diretor Técnico sera pertencente ao Quadro de Carreira da Sanasa.

Paragrafo 32 - E condicdo para investidura em cargo de Diretoria Executiva da Companhia a
assuncdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que deverd
ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento,

mediante auxilio do Comité de Elegibilidade Estatutario.

Paragrafo 4°- Sem prejuizo do disposto no pardgrafo anterior, a diretoria devera apresentar,
até a ultima reunido ordindria do Conselho de Administracdao do ano anterior, a quem compete
sua aprovagao:

I. plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

Il. estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no mini-

mo, os proximos 5 (cinco) anos.

Paragrafo 52 - Vagando-se qualquer cargo da Diretoria, o Conselho de Administragao designara
o substituto para preenché-lo, devendo o término de seu mandato coincidir com o dos demais

membros.
Paragrafo 62 - Na auséncia do Diretor Presidente assumira o Diretor Financeiro e de Relagbes
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com Investidores. Na auséncia deste, bem como na dos demais diretores, assumird o Diretor

que o Diretor Presidente indicar.

ARTIGO 26 - E assegurado aos membros da Diretoria Executiva gozo de recesso anual, propor-
cional ao periodo trabalhado no ano respectivo, ndo cumulativo com o eventual recebimento
dessa vantagem em sua area de origem, vedado o pagamento em dobro da remuneracao rela-

tiva ao recesso ndo usufruido no decorrer do periodo concessivo.

ARTIGO 27 - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a Gratificacdo de Natal, proporcional
ao periodo trabalhado no respectivo ano, ndo cumulativa com o eventual recebimento dessa

vantagem em sua area de origem.

ARTIGO 28 - Compete a Diretoria:

I.  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o Regimento Interno, as delibera¢des do Con-

selho de Administracao e da Assembleia Geral;
Il. praticar todos os atos necessdrios ao funcionamento regular da Sociedade;

lll. distribuir entre seus membros as correspondentes atribuicdes, respeitadas as constantes

do Regimento Interno da Sociedade;

IV. submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacdo da Diretoria Executiva, as

propostas de aumento de capital;

V. submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovagao da Diretoria Executiva, proposta

de reforma do Estatuto Social;

VI. elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo o plano de negdcios para
o exercicio social seguinte, bem como a estratégia de longo prazo atualizada com analise

de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

VII. elaborar e submeter a aprovac¢ao do Conselho de Administracdao o orcamento empresarial

da Companhia, bem como suas eventuais revisdes;

VIII. elaborar e aprovar o Relatério da Administracao a ser submetido, juntamente com as De-
monstracdes Financeiras, a aprovacdao do Conselho de Administracdo e a ulterior aprecia-

¢do da Assembleia Geral;

IX. elaborar e submeter a aprovacdao do Conselho de Administracao as demonstragdes finan-

ceiras trimestrais;

X. implantar Planos de Expansdo para execucdo das obras correspondentes as redes publicas

de 4gua e/ou esgoto;

Xl. planejar e programar suas atividades de acordo com critérios técnicos atualizados;
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XIl. deliberar quanto as solicitacdes de doacgdes, contribuicdes, obras, servicos e investimentos
decorrentes de contrapartidas ou de responsabilidade socioambientais as instituicdes civi-
cas, culturais e filantrépicas de utilidade publica e a 6rgaos dos poderes publicos munici-
pais, estaduais e federais, sendo destinada verba de até 2,0% (dois por cento) da receita

operacional bruta do exercicio anterior; e

XIll. elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao proposta de ampliacdo do
limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no artigo 93, § 19, da
Lei Federal n? 13.303/2016.

ARTIGO 29 - Observado o Regimento Interno da Sociedade quanto as competéncias, a Diretoria

Executiva da Sanasa poderd contrair empréstimos e financiamentos.

ARTIGO 30 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, no minimo, uma vez por més e sempre que con-

vocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As deliberagbes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos; em

caso de empate, prevalecerd a proposta que contar com o voto do Diretor Presidente.

Paragrafo 22 - Para validade das deliberacdes da Diretoria exigir-se-a a presenca de, no minimo,
04 (quatro) Diretores.

ARTIGO 31 - E vedado a qualquer dos Diretores o uso gracioso da denominac3o social para fins
estranhos aos objetivos da Sociedade, tais como cartas de fianca, endossos, avais, abonos e

outros atos analogos praticados por liberalidade.

ARTIGO 32 - S3o atribuicdes do Diretor Presidente:

I. representar a Sociedade ativa e passivamente em juizo, ou fora dele, podendo desde que
em conjunto com outro Diretor, constituir procuradores "ad judicia" e "ad-negotia", e au-
torizar prepostos;

Il. convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva;

lll. propor ao Conselho de Administracao a definicdo de quadro de cargos de confianca de
assessoria, mediante livre nomeacao e exoneracdo, em numeros e nivel salarial a ser

inserido no Regimento Interno da Sociedade;

IV. admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de funcdo de confianca, transferir,

licenciar e punir empregados, na forma da lei e do sistema normativo da Sanasa;

V. dirigir, coordenar e supervisionar os diversos ramos das atividades sociais e orientar, de
modo geral, os estudos econémicos e financeiros, pertinentes aos objetivos sociais, as ati-

vidades relacionadas as areas vinculadas ao Gabinete da Presidéncia, nos termos do Regi-
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mento Interno da Sociedade;

VI. cumprir a funcdo bdsica e as atribuicGes especificas constantes do Regimento Interno da
Sociedade;

VII. promover alteragdes na estrutura funcional da Companhia, introduzindo as modificagdes
necessarias para melhor adequa-las as necessidades de seu desenvolvimento, submetendo
ao Conselho de Administracdao para deliberacdo quando tais alteracdes representarem au-
mento de gastos; e

VIII. exercer quaisquer outras atribui¢gdes ndo reservadas ao Conselho de Administragao.

ARTIGO 33 - Constituem atribuicdes de cada Diretor:

I. executar as atribuicGes relativas a sua area de atuacdo, responsabilizando-se pelo cumpri-
mento das deliberagdes e das diretrizes do Conselho de Administracao e da Assembleia Ge-

ral;

Il. participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das politicas a

serem seguidas pela Sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuacao;

[ll. outras atribuicdes que Ihes forem determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 12 - Ao Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores compete, adicionalmente,
responsabilizar-se pela prestacdo de informacgGes a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), as
entidades de regulacao e fiscalizacao correspondentes, além de manter atualizados os registros

da companhia nessas instituicdes.

Paragrafo 22 - As atribui¢cOes de cada Diretor serdo detalhadas no Regimento Interno da Socie-

dade, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 34 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, com pode-
res, atribuicdes e qualificacdes definidas neste Estatuto e na Lei n2 6.404/1976, no que couber,
composto de 03 (trés) membros efetivos e suplentes em igual niumero, residentes no pais, aci-
onistas ou ndo, eleitos para um mandato de até 02 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordinaria,

permitidas 02 (duas) reconducdes consecutivas.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro para o
Conselho Fiscal da Sanasa s6 podera ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a 2 (dois)

anos.
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Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal contard com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administracdao

publica.

ARTIGO 35 — Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacao académica compativel com o exercicio da funcdo e que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na administracdo publica ou car-
go de conselheiro fiscal ou administrador em Companhia, e que ndo se enquadrem nas veda-

¢Oes de que trata o artigo 162, paragrafo 22, da Lei n2 6.404/1976.

ARTIGO 36 - A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada anualmente pela As-
sembleia Geral, obedecido o disposto no artigo 162, Paragrafo 32, da Lei n? 6.404/1976.

ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e elegera o seu

Presidente na primeira reunido do ano.

ARTIGO 38 - Em caso de vaga, falta ou impedimento, os membros efetivos serdo substituidos
pelos suplentes.

ARTIGO 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e

estatutarios;

Il. opinar sobre o relatério anual da Administracao, fazendo constar do seu parecer as infor-
macgdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a delibera¢do pela Assembleia Ge-

ral;

Ill. opinar sobre as propostas dos érgaos da administracao, relativas a modificagdao do capital
social, orcamento empresarial, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o ca-

pital proprio, transformacao, incorporacgao, fusao ou cisao;

IV. denunciar aos érgaos de administracao os erros, fraudes, crimes ou ilicitos de que toma-

rem conhecimento e sugerir providéncias a Companhia;

V. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstrac¢des financeiras ela-

boradas periodicamente pela Companhia;

VI. examinar as demonstrac¢des financeiras de encerramento do exercicio social e sobre elas

opinar;

VII. exercer suas atribui¢des, durante a liquidacdo tendo em vista as disposi¢cdes especiais que

aregulam;
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VIIl. examinar e emitir parecer sobre aliena¢do ou imputacdo de gravames de bens imdveis da
Companhia;

IX. pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que Ihe forem submetidos pelo Conselho
de Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

X. acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros e

qguaisquer outros documentos e requisitar informacdes;
Xl. elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

XIl. solicitar a auditoria independente esclarecimentos ou informacdes e a apuracdo de fatos
especificos;

XIIl. solicitar aos 6rgaos de administracao, esclarecimentos ou informacgdes, assim como a ela-

boracdo de demonstrac¢des financeiras ou contdbeis especiais.

Paragrafo 12 - As atribuicdes e poderes conferidos por este Estatuto ao Conselho Fiscal ndo
podem ser outorgados a outro érgao da Companhia.

ARTIGO 40 - A Sanasa serd obrigada a entregar aos membros em exercicio do Conselho Fiscal,
dentro de 10 (dez) dias, cépias das atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze) dias, conta-
dos de seu recebimento, cdpias dos balancetes e demais demonstracées financeiras elaboradas

periodicamente e, quando houver, dos relatérios de execucdo de orcamentos.

ARTIGO 41 - Para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas fun-
¢Oes, o Conselho Fiscal podera formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por

perito, cujos honordrios serdo pagos pela Sanasa.

CAPITULO VI

DOS ORGAOS DE GOVERNANGA DA COMPANHIA

ARTIGO 42 - A companhia conta com 4rea de Governanga Corporativa e com os seguintes Or-
gaos de Assessoramento:

I.  Auditoria interna

[I. Comité de Auditoria Estatutario

lll. Comité de Elegibilidade Estatutario

IV. Gestdo de Riscos Corporativos

V. Compliance
SECAO |
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DA AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 43 - A Sociedade tera uma Auditoria Interna, composta por funcionarios do seu quadro
de carreira, que reportard diretamente ao Conselho de Administracdo e vinculada administrati-

vamente a Presidéncia da companhia.

Paragrafo 12 - A Auditoria Interna devera ser multidisciplinar integrada por membros de repu-
tacao ilibada com conhecimento nas areas contabil, financeira, juridica, de engenharia, de tec-

nologia da informacao, de licitagdes e administrativa.

Paragrafo 22 - Os membros da Auditoria Interna ndo poderdao acumular outras fun¢des admi-
nistrativas na sociedade, concomitantemente com as func¢des de auditores, permanecendo
desvinculados de suas funcdes originarias, conduzindo os trabalhos com absoluto sigilo e auto-

nomia.

ARTIGO 44 - Compete a Auditoria Interna:

I. assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa, orcamentaria,
financeira, compras e licitacdes, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a eco-

nomicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade;

II. conduzir e monitorar as recomendag¢des e determinagdes estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo, decorrentes de Relatdrios de Auditoria;

lll. estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacdes e métodos de
trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos controles internos administrati-
vos, colaborando para a redugao das possibilidades de erros e eliminac¢do de atividades que

ndo agregam valor para a companhia;

IV. opinar, a qualguer momento, sobre a atua¢ao das areas de contabilidade, financeira e de

licitacOes, propondo as medidas que julgar cabiveis;

V. acompanhar e avaliar a efetiva execucdo dos contratos firmados pela Sociedade, no tocan-

te a compra de materiais, prestacao de servicos e obras;

VI. promover diligéncias e elaborar relatérios por demanda dos Conselhos de Administragao e

Fiscal;

VII. examinar, por amostragem, contas contdbeis relevantes integrantes das Demonstragdes
Financeiras, garantindo que o processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacao,
registro e divulgacdo de eventos e transac¢des sejam confiaveis, baseados nos principios de
contabilidade e em aspectos legais, fiscais e documentais, de modo a contribuir com os
processos de gestdo através de acdes preventivas e/ou corretivas de auditorias em benefi-

cio do Sistema de Controle Interno;
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VIII. analisar no decorrer de uma auditoria as praticas contdbeis, os processos e controles inter-
nos adotados pela companhia, buscando identificar assuntos criticos, eventuais riscos fi-
nanceiros e potenciais contingéncias, e propondo os aprimoramentos que julgar necessa-
rios;

IX. assessorar os Conselhos de Administragao e Fiscal, nos assuntos de sua competéncia;

X. acompanhar e analisar no decorrer de uma auditoria, processos licitatorios relevantes e/ou

a execuc¢ao dos contratos deles decorrentes.

Xl. conferir a adequac¢do dos controles internos e processos de gestao de riscos e governanga,

em consonancia com o Manual de Auditoria Interna;

XIl. conduzir as auditorias com fundamento nos apontamentos da Auditoria Independente, no
Mapa de Riscos mensurados, nas recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario e por
demandas especificas do Conselho de Administracao;

XIll. os membros da Auditoria Interna terdo livre acesso, sem restricoes, as dependéncias, do-
cumentos, sistemas, informacdes e outros elementos indispensaveis ao cumprimento de

suas atribuicdes, inclusive aqueles classificados como sigilosos.

Paragrafo Unico - Os relatérios produzidos pela Auditoria Interna serdo encaminhados na forma
digital ao Diretor Presidente, ao Comité de Auditoria Estatutario, ao Conselho Fiscal e ao Conse-
Iho de Administracao.

SECAO I
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ARTIGO 45 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutario como 6rgao auxiliar do Con-

selho de Administracdo, ao qual se reportard diretamente.

Paragrafo 12 - Competira ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de outras compe-
téncias previstas neste estatuto:
I. opinar sobre a contratacao e destituicdo de auditor independente;

Il. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qgualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servigcos as necessidades da Com-

panhia;

lll. supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria inter-

na e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

IV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demons-

tracdes financeiras e das informacdes e medi¢bes divulgadas pela Companhia;
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V. avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneracao da ad-
ministracdo, utilizacdo de ativos da companhia e gastos incorridos em nome da Compa-
nhia;

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a drea de auditoria interna, a ade-

guagao das transagdes com partes relacionadas;

VII. elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes
e as recomendagbes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as diver-
géncias significativas entre administracao, auditoria independente e Comité de Auditoria

Estatutario em relagdao as demonstracgdes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os célculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao, quan-

do a empresa for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria Estatutdrio devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de

suas atividades.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria Estatutdrio devera se reunir quando necessario, no mini-
mo mensalmente, de modo que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de

sua divulgagao.

Paragrafo 4° - As reunides do Comité de Auditoria Estatutario, com suas respectivas delibera-

¢Oes e recomendacdes, serdo registradas em atas e divulgadas posteriormente.

Paragrafo 52 - Caso o Conselho de Administracdo considere que a divulgacdo da ata possa por

em risco interesse legitimo da Companhia, serdo divulgados apenas seus extratos.

Paragrafo 62 - A restricdo prevista no paragrafo anterior ndo sera oponivel aos drgdos de con-
trole, que terdo total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Auditoria Estatuta-

rio, observada a transferéncia de sigilo.

Paragrafo 72 - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia operacional e dota-
¢do orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Adminis-
tracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes den-
tro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacao de especialistas ex-

ternos independentes.
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Paragrafo 82 - As atribuicdes, funcionamento, procedimentos e a forma de composicao do Co-
mité de Auditoria Estatutdrio deverdo observar a legislacdo e regulamentacdo vigentes e serdao
detalhadas por Regimento Interno especifico.

ARTIGO 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado por, no minimo 03 (trés) e, no
maximo 05 (cinco) membros, que atendam cumulativamente aos requisitos de independéncia,

conhecimento técnico e disponibilidade de tempo.

Paragrafo 12 - A designacdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario observara as se-

guintes regras:

I. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacao para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Companhia ou de sua controlado-

ra, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fun-
cao de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia;

Il. ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adocdo, das

pessoas referidas no inciso |;

lll. ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Companhia ou de sua controladora,
controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja

aquela relativa a funcdo de integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle acionario da Compa-

nhia, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 2°- Os integrantes do Comité de Auditoria Estatutario deverao ter conhecimento
técnico suficiente em matéria contabil e financeira, e pelo menos 1 (um) deles deve ter reco-

nhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, ao qual cabera a coordenacao.

Paragrafo 32 - Um dos representantes do Comité de Auditoria Estatutdrio serd necessariamente

um conselheiro de administracdo, vedado o recebimento de remuneracdo cumulativa.

Paragrafo 4° - O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de do-
cumentacdo mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a

partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutario.

SECAO llI

DO COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO
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ARTIGO 47 - O Comité de Elegibilidade Estatutdario é 6rgdo auxiliar dos acionistas, que verificard
a conformidade do processo de indicacdo e avaliacdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais
e membros do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 48 - O Comité de Elegibilidade Estatutario sera integrado por 3 (trés) membros, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, cujas competéncias e atribui¢cdes serdo definidas em Re-
gimento Interno especifico.

Paragrafo 12 - O Comité de Elegibilidade Estatutdrio poderd ser constituido por membros de
outros comités, preferencialmente o de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de Admi-
nistragdo, observado o disposto nos artigos 156 e 165 da Lei n° 6.404/1976, sem remuneragao

adicional.

Paragrafo 22 - O Comité de Elegibilidade Estatutdrio decidird por maioria de votos, com regis-
tro em atas, na forma do Regimento Interno.

SECAO IV
DA GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

ARTIGO 49 - A drea de Gestdo de Riscos Corporativos é constituida por empregados da geréncia
de Governanga Corporativa.

Paragrafo unico - A Gestdo de Riscos Corporativos tem atuacdo independente, vinculada dire-
tamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutdrio.

ARTIGO 50 - S3o competéncias da Gestdo de Riscos Corporativos:

I. consolidar os riscos corporativos por toda a organiza¢ao, possibilitando a tomada de deci-
sOes dos gestores e da alta gestao;

Il. coordenar a Gestdao de Riscos Corporativos na Companhia em conjunto com as areas, que

sdo responsaveis pelos seus respectivos riscos;

lll. orientar, acompanhar e dar suporte as demais geréncias quanto a Gestao de Riscos Corpo-

rativos, em especial aos gestores e aos Agentes de Governanga;

IV. acompanhar o monitoramento dos riscos elencados pelas dreas periodicamente, sugerindo

revisdo dos riscos, adequacao das a¢Oes mitigatdrias e dos indicadores, quando pertinentes;

V. informar anualmente os investidores, financiadores e publico em geral os Riscos Corporati-
VOS a0s quais a organizagao esta sujeita, através do Formulario de Referéncia da CVM e Re-
latorio de Sustentabilidade/GRI.
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SECAO V
DO COMPLIANCE

ARTIGO 51 - A area dedicada ao Compliance da companhia é constituida por funcionarios da
geréncia de Governanca Corporativa.

Paragrafo 12 - A 4rea responsdvel pelo Compliance tem atuag¢do independente, vinculada dire-
tamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutario.

Paragrafo 22 - A drea dedicada ao Compliance da companhia devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo sempre que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades, ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas em relacdo a situacao
a ele relatada.

ARTIGO 52 - S3o competéncias da drea de Compliance:

I. adequar constantemente suas praticas ao Cédigo de Conduta e a outras regras de boa pra-
tica de governanca corporativa;

II. atualizar, divulgar, promover treinamentos periddicos e propor medidas para o cumpri-
mento dos CAdigos de Conduta da Sociedade, bem como de todo Programa de Compliance,
esclarecendo quaisquer duvidas referentes ao programa;

lll. controlar e arquivar registros de autoriza¢des para recebimento, oferecimento ou conces-

sdo de favores, brindes, presentes, viagens e refeicdes;

IV. receber denuncias através do canal de denuncias de Compliance e encaminhamento para o

Comité de Conduta Etica; e

V. participar, de forma permanente, e atuar como facilitador nas reunioes do Comité de Con-
duta Etica; bem como acompanhar, em conjunto com a Procuradoria Juridica, as Sindican-

cias resultantes de denuncias ao Comité de Conduta.

SECAO VI

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedagoes

ARTIGO 53 - Consideram-se “érgados estatutarios” para fins deste capitulo, o Conselho de Ad-
ministracdo, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutario e o Co-
mité de Elegibilidade Estatutario.
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ARTIGO 54 - Os membros dos 6rgaos estatutdrios deverdao comprovar o atendimento das exi-
géncias legais, mediante apresentacdo de curriculo e documentacdo pertinente nos termos da
normatizagao em vigor.

Paragrafo Unico - Deverdo ser observados os requisitos da politica de indicacdo do acionista

controlador, pelos membros por ele indicados.

ARTIGO 55 - Os membros do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no res-

pectivo livro de atas, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 12 - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleicao,
sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgao para o qual o membro tiver sido
eleito, e devera conter a indicacao de pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e
intimagdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestao, sendo per-

mitida a alteragdo do domicilio indicado somente mediante comunicag¢ao escrita.

Paragrafo 22 - A investidura ficara condicionada a apresentacdo de declaracdo de bens e valo-
res, na forma prevista na legislacdo, que devera ser atualizada anualmente e ao término do
mandato.

ARTIGO 56 - Os membros dos érgdos estatutarios poderdo convocar empregados para assistir
as reunides e prestar esclarecimentos ou informacgdes sobre as matérias em apreciagao. As soli-
citacGes deverdo ser dirigidas ao Diretor Presidente da Companhia e/ou diretor respectivo, de-

vendo constar da convocacao a data, hordrio e assuntos que constarao da ordem do dia.

ARTIGO 57 - Salvo na hipétese de renuncia ou destitui¢ao, considera-se automaticamente pror-
rogado o mandato dos membros dos 6rgdos estatutdrios, até a posse dos respectivos substitu-
tos.

Remuneragao e Licengas

ARTIGO 58 - A remuneracdo dos membros dos orgdos estatutdrios serd fixada pela Assembleia
Geral e ndo haverd acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em razdo das substi-

tuicbes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento tempordrio.

ARTIGO 59 - Os diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracdo afastamento por li-
cenca ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o qual devera ser

registrado em ata.

CAPITULO VII
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DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 60 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria Executiva ela-

borara as demonstragdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 61 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacgao, os pre-
juizos acumulados e a provisao para imposto de renda, conforme estabelece o artigo 189 da Lei
n? 6.404/1976.

ARTIGO 62 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagao:

I. A parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da Reserva Legal, que
ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social;

Il. A parcela correspondente a 6% (seis por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as deducdes e acréscimos previstos nos artigos 195-A e 202, |, Il e Il da Lei n?
6.404/1976, sera distribuida aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 12 - Podera a Diretoria Executiva propor ao Conselho de Administracdo, para delibe-
racdo em Assembleia Geral, a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio,
podendo esta deliberar distribui-los aos acionistas ou destind-lo a constituicdo de Reserva para

Investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

I. Seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as para contin-

géncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;

Il. A reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e seu saldo poderd ser
utilizado: na absorc¢do de prejuizos, sempre que necessario; na distribuicdo de dividendos, a
gualguer momento; nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas

por lei; e na incorporacdo ao capital social.

Paragrafo 22 - A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares, trimes-
tralmente, para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital

préprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - O montante dos juros a titulo de remuneracdo do capital préprio que vier a ser
pago por opc¢do da companhia, na forma do artigo 92 da Lei n2 9.249 de 26 de dezembro de
1995, devera ser deduzido do valor do dividendo obrigatdrio de que trata o inciso I, do caput

deste artigo, conforme faculta o Paragrafo 72 do artigo 92 da referida lei.

Paragrafo 42 - O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Ge-
ral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do

exercicio social.
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Paragrafo 52 - Os dividendos ndo reclamados ndo vencerdo juros e prescreverdao em favor da
Sociedade, findo o periodo de 01 (um) ano contado do prazo em que tenham sido disponibili-
zados aos acionistas.

Paragrafo 62 - Observada a legislagdo vigente, o Conselho de Administragdo podera propor a
Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou dividendos aos acionistas, a

titulo de remuneracao.
CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 63 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a As-
sembleia Geral estabelecer modo e prazo de quitagao, eleger liquidantes, bem como o respec-

tivo Conselho Fiscal, fixando as respectivas remuneracgdes.

Paragrafo Unico - Depois de efetuado o pagamento das dividas e o reembolso do capital aos
acionistas, inclusive a participacdo que tiverem nas reservas legais, o acervo remanescente re-
vertera para o Municipio de Campinas.

CAPITULO IX
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 64 - A Companhia assegurara aos membros dos 6rgaos estatutdrios, por meio de pro-
fissional externo a ser contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos
propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de

suas fungdes.

Paragrafo 12 - A mesma protecdo fica estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da

Companhia, que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.

Paragrafo 22 - Por autorizacdo da Diretoria Executiva, desde que ndo implique conflito de inte-
resses, fica assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do quadro
profissional da Companhia.

Paragrafo 32 - A Companhia poder3d, a seu critério, manter permanentemente contratado ou
pré-qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputacdo profissional para
estar em condi¢Bes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por

este artigo.

Paragrafo 42 - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou pré-

gualificado pela Companhia, o agente poderad contratar advogado de sua propria confianca,
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caso em que os honordrios e outras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados
ou adiantados pela Companhia, apds a comprovacdo da realizacdo da despesa ou de sua imi-
néncia, desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de Administra-
¢do quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo 52 - Quando a Companhia ndao aprovar em tempo habil o profissional indicado para
assumir a defesa, o interessado podera contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao reem-
bolso dos respectivos honordrios advocaticios fixados, nos limites aprovados pelo Conselho de

Administracao quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo 62 - A Companhia assegurard a defesa técnica e o acesso em tempo hdbil a toda a
documentacdo necessaria para esse efeito, bem como arcard com as custas processuais, emo-

lumentos de qualquer natureza e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo 72 - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em
julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo
guando evidenciado que agiu de boa-fé e visando ao interesse da Companhia.

Paragrafo 82 - A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos drgaos estatu-
tdrios, empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorren-

tes do exercicio de suas funcgdes.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARTIGO 65 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbi-
tragem, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, rela-
cionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, daquelas decorrentes das disposicdes contidas na Lei Federal n?
6.385/1976, na Lei Federal n? 6.404/1976, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobiliarios, bem

como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 66 - Considera-se Acionista Controlador da Sociedade o Municipio de Campinas, de

acordo com o que preceitua a Lei n? 6.404/1976, por esta deter a maioria acionaria.
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ARTIGO 67 - Os casos omissos ou duvidosos constantes deste Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

ARTIGO 68 - Os empregados da Sociedade que venham a ser eleitos pelo Conselho de Adminis-
tragao para cargo na Diretoria Executiva terdo seus contratos de trabalho suspensos durante o
periodo da gestao.

ARTIGO 69 - Os empregados da Sociedade que tenham sido eleitos Diretores, terdao sua remu-

nerac¢do equiparada ao dos honorarios fixados pela Assembleia Geral para os administradores.

Paragrafo 1° - A remuneracdo do empregado que for inferior a fixada para os Diretores serd
completada até o nivel estabelecido.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de a remuneracdo do empregado exceder o nivel da dos Diretores,
ela permanecerad inalterada.

ARTIGO 70 - N3o poderao participar do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, além dos impedidos por lei, todos aqueles que, diretamente ou na qualidade de sécios
ou dirigentes de empresas lucrativas que:

I. estejam em mora para com a Sanasa;

[l. tenham causado prejuizo a Sanasa ou sejam-lhe devedores;

lll. tenham liquidado seus débitos junto a Sanasa depois de cobranga judicial; ou

IV. tenham participado de empresas ou sociedades que, nos cinco anos anteriores, estiveram

em situacdo de inadimpléncia para com a Sanasa.

ARTIGO 71 - Os Conselheiros de Administracdo e a Diretoria Executiva, juntamente com os
membros do Conselho Fiscal, sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos cau-
sados no exercicio de suas atribuigdes.
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ANEXO VI
Assembleia Geral e Administragéo
(itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugéio CVM n° 80/2022)

7.3 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

a. | Nome: Gustavo Di Tella Ferreira
b. | Data de nascimento: 20/08/1959
c. | Profissdo: Administrador de Empresas
d. | CPF ou numero do passaporte: 076.604.078-05
e. | Cargo eletivo ocupado: Conselheiro de Administracéo (Efetivo)
f. Data de elei¢ao: 14/12/2023
g. | Data da posse: 14/12/2023
h. | Prazo do mandato: 25/10/2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim
j Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a maté-
' ria: ndo
K Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
" | data de inicio do primeiro de tais mandatos: 14/12/2023
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
liario do emissor.
Formacgao:
Educacéo Fisica - PUCCAMP - Pontificia Universidade Catolica de Campinas - 1984
Administracdo de Empresas - PUCCAMP - Pontificia Universidade Catdlica de Campinas - 1996
MBA Gestao de Negdcios - 2005
l. MBA Executivo em Marketing
Atuacao Profissional:
Prefeitura Municipal de Campinas - Secretario Municipal de Trabalho e Renda — 2021 a 2023
Hospital Vera Cruz - Coordenador Comercial — 2004 a 2017
Ténis Clube de Campinas - Gerente Geral — 2003 a 2004
Unimed Limeira - Gerente Comercial — 2002 a 2003
Unimed Campinas - Supervisor de Vendas — 1997 a 2002
Prefeitura Municipal de Campinas - Diretor Municipal de Esportes - 1993 a 1996
Sociedade Hipica de Campinas - Técnico Esportivo — 1980 a 1982
Ténis Clube de Campinas - Técnico Esportivo — 1979 a 1980 e 1982 a 1992
Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
m. | anos:

i. condenagao criminal: ndo
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Orgéo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo

iii.condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo

Orgéo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Eder Massoco

Data de nascimento: 05/10/1962

Profissao: Economista

CPF ou numero do passaporte: 079.864.768-00

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro de Administracéo (Efetivo)

Data de elei¢ao: 29/04/2024

Data da posse: 29/04/2024

Se@| ™o a0 oo

Prazo do mandato: 25/10/2025

Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim

—

Se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a maté-
ria: ndo

=

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos: 29/04/2024

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.

Formacgao:

Economia — PUC Campinas.

Atuagao Profissional:

Banco Real

Receita Federal - Departamento de Marketing

BOMCAR - Coordenador de Turismo Internacional

Secretario de Esportes e Turismo - 2005-2012

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. condenagao criminal: ndo

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo

iii.condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo
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7.4 Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

N&o aplicavel

7.5 Informar a existéncia de relagcao conjugal, unido estavel ou parentesco até o se-
gundo grau entre:

a) administradores do emissor:

N&o ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre ad-
ministradores da Companbhia.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor:

Nao aplicavel

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor:

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre ad-
ministradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controla-
doras diretas e indiretas do emissor:

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre ad-
ministradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras dire-
tas ou indiretas.

7.6 Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle man-
tidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao da-
quelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social:

N&o aplicavel.
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b) controlador direto ou indireto do emissor:

N&o houve relagdo de subordinacdo, prestacdo de servigco ou controle nos 3 (irés)
ultimos exercicios sociais entre administradores da Companhia e controlador direto
ou indireto do emissor.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o aplicavel.
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