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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

A Administracdo da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A — SANA-
SA Campinas submete a apreciacdo de seus Acionistas, para deliberagcdo na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 27 de abril de 2023, as 08h30, no audi-
torio Capivari, na Sede Social da empresa, situada na Avenida da Saudade n° 500, Ponte
Preta, Campinas (SP), as propostas descritas a seguir:

Assembleia Geral Ordinaria:

a) Prestacdo de contas dos administradores, exame, discussao e votacao do Relatdrio da
Administracao e das Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do Relatdrio do Audi-
tor Independente e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022.

b) Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, inclusive a distribuigdo de dividendos e juros sobre o capital proprio.

c) Fixagdo da remuneragéo global anual dos Administradores, membros do Conselho Fis-
cal e do Comité de Auditoria Estatutario.

d) Ratificagcdo de nomeacéo e eleicdo de membro para Conselho Fiscal.

Assembleia Geral Extraordinaria:

a) Proposta da Administragdo de aumento do capital social da Companhia.
b) Proposta de alteragéo estatutaria e consolidagdo do Estatuto Social.
c) Ratificagdo de nomeac&o e eleicdo de membro para Conselho de Administracao;

d) Composicao e mandato do Comité de Elegibilidade Estatutario.

Campinas, 28 de marco de 2023.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM A

Prestacao de Contas dos Administradores, Exame, Discussao e Vota-
cao do Relatorio da Administracao e das Demonstracoes Financeiras,
acompanhadas do Relatoério do Auditor Independente e Parecer do
Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022

Senhores Acionistas,

O Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatd-
rio do Auditor Independente e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de 2022,
foram publicados nos jornais Correio Popular de Campinas e Folha de S&o Paulo em
28/03/2023, em atendimento as disposi¢des da Lei n° 6.404/76.

Também estéo disponiveis para consulta nos seguintes enderegos eletronicos:

a) https://correio.rac.com.br/publicidadelegal;

b) https://www.sanasa.com.br/conteudo/demonstracoes.aspx?f=V;

c) https:/lwww.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVMé&co
digoCVM=16241

Campinas, 28 de margo de 2023.

A Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONITAS

ITEM B

Proposta de destinacao do Lucro Liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, inclusive a distribuicao de dividendos e
juros sobre o capital proprio

Senhores Acionistas,

As demonstragdes financeiras da SANASA, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, apresentaram um lucro liquido de R$ 119.810.761,69 (cento e dezenove milhdes,
oitocentos e dez mil, setecentos e sessenta e um reais e sessenta e nove centavos). Com
base no artigo 192 da Lei n° 6.404/76, o Conselho de Administracdo esta propondo a esta
Assembleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, que, do referido
lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, seja destinada a impor-
tancia de R$ 55.004.590,35 (cinquenta e cinco milhdes, quatro mil, quinhentos e noventa
reais e trinta e cinco centavos) como remunerag@o aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio, juros sobre o capital proprio e dividendos adicionais, correspondendo a 52,70%
do lucro basico para fins de dividendo, nos termos do artigo 62 do Estatuto Social da Com-
panhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo também propde aos acionistas nesta As-
sembleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, que do lucro liquido
do exercicio sejam destinados R$ 64.806.171,34 (sessenta e quatro milhdes, oitocentos e
seis mil, cento e setenta e um reais e trinta e quatro centavos) para a constituicdo de reser-
vas, sendo R$ 49.361.926,19 (quarenta e nove milhdes, trezentos e sessenta € um mil,
novecentos e vinte seis reais € dezenove centavos) em reserva de retengao de lucros para
fazer frente aos investimentos previstos para 2023, em conformidade com a programacao
anual de investimentos elaborada pela Companhia, R$ 9.951.270,60 (nove milhdes, nove-
centos e cinquenta e um mil, duzentos e setenta reais e sessenta centavos) em reserva de
incentivos governamentais e R$ 5.492.974,55 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e
dois mil, novecentos e setenta e quatro reais e cinquenta e cinco centavos) em reserva
legal. O Anexo | contém informagdes sobre a destinagao do lucro liquido, conforme exigido
na Resolugdo CVM 81/2022 (Art. 10, paragrafo unico, Inciso Il).

Campinas, 28 de margo de 2023.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM C

Fixacao da Remuneracao Global Anual dos Administradores,
Membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario

Senhores Acionistas,

O paragrafo 4° do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia determina que “a Assembleia
Geral fixara os honorarios e demais vantagens da Diretoria Executiva e as remunera-
coes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria
Estatutario”.

A lei 6.404 de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Agles), através do artigo 152, atribui a
assembleia geral a responsabilidade pela fixagdo da remuneracao global ou individual dos
administradores (Diretoria € Conselho de Administracdo), conforme destacado abaixo:

Art. 152. A assembleia geral fixara o montante global ou individual da remu-
neragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e ver-
bas de representagéo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servigos no mercado.

No que se refere a remuneragdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
Agdes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que ndo podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, conforme
abaixo:

Art. 162 - § 3° A remuneracdo dos membros do conselho fiscal, além do reem-
bolso, obrigatorio, das despesas de locomogéao e estada necessarias ao desem-
penho da fungdo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em mé-
dia, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de repre-
sentacdo e participacao nos lucros.

A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragao dos
membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatuta-
rio:
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6.1 - A remuneragdo mensal devida aos membros do Conselho de Administra-
¢éo sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remuneragdo mensal média dos Di-
retores da Companhia.

7.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do Conselho Fiscal sera de
25% (vinte e cinco por cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores da
Companbhia.

8.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do CAE sera de 25% (vinte e
cinco por cento) da remuneragdo mensal média dos Diretores da Companhia.

Diante do exposto, a Administracdo propde o montante global de até R$ 7.352.515,91 sete
milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil, quinhentos e quinze reais e noventa e um centa-
vos) para a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Diretoria Executiva e Comité de Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio de
2023, assim distribuida:

Orgdos Remuneragao Global Anual (*)
Conselho de Administragéo 1.779.446,05
Conselho Fiscal 499.669,68
Diretoria Executiva 4.407.173,94
Comité de Auditoria Estatutario 666.226,24
Total 7.352.515,91

(*) inclui encargos sociais

O Anexo Il apresenta as informagdes relativas a remuneragdo dos Administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais, bem como
a previsao para o exercicio social corrente, conforme determina o item 8 do Formulario de
Referéncia (Art. 13 da Resolu¢do CVM 81/2022).

Campinas, 28 de margo de 2023.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMD

Ratificacao de nomeacao e eleicao de membro para Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

Conforme definido no artigo 34 do Estatuto Social, a Sociedade tera um Conselho Fiscal,
de funcionamento permanente, com poderes, atribuicdes e qualificacdes definidas no Esta-
tuto e na Lei n® 6.404/76, no que couber, composto de 03 (trés) membros efetivos e suplen-
tes em igual numero, residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos para um mandato de
até 02 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 02 (duas) recondugdes
consecutivas.

A Administragdo da Companhia recomenda a ratificagdo da nomeacao do conselheiro Lair
Zambon, ocorrida na reuni@o ordinaria do Conselho Fiscal de 26 de julho de 2022, bem
como a reconducdo dos demais membros do Conselho Fiscal, todos com mandato até 27
de abril de 2025:

Nome Cargo
Michel Abr&o Ferreira Conselheiro Fiscal (efetivo)
Aderval Fernandes Junior Conselheiro Fiscal (efetivo)
Lair Zambon Conselheiro Fiscal (efetivo)
Reinaldo Campanholi Conselheiro Fiscal (suplente)
Marco Antonio Alves Moro Conselheiro Fiscal (suplente)
Denilson Ruiz Montezani Conselheiro Fiscal (suplente)

O Anexo VIl contém informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal, con-
forme exigido no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22.

Campinas, 28 de margo de 2023.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM A

Proposta da Administracao de aumento do capital social
da Companhia

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo submete a apreciacao e deliberagdo desta Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas, a proposta de incorporagéo ao capital de reservas no montan-
te de R$ 92.324.104,00 (noventa e dois milhdes, trezentos e vinte e quatro mil e cento e
quatro reais), sendo: R$ 5.492.974,55 (cinco milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil,
novecentos e setenta e quatro reais e cinquenta e cinco centavos) de reserva legal;
R$ 16.956,34 (dezesseis mil, novecentos e cinquenta e seis reais e trinta e quatro centa-
vos) de reserva de corregdo especial do ativo imobilizado (Lei n° 8.200/91);
R$ 9.951.270,60 (nove milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, duzentos e setenta reais
e sessenta centavos) de reserva de incentivo governamental; R$ 1.906.696,61 (um milhao,
novecentos e seis mil, seiscentos e noventa e seis reais e sessenta e um centavos) de re-
serva de subvengdes para investimentos; e R$ 74.956.205,90 (setenta e quatro milhdes,
novecentos e cinquenta e seis mil, duzentos e cinco reais e noventa centavos) de reserva
de lucros para investimentos.

Em consequéncia, devera ser alterado o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passara a ter a seguinte redagéo: “O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 600.534.016,00 (seiscentos milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil e dezesseis
reais), dividido em 600.534.016 (seiscentas milhdes, quinhentas e trinta e quatro mil e de-
zesseis) agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real).”.

O Anexo IV contém informagdes sobre a proposta de Aumento de Capital, conforme exigi-
do na Resolu¢do CVM 81/2022 (Art. 15).

Campinas, 28 de marco de 2023.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM B

Proposta de alteracao estatutaria e consolidacao do Estatuto Social

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo submete a apreciacao e deliberagéo desta Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas, a proposta de alterag6es no Estatuto Social, conforme especi-
ficado nos anexos V — Alteragdes no Estatuto Social e VI — Estatuto Social Consolidado.

Campinas, 28 de margo de 2023.

A Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM C

Ratificacao de nomeacao e eleicao de membro para
Conselho de Administracao

Senhores Acionistas,

Conforme definido no artigo 21 do Estatuto Social, 0 Conselho de Administracéo, 6rgéo de
deliberagéo colegiada, sera composto de 09 (nove) membros, acionistas residentes no pa-
is, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

A Administragdo da Companhia recomenda a ratificagdo da nomeacédo do conselheiro Sin-
val Roberto Durigon, ocorrida na reuniéo ordinaria do Conselho de Administragéo de 28 de
julho de 2022, bem como a eleigdo do candidato Hermas Antonio Chebabi Licio, ambos
com mandato até 25 de outubro de 2023:

Nome Cargo
Sinval Roberto Durigon Conselheiro de Administragdo
Hermas Antonio Chebabi Licio Conselheiro de Administragéo

O Anexo VII contém informagdes sobre o candidato a membro do Conselho de Administra-
¢ao, conforme exigido no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22.

Campinas, 28 de margo de 2023.

A Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMD

Composicao e mandato do Comité de Elegibilidade Estatutario

Senhores Acionistas,

Conforme definido nos artigos 47 e 48 do Estatuto Social, o Comité de Elegibilidade Estatu-
tario é 6rgdo auxiliar dos acionistas, que verificara a conformidade do processo de indica-
¢ao e avaliagdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais € membros do Comité de Audi-
toria Estatutario, e sera integrado por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis pela Assem-
bleia Geral, cujas competéncias e atribuicbes serdo definidas em Regimento Interno espe-
cifico.

A Administragdo da Companhia recomenda a recondugdo dos seguintes membros do Co-
mité de Elegibilidade Estatutario, com mandato até 27 de abril de 2025:

Nome Cargo
Claudete Aparecida Piton de Moraes Salles Membro do Comité de Elegibilidade Estatutario
Solange Maroneze Membro do Comité de Elegibilidade Estatutario
Manuela Gongalves Garcia Membro do Comité de Elegibilidade Estatutario

Campinas, 28 de margo de 2023.

A Administragao
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ANEXO I
Destinacao do Lucro Liquido
(Anexo A da Resolucao CVM n° 81/2022)

Descrigao R$

Lucro Liquido do Exercicio 119.810.761,69
(- ) Reserva de Incentivo Governamental (9.951.270,60)
(=) Base de Calculo para a Reserva Legal 109.859.491,09
(- ) Reserva Legal de 5% (art. 193 da Lei n°® 6.404/76) (5.492.974,55)
(=) Base de Calculo dos Dividendos 104.366.516,54
(- ) Dividendos Minimos Obrigatérios 6% (inciso Il do artigo 40 do Estatuto Social) (6.261.990,99)
(- ) Dividendos Adicionais e Juros sobre o Capital Préprio (48.742.599,36)
(=) Lucro apés Distribui¢ao de Dividendos 49.361.926,19
(- ) Reserva de Lucros para Investimentos (49.361.926,19)
(=) Lucro Acumulado apds Destinacao

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 119.810.761,69

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividen-
dos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Montante Global dos Dividendos — em reais (a) 55.004.590,35
Quantidade de Acdes (b) 508.209.912
Valor por Ao dos Dividendos — em reais (a/b) 0,1082

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Base de Calculo dos Dividendos — em reais (a) 104.366.516,54
Dividendos — em reais (b) 55.004.590,35
Percentual [(b/a)x100] 52,70%

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

11
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Descrica Valores em Reais
sl 2021 2020 2019
Total de Dividendos e JCP* 55.004.590,35 | 110.009.180,65| 80.006.675,20
Por Acédo 0,1214 0,2427 0,1765

* Juros sobre o Capital Préprio

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por agao de cada espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagao dos acionistas que terdo direito ao seu recebi-
mento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declara-
dos:

R$ 55.004.590,35 (cinquenta e cinco milhdes, quatro mil, quinhentos e noventa reais
e trinta e cinco centavos).

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

O total de R$ 55.004.590,35 sera pago somente apos a AGO a ser realizada no dia
27/04/2023, ap6s a deliberacdo dos acionistas.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios ante-
riores

12
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Respostas aos itens (a) e (b):

L Exercicios sociais encerrados em:
Descri¢ao
2022 (****) 2021 (***) 2020 (**) 2019
Lucro Liquido do Exercicio (a) 119.810.761,69| 93.096.223,41|146.914.459,55|179.184.773,14
Dividendos e JCP* distribuidos (b) | 55.004.590,35| 55.004.590,35|110.009.180,65| 80.006.675,20
Quantidade de Agdes (c) 508.209.912| 453.185.281| 453.185.281| 453.185.281
Lucro Liquido por Agéo (alc) 0,2358 0,2054 0,3242 0,3954
Dividendos e JCP por Agéo (b/c) 0,1082 0,1214 0,2427 0,1765

(*) Juros sobre o Capital Proprio

(**) Adicionalmente, o Conselho de Administragdo aprovou, em reunido realizada na data de 23/04/2020, o
pagamento de dividendos com base na reserva de lucros, no valor de R$ 40.003.338,40.
(***) O total de dividendos e JCP de 2021, no valor de R$ 55.004.590,35, inclui R$ 23.700.000,00 de juros
sobre o capital préprio e R$ 26.658.577,21 de dividendos adicionais, cujo pagamento sera realizado ap6s
deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a Ser realizada no dia 29/04/2022. Adi-
cionalmente, o Conselho de Administragdo aprovou, em reunido realizada na data de 24/06/2021, o pa-
gamento de dividendos com base na reserva de lucros, no valor de R$ 55.004.590,35.
(****) O total de dividendos e JCP de 2022, no valor de R$ 55.004.590,35, inclui R$ 35.000.000,00 de juros
sobre o capital préprio e R$ 13.742.599,36 de dividendos adicionais, cujo pagamento sera realizado apés
deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria (AGO), a ser realizada no dia 27/04/2023.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal: R$ 5.492.974,55
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Descrigao

Valor em Reais

Lucro Liquido do Exercicio (a)

119.810.761,69

(—) Reserva de Incentivo Governamental (b)

(9.951.270,60)

(=) Base de Calculo da Reserva Legal (c =a -b)

109.859.491,09

Reserva Legal (¢ x 5%)

5.492.974,55

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos:

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos di-

videndos fixos ou minimos
c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

13
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d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acoes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ag¢ao preferen-
cial de cada classe

Resposta aos itens (a), (b), (c), (d) e (e): Nao aplicavel, pois o capital social é represen-
tado por ages ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatério:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
O dividendo minimo obrigatério é de 6% (seis por cento) do lucro liquido do exerci-

cio apos as dedugbes determinadas ou admitidas por lei, conforme previsto no Esta-
tuto Social da Companbhia.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:
Sim

c) Informar o montante eventualmente retido:
N&o aplicavel

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da com-
panhia:

a) Informar o montante da retengao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abor-
dando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de gi-
ro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retengdo dos dividendos

Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

14
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d) Justificar a constituicao da reserva
Resposta aos itens (a), (b), (c) e (d): Nao aplicavel
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

Resposta aos itens (a) e (b): Nao aplicavel
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva
c) Descrever como o montante foi calculado
Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel
15. Havendo retengao de lucros prevista em or¢gamento de capital:
a) Identificar o montante da retengéo:
O montante da reserva de retencao de lucros para fazer frente aos investimentos
previstos para 2023, em conformidade com a programagéo anual de investimentos
elaborada pela Companhia, é R$ 49.361.926,19 (quarenta e nove milhdes, trezentos

e sessenta e um mil, novecentos e vinte seis reais e dezenove centavos).

b) Fornecer copia do orcamento de capital:

Descrigao da Obra R$ mil
Sistema Operativo de Agua 134.562
Contrato 441.917-02 80.909
Contrato 520.217-27 51.794
Fehidro 1.859
Sistema Operativo de Esgoto 215.863
SES Santo Antonio 1.308
Contrato 441.921-63 83.933
Retrofit Anhumas 37.723
Debéntures Infraestrutura 92.899
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Descrigdo da Obra R$ mil
Outros Investimentos 18.405
Maquinas, Méveis e Equipamentos de Escritorio 4.316
Projetos IN14 e Gerenciamento IN14 2477
Projetos 300% 4.200
Outros 7.412
Total 368.830
Origem dos Recursos R$ mil
Recursos de Terceiros 318.216
CAIXA - FGTS 161.320
Fehidro 1.000
Debéntures de Infraestrutura 92.899
IFC - International Finance Corporation 62.997
Recursos Proéprios 50.614
Total de Origem de Recursos 368.830

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a)

b)

Informar o montante destinado a reserva:

R$ 9.951.270,60 (nove milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, duzentos e seten-
ta reais e sessenta centavos).

Explicar a natureza da destinagao:

Subvencdes oriundas do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC), Consér-
cio Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ), Recursos do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (FEHIDRO), Programa Estadual de Apoio & Recuperagao de Aguas (REA-
GUA), Fundo Nacional de Habitagéo de Interesse Social (FNHIS) e Unicamp que fo-
ram reconhecidas no resultado do exercicio de 2022, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 07 (R1) — Subvencédo e Assisténcia Governamentais, ratificado pela
Resolugdo CVM n° 96/2022.
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ANEXO II
Remuneracao dos Administradores
(Anexo 8 da Resolucao CVM n° 59/2021)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os se-
guintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprova-
¢ao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Os objetivos e praticas de remuneragé@o visam reconhecer e remunerar 0s administra-
dores da Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fungéo, a
competéncia e reputacao profissional.

A politica de Remuneragéo dos Administradores, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
Estatutario e Comité de Elegibilidade Estatutario da Sanasa atende aos requisitos da
Lei n° 6.404/1976 e 13.303/2016, bem como as normas gerais emitidas pela CVM -
Comisséo de Valores Mobiliarios.

A remuneragao global anual dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario € deliberada através de Assembleia Geral Ordinaria.

A politica de Remuneragéo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada na data de 18/12/2018, e estd disponivel no seguinte enderego:
https://lwww.sanasa.com.br/document/docsanasa/9117.pdf

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para defi-
nir a remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, in-
dicando:

i. os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam;

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
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indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos;

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor.

A Sanasa possui politica de remuneragao (SAN.P.IN.PO11) disponibilizada através do
seguinte enderecgo eletrénico: https://www.sanasa.com.br/document/
docsanasa/9117.pdf

A remuneracéo (honorarios e demais vantagens) da Diretoria Executiva, bem como as
remuneragdes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e do CAE - Comité
de Auditoria Estatutario, é fixada ANUALMENTE pela Assembleia Geral, conforme de-
termina o Inciso XXXV do artigo 23 do estatuto social) .

A remuneracéo dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, acrescida de verba
de representacdo e demais vantagens, reajustada anualmente de acordo com o indice
utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funcionarios. A remuneracéo fixa con-
tratada tem o objetivo de remunerar os servigos dos diretores estatutarios dentro do es-
copo de responsabilidade atribuido a cada um na gestdo da Companhia.

Os empregados da Sociedade que tenham sido eleitos Diretores, terdo sua remunera-
¢ao equiparada ao dos honorarios fixados pela Assembleia Geral para os administrado-
res. A remunerac&o do funcionario que for inferior a fixada para os Diretores seréd com-
pletada até o nivel estabelecido. Na hipdtese de a remuneragao do funcionario exceder
o nivel da dos Diretores, ela permanecera inalterada.

A remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao sera de
25% (vinte e cinco por cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores da Compa-
nhia.

Os Conselheiros de Administracdo independentes néo receberdo outra remuneracao da
SANASA além da de conselheiro, salvo os proventos em dinheiro oriundos de eventual
participacdo no capital.

c) Composigao da remuneragao, indicando:

i. descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor;
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e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais;
e sua metodologia de calculo e reajuste;
e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive.
ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao;
iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para es-
se fato.

A Politica de Remuneragao dos Administradores, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
Estatutario e Comité de Elegibilidade Estatutario da SANASA (SAN.P.IN.PO11) dispde
sobre a metodologia de célculo e reajuste para a Diretoria Executiva, Conselhos de
Administragéo e Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario e elegibilidade, conforme se-
gue:

Conselhos de Administracdo e Fiscal:

No que se refere a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
Acdes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que nao podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, con-
forme abaixo:
Art. 162 - § 3° A remuneragdo dos membros do conselho fiscal, além do
reembolso, obrigatorio, das despesas de locomogéo e estada necessarias
ao desempenho da funcéo, seré fixada pela assembleia geral que os ele-
ger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por

cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados be-
neficios, verbas de representagao e participagao nos lucros.

A Politica de Remuneragé@o da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragao
dos membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal:
6.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do Conselho de Admi-

nistragao sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remunera¢do mensal
média dos Diretores da Companhia.

7.1 - A remuneragdo mensal devida aos membros do Conselho Fiscal se-
ra de 25% (vinte e cinco por cento) da remuneragéo mensal média dos Di-
retores da Companhia.

A tabela abaixo demonstra as proporcdes de cada elemento na remuneracao total dos
membros do Conselho de Administracdo em relagdo aos trés ultimos exercicios (2022,
2021 e 2020):
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< Participacao % | Participacao % | Participacao %
Componente da Remuneragao 2022 2021 2020
Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

A tabela abaixo demonstra as proporgdes de cada elemento na remuneragao total dos
membros do Conselho Fiscal em relacdo aos trés Ultimos exercicios sociais (2022,

2021 e 2020):

< Participacao % | Participacao % | Participacao %
Componente da Remuneragao 2022 2021 2020
Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria:

A remuneracéo dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, acrescida de verba
de representacdo e demais vantagens, reajustada anualmente de acordo com o indice
utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funcionarios. A remuneracao fixa con-
tratada tem o objetivo de remunerar os servigos dos diretores estatutarios dentro do es-
copo de responsabilidade atribuido a cada um na gestdo da Companhia. Os Diretores
tém direito aos seguintes beneficios: vale refeicao, carto alimentagao, assisténcia mé-
dica, participagdo nos lucros e resultados, prémio incentivo, cesta de natal, previdéncia
privada e FGTS. Com isso, a Companhia estende similarmente a Diretoria os beneficios
concedidos aos empregados. A tabela abaixo demonstra as propor¢des de cada ele-
mento na remuneracgao total em relagao aos trés ultimos exercicios sociais (2022, 2021
e 2020):

< Participagao Participagao % | Participagao %
Componente da Remuneragao 2022 2021 2020
Salario ou pré-labore 92,61% 93,94% 94,26%
Beneficios Direto e Indireto 6,69% 6,06% 5,74%

Comité de Auditoria Estatutario:

A Politica de Remuneragé@o da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragao
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dos membros do Comité de Auditoria Estatutario:

8.1 - A remuneragado mensal devida aos membros do Comité de Auditoria
Estatutario, seré de 25% (vinte e cinco por cento) da remunerag&o mensal
média dos Diretores da Companhia.

A tabela abaixo demonstra as propor¢des de cada elemento na remuneracao total dos
membros do Comité de Auditoria Estatutario em relacdo aos trés Ultimos exercicios so-
ciais (2022, 2021 e 2020):

< Participacao % | Participagdo % | Participagao %
Componente da Remuneragao 2022 2021 2020
Salério ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

As razbes que justificam a composi¢do da remuneragéo sao as Leis Federais 6.404/76
(art. 152 e paragrafo 3° do art. 162) e 13.303/16.

A Companhia ndo possui membros ndo remunerados nos Conselhos de Administracéo,
Fiscal e Diretoria Executiva.

d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou contro-
ladores diretos ou indiretos:

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor:

A companhia ndo vincula a remuneragé@o de seus administradores considerando ocor-
réncia de eventos societarios.

8.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteu-
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Orgio;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Remuneragao segregada em:
i. Remuneragao fixa anual segregada em:
e Salario ou pré-labore;

e Beneficios diretos e indiretos;
e Remuneragao por participagdo em comités;

e Outros.

ii. Remuneragao variavel segregada em:

Bonus;

Comissoes;
Outros.

iii. Beneficios p6s-emprego;

Participacao nos resultados;
Remuneragao por participagao em reunioes;

iv. Beneficios motivados pela cessag¢ao do exercicio do cargo;

v. Remuneragao baseada em agoes, incluindo opgoes;

Valor, por 6rgao, da remuneragao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal;
Total da remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal.

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente (2023):

Descri¢ao

Conselho de
Administra-
cao

Conselho
Fiscal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa:

1.779.446,05

499.669,68

4.407.173,94

6.686.289,67

Salério ou pré-labore

1.779.446,05

499.669,68

4.114.945,64

6.394.061,37

Beneficios Direto e Indireto

292.228,30

292.228,30

Participagcdes em comités

Outros

Remuneragao Variavel:

Bonus

Participagdes de resultados

Participagbes em reunides

Comissoes

Outros

Beneficios Pés Emprego

OO0 |O|O

O OO0 |O|O

O OO0l 0Oo0|O|O

O OO0l OOl0|O|O

N
N
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. Cons_el_ho € Conselho . .
Descri¢ao Administra- . Diretoria Total
cdo Fiscal
Cessagao do Cargo 0 0 0 0
Remuneragao Baseada em Agao 0 0 0 0
Total da Remuneragao 1.779.446,05| 499.669,68 | 4.407.173,94 | 6.686.289,67
Nimero de Membros 10,67 3 5 18,67
Nimero de Membros Remunerados 10,67 3 5 18,67
Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022:
. Cons_el_ho i Conselho . .
Descri¢ao Admltustra- Fiscal Diretoria Total
¢ao

Remuneragao Fixa: 1.342.672,16 | 473.127,24| 4.134.487,17 | 5.950.286,57
e Salario ou pro6-labore 1.342.672,16| 473.127,24| 3.857.782,03 | 5.673.581,43
o Beneficios Direto e Indireto 0 0| 276.70514| 276.705,14
e Participagbes em comités 0 0 0 0
e Qutros 0 0 0 0
Remuneragao Variavel: 0 0 0 0
e Bonus 0 0 0 0
e Participacdes de resultados 0 0 0 0
o Participaces em reunides 0 0 0 0
e Comissdes 0 0 0 0
e OQOutros 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Cessagao do Cargo 0 0 0 0
Remuneragao Baseada em Agao 0 0 0 0
Total da Remuneragao 1.342.672,16 | 473.127,24 | 4.134.487,17 | 5.950.286,57
Numero de Membros 8,5 3 5 16,5
Numero de Membros Remunerados 8,5 3 5 16,5
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Descri¢ao

Conselho de
Administra-
¢ao

Conselho
Fiscal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa:

1.026.221,56

405.977,76

3.726.067,78

5.158.267,10

Salario ou pré-labore

1.026.221,56

405.977,76

3.500.208,97

4.932.408,29

Beneficios Direto e Indireto

225.858,81

225.858,81

Participagdes em comités

e QOutros

Remuneragao Variavel:

e Bonus

Participagdes de resultados

Participagdes em reunides

Comissdes

e QOutros

Beneficios P6s Emprego

Cessagao do Cargo

OO0 0O 0|jO|O

Remuneragao Baseada em Agao

OO0 O|0O|0O|O00jO0O|O|O

OO0 0O 0jO|O|O

OO0 0O 0|O|O

0

Total da Remuneragao

1.026.221,56

405.977,76

3.726.067,78

5.158.267,10

Nimero de Membros

7,58

3

5

15,58

Numero de Membros Remunerados

7,58

3

5

15,58

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Descri¢ao

Conselho de
Administra-
¢ao

Conselho
Fiscal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa:

947.281,44

405.977,76

3.414.634,94

4.767.894,14

e Salario ou pro-labore

947.281,44

405.977,76

3.218.673,80

4.571.933,00

e Beneficios Direto e Indireto

195.961,14

195.961,14

e Participagbes em comités

0

e Qutros

Remuneragao Variavel:

e Bonus

o ParticipacOes de resultados

o Participagdes em reunides

e Comissoes

e Qutros

Beneficios P6s Emprego

OO0 O0|O|O

OO OO0 |O|O

O OO0 0|O|O

O OO0l |O

N
~
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 n Cons_el_ho o Conselho . .
Descri¢ao Administra- . Diretoria Total
cdo Fiscal
Cessagao do Cargo 0 0 0 0
Remuneragao Baseada em Agao 0 0 0 0
Total da Remuneragao 947.281,44 | 405.977,76 | 3.414.634,94 | 4.767.894,14
Numero de Membros 7 3 5 15
Numero de Membros Remunerados 7 3 5 15

8.3 Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatuta-
ria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a) Orgao;
b) Numero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;
d) Em relagdo ao bonus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragao;
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao;
iii. Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fos-
sem atingidas;
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios so-
ciais.
e) Em relagao a participagao no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragao;
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao;
iii. Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fos-
sem atingidas;
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios so-
ciais.

N&o aplicavel, pois o conselho de administragéo, a diretoria estatutaria e o conselho fiscal
recebem apenas remuneragéo fixa.

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de adminis-
tracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condigcdes gerais;
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b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel;

c) Numero maximo de agées abrangidas;

d) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas;

e) Condigoes de aquisigcao de agoes;

f) Critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio;

g) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio;

h) Forma de liquidagao;

i) Restrigoes a transferéncia das agoes;

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera-
¢ao ou extingao do plano;

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agées.

N&o existe remuneragao baseada em agdes para o conselho de administragéo e da direto-
ria estatutaria.

8.5 Em relagdo a remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgdes de compra
de ag6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgao;
b) Numero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;
d) Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op-
coes:
i. Em aberto no inicio do exercicio social;
ii. Perdidas e expiradas durante o exercicio social;
iii. Exercidas durante o exercicio social;
e) Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto.

N&o existe remuneracgao baseada em agdes para o conselho de administragéo e da direto-
ria estatutaria.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ulti-
mos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
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Orgio;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Data de outorga;

Quantidade de opcoes outorgadas;

Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis;

Prazo maximo para exercicio das opgoes;

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes;

Valor justo das opgdes na data da outorga;

Multiplicagao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga.

N&o existe outorga de compra de opgdes de compra de agdes realizada pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutaria.

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria es-
tatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a)
b)
c)
d)

f)

Orgio;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;

Em relagao as opgoes ainda nao exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Data em que se tornarao exerciveis;

iii. Prazo maximo para exercicio das opgoes;

iv. Prazo de restri¢cao a transferéncia das agoes;

v. Pre¢o médio ponderado de exercicio

vi. Valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social.
Em relagao as opgoes exerciveis:

i. Quantidade;

ii. Prazo maximo para exercicio das opgoes;

iii. Prazo de restrigao a transferéncia de agées;

iv. Prego médio ponderado de exercicio;

v. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.
Valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social.

N&o existem op¢des em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria es-
tatutaria.
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8.8 Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soci-
ais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgao;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;

d) Numero de agées;

e) Preco médio ponderado de exercicio;

f) Pre¢o médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas;

g) Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o pre¢co mé-
dio ponderado de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado das agées
relativas as opgoes exercidas.

Nao existem opgdes exercidas relativas a remuneragéo baseada em agdes pelo conselho
de administracéo e pela diretoria estatutaria.

8.9 Em relagao a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem en-
tregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exer-
cicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de adminis-
tracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgdo;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;

d) Diluicao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios.

N&o existe remuneracao baseada em agdes para o conselho de administragéo e da direto-
ria estatutaria.

8.10 Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da direto-
ria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgao;
b) Numero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;
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d) Data de outorga;

e) Quantidade de acoes outorgadas;

f) Prazo maximo para entrega das agoes;

g) Prazo de restrigao a transferéncia das agoes;

h) Valor justo das a¢des na data da outorga;

i) Multiplicagdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acoes
na data da outorga.

N&o existe outorga de acles realizada pelo conselho de administragéo e pela diretoria es-
tatutaria.

8.11 Em relagao as acoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios soci-
ais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) Orgao;

b) Numero total de membros;

c) Numero de membros remunerados;

d) Numero de agées;

e) Prego médio ponderado de aquisi¢ao;

f) Prego médio ponderado de mercado das agées adquiridas;

g) Multiplicagéo do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o prego
médio ponderado de aquisi¢do e o preco médio ponderado de mercado das
acgoes adquiridas.

N&o aplicavel, pois o conselho de administracdo e a diretoria estatutaria recebem apenas
remuneracao fixa. Nao existe remuneracao baseada em acgdes para o conselho de admi-
nistracéo e da diretoria estatutaria.

8.12 Descricao sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificagao;

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;
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c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos espera-
dos de exercicio antecipado;

d) Forma de determinagao da volatilidade esperada;

e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo.

Conforme j& mencionado, a Companhia ndo possui remuneragado baseada em agdes para
o0 conselho de administracdo e diretoria estatutaria, ndo possui op¢des em aberto detidas
pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria e, também, néo existem opgdes
exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes para o conselho
de administracéo e diretoria estatutaria.

8.13 Informar a quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controla-
dores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que se-
jam detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Grupo Numero de Agoes %
Prefeitura Municipal de Campinas (PMC) 508.167.493 99,991653252%
COHAB 8.482 0,001668995%
EMDEC 8.482 0,001668995%
SETEC 8.482 0,001668995%
Lauro Péricles Gongalves 8.482 0,001668995%
Ozayr Rizzo 8.482 0,001668995%
Marcos José Bernardelli 1 0,000000197%
Manuelito Pereira Magalhaes Junior 1 0,000000197%
Pedro Benedito Maciel Neto 1 0,000000197%
Valdemir Moreira dos Reis Junior 1 0,000000197%
ltamar Bley 1 0,000000197%
Antonio Carlos Barbosa Filho 1 0,000000197%
Vicente Porto Vilela 1 0,000000197%
Sinval Roberto Durigon 1 0,000000197%
Rebeca Tadeusa Machado Borges 1 0,000000197%

Total 508.209.912 100,00%
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8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes infor-
macoes em forma de tabela:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

Orgao;

Numero total de membros;

Numero de membros remunerados;
Nome do plano;

Quantidade de administradores que reunem as condig¢bes para se aposentar;

Condicdes para se aposentar antecipadamente;

Valor atualizado das contribuigées acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a con-
tribuicoes feitas diretamente pelos administradores:

Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos

administradores:

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Nome do plano

administrado pela Fun-
dacao Petrobras de Se-

guridade Social (Petros).

Descrigao Acii(r):i?\?l?roag;o Diretoria Estatutaria
N° total de membros Né&o Praticado 5
N° de membros remunerados N&o Praticado 4}
Plano Misto SANASA, Plano Misto SANASA,

administrado pela Fun-
dacao Petrobras de Se-
guridade Social (Petros).

Quantidade de administradores que reu-
nem as condi¢Oes para se aposentar

N&o Praticado

0

Condigbes para se aposentar antecipa-
damente

N&o Praticado

2

Valor atualizado das contribui¢des acu-
muladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contri-
bui¢des feitas diretamente pelos admi-
nistradores

Nao Praticado

1.510.482,24

Valor total acumulado das contribuicbes
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Nao Praticado

139.294,44
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Descri¢ao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Possibilidade de resgate antecipado

N&o ha

Para a Diretoria Estatuta-
ria ha possibilidade do
resgate antecipado, con-
forme artigo 19 do Regu-
lamento do Plano Misto.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) Orgao;
b) Numero total de membros;
c) Numero de membros remunerados;

d) Valor da maior remuneragao individual;
e) Valor da menor remuneragao individual;
f) Valor médio de remuneragédo individual (total da remuneragédo dividido pelo

numero de membros remunerados).

2022
Descricio Conselho de Conselho Diretoria
¢ Administragao Fiscal
Numero Total de Membros 8,5 3 5
Numero de Membros Remunerados 8,5 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 157.709,08 157.709,08 958.680,17
Valor da Menor Remuneracéo Individual (em R$) 80.999,52 76.709,56)  733.151,72
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 149.185,80 118.281,81 826.897,43
2021
Descricio Conselho de Conselho Diretoria
¢ Administragao Fiscal
Numero de Membros 7,58 3 5
Numero de Membros Remunerados 7,58 3 5
Valor da Maior Remuneragao Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92| 819.317,69
Valor da Menor Remuneragao Individual (em R$) 11.277,16 22.554,32|  294.249,26
Valor Médio da Remunerag&o Individual (em R$) 78.940,12 81.195,55| 621.011,30
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Obs.1: Durante o ano de 2021, os valores da menor, maior e médio, relativos a remuneracdes
anuais individuais, foram apurados considerando os membros dos respectivos 6rgaos indepen-
dentemente do periodo exercido.

Obs.2: O numero de membros e nimero de membros remunerados corresponde a média anual
do nimero de membros remunerados de cada 6rgao apurado mensalmente.

2020
Descri¢ao Con_sclelho d? Cor_nselho Diretoria
Administragao Fiscal
Numero de Membros 7 3 5
Numero de Membros Remunerados 7 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92| 815.999,18
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92|  655.815,86
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92 720.584,65

Obs.: Durante o ano de 2020, os valores da menor, maior e médio, relativos a remuneragdes
anuais individuais, foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgaos que
exerceram o cargo durante o exercicio por periodo inferior a 12 (doze) meses.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequén-
cias financeiras para o emissor.

A companhia ndo dispde de mecanismos que assegurem remuneragdo ou indenizagdo
para os administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da direto-
ria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controlado-
res, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

N&o se aplica, pois a companhia ndo possui empresas controladas.
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8.18 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera-
¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conse-
Iho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam,
como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica

8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

N&o se aplica

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes estdo inseridas nos itens anteriores.
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ANEXO III
Comentario dos Administradores sobre a situacao financeira da
Companhia, em cumprimento ao art. 10 da
Resolucao CVM n° 81/2022
(Item 2 do Anexo C da Resolugcao CVM n° 59/2021)

2.1 Condigades financeiras e patrimoniais gerais, Estrutura de capital, Capacidade de
pagamento, Fontes de financiamento, Niveis de endividamento, Limites dos financi-
amentos contratados e percentuais ja utilizados, Alteracoes significativas em itens
das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa.

A receita operacional liquida da companhia apresentou um crescimento de 17,68%, quan-
do comparada ao ano de 2021, influenciada, principalmente, pelos seguintes fatores: rea-
juste tarifario de 15,92% para as tarifas de agua e esgoto e de 10,74% para os demais ser-
vigos, com vigéncia a partir de fevereiro de 2022, conforme Resolugdo ARES-PCJ n°
409/2021; ampliagdo do numero de clientes, sendo 8.152 novos acessos ao servigo de for-
necimento de agua tratada e 5.834 aos servigos de coleta e afastamento de esgoto sanita-
rio; término das restricdes das aulas presenciais nas instituicdes de ensino; e fim das limi-
tacdes de horarios de funcionamento e de capacidade de ocupagéo dos estabelecimentos
de comércio e de prestacdo de servigos. O quadro a seguir demonstra os principais indica-
dores do triénio 2020-2022:

Indicadores Em 31/12/2022 Em 31/12/2021 Em 31/12/2020
1 - Lucro/Prejuizo Liquido em R$ mil 119.811 93.096 146.914
2 — Receita Liquida em R$ mil 1.119.809 951.540 907.244
3 — EBITDA em R$ mil 291.882 243.884 252.513
4 - indice Perdas de Faturamento 10,73% 11,76% 13,47%
5 — indice Perdas na Distribuic&o 20,19% 20,57% 21,50%
6 — Numero de Ligagdes de Agua 382.901 374.749 364.916
7 — Numero de Ligagdes de Esgoto 353.446 347.612 339.233
?e;nvrr?illur%e) Faturado de Agua 88.067.400 87310 83.270
?e;nvn?i'lur;“; Faturado de Esgoto 77.450.987 76.969 73.653
10 — Reajuste Tarifario 15,92% para as Nao foi aplicado 2,54% para as
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Indicadores

Em 31/12/2022

Em 31/12/2021

Em 31/12/2020

tarifas de agua e
esgoto e 10,74%
para 0s demais
Servicos, com vi-
géncia a partir de
fevereiro de 2022

reajuste nas tarifas
de agua, esgoto e
servigos em 2021,
diante da crise
econdmica gerada
pela pandemia do

tarifas de agua e
esgoto e para 0s
demais servigos,
com vigéncia a
partir de fevereiro
de 2020.

Novo coronavirus.

Abaixo sao apresentadas as analises vertical (A.V.%) e horizontal (A.H.%) da Demonstra-
cao de Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

Demonstracgao do Em Em A
T 311212022 | AV.% | 311212021 | AV.% | 311212020 | AV.%
(em R$ mil) (em R$ mil) (em R$ mil)
Receita Liquida 1119.809| 100,00%|  951.540| 100,00%|  907.244] 100,00%
g@gscusws Serv.Ven- | 602018)| 5376%|  (528.598)| -5555%|  (511.999)| -56.43%
Lucro Bruto 517.790| 46,24%|  422.042| 4445%|  395.245| 43,5T%
L;IL Desp. Operacio- (388.325)| -34,68|  (323.446)| -33,99%|  (238.991)| -26,34%
Comerciais (129.728)| -11.58%|  (106353)| -11.18%|  (83.799)| -9,24%
Administrativas (204.842)| 20.08%|  (182.932)| -19.22%|  (188.861)] -20,82%
Resultado Financeiro 02262)| -824%|  (73.076)| -7.68%|  (21.865)| -241%
Outras Receitas 58507|  5.22% 38.915|  4,09% 55535|  6.12%
eR%sg‘itf“ Antes IRPJ 129.466| 11,56% 09.496| 10,46% 156.254| 17,22%
(=) IRPJ e CSLL (0.655)| -0.86% 6.400)| -0.67% ©340)| -1,03%
Resultado Liquido 119.811| 10,70% 93.096 9,78% 146.914| 16,19%
Demonstragdo do = = Em 31/12/2020
LS stz | AH% | 3112200 | ARz [FRECS) AR
(em R$ mil) (em R$ mil)
Receita Liquida 1119.809| 17,68%|  951.540| 4,88% 907.244| -6,48%
g@gfusms Serv.Ven- | 600.018)| 1389%|  (528598)| 324%|  (511.909)| 4.88%
Lucro Bruto 517.790 | 22,43% 422942 7,01% 395.245( -17,98%
{~) Desp. Operacio- (388.325)| 20,06%|  (323.446)| 3534%|  (238.991)| -16,80%
Comerciais (129728) 2198%|  (106.353)| 26,91% 83799)  5,04%
Administrativas (204842)| 22.91%|  (182.932)| -3.14%|  (188.861)| -2,85%

36




Y SANASA

CAMPINAS
A vida em primeiro lugar

- Em Em
De'“;e“ss:[;%a: do | 344212022 | AH% | 311212021 | AH% E'('; ;1{;;/;21'?0 AH%
(em R$ mil) (em R$ mil)
Resultado Financeiro (92.262)|  26,25% (73.076) | 234,21% (21.865)| -58,38%
Outras Receitas 58.507| 50.35% 38.915 | -29,93% 55535 40.77%
eR‘::ss“lltLa“A"tes IRPJ 129.466| 30,12% 99.496 | -36,32% 156.254| -19,73%
(—)IRPJ e CSLL (9.655)| 50,86% (6.400) | -31,48% (9.340) | -39,61%
Resultado Liquido 119.811| 28,70% 93.096 | -36,63% 146.914| -18,01%

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracdo de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 291.883 mil em 2022, contra
R$ 243.884 mil no ano anterior, o que representa um crescimento de 19,68%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
26,07% em 2022, ante 25,63% em 2021. Esse resultado positivo € decorrente do cresci-
mento de 17,68% na receita operacional liquida, ao passo que o0s custos e despesas ope-
racionais (sem o efeito das depreciagdes, e liquido das outras receitas) tiveram um aumen-
to de 17,00%.

Descrigao Em 31/12/2022 | Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020
1 - Receita Liquida em R$ mil 1.119.809 951.540 907.244
2 - EBITDA em R$ mil 291.883 243.884 252.513
3 —Margem EBITDAem % (2 + 1) 26,07% 25,63% 27,83%

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das dis-
ponibilidades, apresentou um acréscimo de 0,86%, passando de R$ 691.465 mil em 2021,
para R$ 697.388 mil em 2022. A raz&o entre a divida financeira liquida e o EBITDA, que
mede o indice de alavancagem, foi reduzida de 2,84 vezes, em 2021, para 2,39 vezes em
2022.

Descrigao Em 31/12/2022 | Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020
1 - Divida Liquida em R$ mil 697.388 691.465 596.074
2 — EBITDA em R$ mil 291.883 243.884 252.513
3 - Divida Liquida + EBITDA (1 + 2) 2,39x 2,84x 2,36x

A partir da analise dos Indicadores de Estrutura de Capitais (quadro abaixo), observa-se
que a Participacdo de Capitais de Terceiros passou de 184,21% em 2020 para 207,38%
em 2021 e 190,49% em 2022. Em 2022, a composi¢ao do endividamento, que evidencia o
percentual de obrigacdes de curto prazo em relagdo as obrigacdes totais, foi de 31,29%,
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frente ao indice de 25,44% registrado no ano anterior.

Indicadores Em 31/12/2022 | Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020
1 - Passivo Circulante em R$ mil 377.705 295.607 313.195
2 — Passivo N&o Circulante em R$ mil 829.381 866.566 704.848
3 - Patriménio Liquido em R$ mil 633.687 560.394 552.664
4 — Investimentos, Imobilizado e Intangivel em R$ mil 1.379.729 1.275.975 1.151.701
g]—xlzaor[t)lmpagao de Capitais de Terceiros [(1 +2) + 190,49% 207,38% 184,21%
6 — Composigao do Endividamento 0 0 0
[(1+(1+2))] x 100 31,29% 25,44% 30,76%
7 - Imobilizagao de Capital (4 + 3) x 100 217,73% 227,69% 208,39%
8 - Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes [4 + 0 0 0
(2+3)] x 100 94,30% 89,42% 91,59%

Em relagéo a estrutura de endividamento, é possivel observar que 80,71% da divida bruta
concentra-se no longo prazo (79,51% em 2020 e 84,96% em 2021), conforme evidenciado

no quadro a segquir:

. Em 31/12/2022 | Em 31/12/2021 | Em 31/12/2020
Descri¢ao ) ) )
(em R$ mil) (em R$ mil) (em R$ mil)

1 - Endividamento Curto Prazo 150.310 116.779 126.069
(+) Empréstimos/Financiamentos 130.833 103.204 108.808
(+) Arrendamento Mercantil 19.476 13.575 17.261
2 - Endividamento Longo Prazo 628.962 659.680 489.234
(+) Empréstimos/Financiamentos 542.687 592.686 419.239
(+) Arrendamento Mercantil 86.575 66.994 69.995
3 - Divida Bruta (1 +2) 779.272 776.459 615.303
4 - Caixa e Aplicacoes Financeiras 81.884 84.994 19.229
(+) Disponibilidades 81.884 84.994 19.229
5 - Divida Liquida (3 - 4) 697.387 691.465 596.074
6 — Patriménio Liquido 633.687 560.394 552.664
7 - Divida Liquida + Patriménio Liquido (5 = 6) 1,10 1,23 1,08

Os financiamentos representam as fontes de recursos, obtidos junto as instituigdes finan-
ceiras oficiais, para obras de ampliagdo e melhoria dos sistemas de agua e esgoto, com
destaque para as Estagdes de Tratamento de Esgoto.
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A Companhia firmou os seguintes contratos de financiamento com a CAIXA, com recursos
do FGTS repassados ao Programa Saneamento Para Todos:

Contrato n° 410.018-73, para melhoria e ampliacdo do sistema de abastecimento de
agua para atender uma populacédo estimada de 234.043 habitantes, firmado em 31 de
dezembro de 2013, cuja liberacdo dos recursos pelo agente financeiro foi concluida em
setembro de 2020, no montante de R$ 69.582;

Contrato n® 423.127-67, para ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario nos Bair-
ros Cidade Satélite Iris |l e lll, Solar de Campinas, e Parque Pomares, que atendera
7.484 habitantes, firmado em 09 de maio de 2014, no montante de R$ 17.083, sendo
que ja foi desembolsado, até 31 de dezembro de 2022, o total de R$ 14.606; e c) Con-
trato n® 423.126-53, para ampliagéo do sistema de esgotamento sanitario Boa Vista pa-
ra atender 55.134 habitantes, firmado em 09 de maio de 2014, no montante de R$
45.998, sendo que ja foi desembolsado, até 31 de dezembro de 2022, a soma de R$
43.954.

No dia 26 de setembro de 2021 foram firmados mais dois contratos do Programa Sanea-
mento para todos:

Contrato n°® 441.917-02, para obras de melhoria e ampliagdo do sistema de abasteci-
mento de agua em diversos bairros do municipio de Campinas, para atender uma popu-
lagdo estimada de 771.607 habitantes, no montante de R$ 141.753, sendo R$ 127.577
de financiamento e R$ 14.175 de contrapartida. Para esta obra ja foi desembolsado R$
40.204, até 31 de dezembro de 2022;

Contrato n° 441.921-63, para obras de ampliagao do sistema de esgotamento sanitario
no municipio de Campinas, para atender uma populacao estimada de 26.756 habitan-
tes, no montante de R$ 273.419, sendo R$ 259.748 de financiamento e R$ 13.671 de
contrapartida. Até 31 de dezembro de 2022, ja foi desembolsado R$ 35.296;

Contrato n® 520.217-27, para obras de troca de redes e ligagdes de agua em diversos
bairros de Campinas, para atender uma populagéo estimada de 123.650 habitantes, no
montante de R$ 282.830, sendo, R$ 268.688, de financiamento e R$ 14.141, de con-
trapartida. Até 31 de dezembro de 2022, ja foi desembolsado R$ 116.019.

No dia 02 de julho de 2021 foram firmados os seguintes contratos:

Contrato n® 526.794-49/2021, pela implantacdo das obras de melhoria e de moderniza-
cao da Estagéo de Tratamento de Esgoto (ETE) Anhumas com a execugéo do Retrofit
para aprimorar a eficiéncia do tratamento e a melhor qualidade da &gua devolvida ao
meio ambiente, atendendo uma populagéo estimada de 257.692 habitantes, no montan-
te de R$ 126.094, sendo R$ 119.790 de financiamento e R$ 6.304 de contrapartida;

Contrato n° 527.168-82/2021, para implantagdo do sistema de esgotamento sanitario
que levara o esgoto da bacia do Samambaia, no municipio de Campinas, até a Estacao
Produtora de Agua de Reuso (EPAR) Capuava, no municipio de Valinhos, para atender
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uma populacao estimada de 41.500 habitantes em Campinas e 120.767 na cidade de
Valinhos, no montante de R$ 129.577, sendo R$ 123.098 de financiamento e R$ 6.479,
de contrapartida.

Os empréstimos bancarios firmados pela Companhia estao garantidos por faturamentos de
contas d’agua e esgoto ou por blogueio e transferéncia de saldo bancéario até a data do
vencimento do compromisso.

No dia 08 de julho de 2022, foi assinado aditivo do contrato de empréstimo junto ao banco
Santander, para alongamento do prazo de amortizacédo da divida até 2027.

Os empréstimos firmados junto ao Banco Sofisa foram quitados antecipadamente e efetua-
do novo empréstimo com alongamento da quitag&o final para 2025.

A Companhia possui Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios, nos termos da Ins-
trucdo CVM n° 356/2001 (FIDC). Abaixo s&o relacionadas algumas caracteristicas de fun-
do:

e Remuneragé&o: juros fixos de 11% a.a.;

e Atualizacdo monetaria: pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)
calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

e Covenants Financeiros: a) Razéo entre Divida Financeira Liquida e o EBITDA, menor
ou igual a 5 (cinco), a ser verificado trimestralmente, com base nas demonstragdes fi-
nanceiras anuais e nas informacdes trimestrais; e b) indice de Cobertura, que represen-
ta, no minimo, 3,5 (trés inteiros e cinco décimos) vezes a Quantidade Minima Mensal,
quantidade esta que devera transitar mensalmente pela Conta Vinculada durante o
Prazo de Duracdo do Fundo, apurado mensalmente pela Administradora por meio da
verificacdo do Relatério de Arrecadacgéo e do céalculo da Quantidade Minima Mensal,
verificado pela Administradora, observado o disposto no Contrato de Cessao.

Em 31 de dezembro de 2022, a posi¢ao dos empréstimos e financiamentos da SANASA
era a seguinte:

Financiamentos Venc. Final Encargos Em.
R$ mil
Variag&o da UPR mais 6% a.a. mais taxa de
CAIXA - Saneamento 2041 risco de 0,5% a 0,7% a.a. e taxa de administra- 303.094
para todos % no
¢ao 2% a.a.
Total Financiamento 303.094
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o . Em
Empréstimos Venc. Final Encargos R$ mil
Banco Sofisa 2025 Variagdo do CDI mais 0,55% a.m. ou 6,80% a.a. 21.748
— — . 5
Banco Santander 2027 Varlagag) do CDI mais juros fixos de 0,58% a.m. 261.836
ou 7,19% a.a.
Variagdo do CDI mais 0,55% a 0,65% a.m. ou
Banco Daycoval 2025 6.80% a 8.08% a.a. 35.023
1 1 3 1 0, 0,
Fundg dg Investlmlento 2024 Variagdo do IPCA mais 0,87% a.m. ou 11,00% 54477
em Direitos Creditdrios a.a.
Total de Empréstimos 373.084
Encargos antecipados -2.957
Total de Empréstimos 370127
Arrendamentos . Em
. . Venc. Final Encargos .
Financeiros R$ mil
. o Atualizagdo monetéria pela variagdo ponderada
BKR Ambiental - Capivar 2029 do IGP-M e TR, conforme contrato mais juros de 36.132
SIA o
0,95% a.m.
Direito de uso veiculos 2025 5,96%, 10,26% e 10,79% a.a. 15.851
Direito de uso Maquinas 2027 16,06% e 18,57% a.a. 78.004
Operatrizes
Direito de uso Edificagao 2027 14,59% a.a. 1.561
Direito de uso Maquinas e 2024 8,67%, 10,70%, 10,79% , 15,92% e 16,06% a.a. 668
Equipamentos
Total de Arrendamentos Financeiros 132.306
Encargos antecipados -26.255
Total de Arrendamentos Financeiros 106.051
Saldo com Financiamentos, Finame, Empréstimos, e Arrendamentos Financeiros 779.272

2.2 Resultados Operacional e Financeiro

A receita operacional liquida apresentou um crescimento de 17,68%, quando comparada
ao ano de 2021, influenciada, principalmente, pelos seguintes fatores: reajuste tarifario de
15,92% para as tarifas de agua e esgoto e de 10,74% para os demais servigos, com vigén-
cia a partir de fevereiro de 2022, conforme Resolu¢gdo ARES-PCJ n° 409/2021; ampliagédo
do numero de clientes, sendo 8.152 novos acessos ao servico de fornecimento de agua
tratada e 5.834 aos servigos de coleta e afastamento de esgoto sanitario; término das res-
tricdes das aulas presenciais nas instituicoes de ensino; e fim das limitacdes de horarios de
funcionamento e de capacidade de ocupagéo dos estabelecimentos de comércio e de pres-
tacdo de servigos.
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A estrutura tarifaria da Companhia é dividida em categorias residencial, comercial, publica
e industrial. A receita € composta majoritariamente pela prestagéo de servicos a clientes
residenciais no municipio de Campinas, representando 64,68% das receitas de agua e
62,68% das receitas de esgoto.

Vale ressaltar que a Agéncia Reguladora dos Servicos de Saneamento das Bacias dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai publicou, em 29 de dezembro de 2022, a Resolugao
ARES-PCJ n° 473, que revisa os valores das tarifas de agua e esgoto da Companhia em
9,04%, e reajusta os valores dos pregos publicos dos demais servigcos em 7,17%, a partir
de fevereiro de 2023.

A SANASA registrou um crescimento de 28,70% no lucro liquido, que foi de R$ 119.811 mil
em 2022 (R$ 93.096 mil em 2021). A margem liquida, calculada por meio da divisdo do
resultado liquido pela receita operacional liquida, foi de 10,70%, ante uma margem liquida
de 9,78% apurada no ano de 2021.

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das dis-
ponibilidades, apresentou um acréscimo de 0,86%, passando de R$ 691.465 mil em 2021,
para R$ 697.388 mil em 2022. A razdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA, que
mede o indice de alavancagem, foi reduzida de 2,84 vezes, em 2021, para 2,39 vezes em
2022.

Em 2022, a SANASA gerou R$ 873.527 mil em valores tangiveis para a sociedade, que
representa um acréscimo de 25,73% em relagé@o a distribuicdo do valor adicionado de
2021. Esse numero engloba pagamento de tributos, juros, aluguéis, remuneragao e benefi-
cios a empregados e administradores, além da remuneragéo aos acionistas. Dos valores
adicionados e nao distribuidos, destaca-se o lucro liquido do exercicio nédo distribuido, que
em 2022 foi de R$ 64.806 mil. Esse montante ¢ utilizado para investimentos em politicas
publicas de saneamento, trazendo beneficios para toda a sociedade.

O indice de inadimpléncia total, que corresponde ao faturamento vencido e néo arrecadado
no periodo de um ano, atingiu 7,01% em 2022, superior ao indice de 5,92% apurado em
2021.

Em 2022 a SANASA alcangou um volume faturado de agua de 88.067 mil m3, 0,87% supe-
rior a0 apurado no ano de 2021. O indice de Perdas na Distribuicdo (IPD), que representa
0 percentual do volume de agua tratado e ndo consumido, foi de 20,19% em 2022, bem
abaixo da média de perdas das empresas de saneamento brasileiras (40,25%, segundo
dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS de 2021). Ja o indi-
ce de Perdas de Faturamento (IPF), que indica o percentual do volume de &gua tratado e
nao faturado, atingiu a marca de 10,73% em 2022, também inferior @ média de perdas de
37,56% das empresas brasileiras, segundo o SNIS.
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A Companhia ndo esta sujeita a riscos cambiais, possuindo ativos e passivos expostos a
oscilagao de indices de inflagdo e taxas de juros. A administracao desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liqui-
dez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulati-
vo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragao
da Companbhia.

2.3 Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2, e opiniées modificadas e énfa-
ses presentes no relatorio do auditor.

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis da companhia. N&o foram apre-
sentadas ressalvas e/ou énfases no parecer do auditor independente.

2.4 Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que ve-
nham a causar nas demonstrac¢oes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional;
b) Constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria;
c) Eventos ou operagdes nao usuais.

Ndo  houve introdugéo/alienagdo  de  segmento  operacional,  constitui-
cao/aquisicao/alienacao de participagao societaria e eventos ou operagdes nao usuais.

2.5 Valor das medigoes nao contabeis, as conciliagoes entre os valores divulgados e
os valores das demonstragoes financeiras auditadas, e o motivo pelo qual entende
que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao fi-
nanceira e do resultado de suas operagoes.

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracdo de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 291.883 mil em 2022, contra
R$ 243.884 mil no ano anterior, 0 que representa um crescimento de 19,68%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
26,07% em 2022, ante 25,63% em 2021. Esse resultado positivo é decorrente do cresci-
mento de 17,68% na receita operacional liquida, ao passo que os custos e despesas ope-
racionais (sem o efeito das depreciagdes, e liquido das outras receitas) tiveram um aumen-
to de 17,00%.
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Reconciliagdo do EBITDA (R$ mil) 2019 2020 2021 2022
Resultado Liquido do Exercicio 179.185 146.914 93.096 119.811
(%) Tributos sobre o lucro 15.466 9.340 6.400 9.655
(+) Resultado financeiro 52.529 21.865 73.076 92.262
(+) Depreciagdes e amortizagdes 75.872 74.394 71.312 70.155
(=) EBITDA 323.052 252.513 243.884 291.883
(+) Receita Operacional Liquida 970.090 907.244 951.540 1.119.809
(=) Margem EBITDA (%) 33,30% 27,83% 25,63% 26,07%

O EBITDA ¢ a medicdo mais apropriada para a correta compreensao da condicao financei-
ra e do resultado das operages, pois se propde a medir a eficiéncia do empreendimento,
visto que demonstra o potencial de geragao de caixa derivado de ativos genuinamente ope-
racionais desconsiderando a estrutura de ativos e passivos e os efeitos fiscais. Em outras
palavras, o EBITDA evidencia o montante de recurso efetivamente gerado pela atividade
fim do negdcio e se 0 mesmo é suficiente para cobrir 0s investimentos, pagar os juros so-
bre capital de terceiros, as obrigagdes com o governo e remunerar os acionistas.

O EBITDA permite ainda, o confronto do desempenho de diversas empresas, sem conside-
rar a influéncia das decisdes de investimento e financiamento, maximizando, assim, a sen-
sibilidade quanto a produtividade e eficiéncia do negécio.

2.6 Evento subsequente as ultimas demonstracoes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente

Nao existem eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras.

2.7 Destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras de retencao de lucros;

b) Regras sobre distribuicao de dividendos;

c) Periodicidade das distribui¢coes de dividendos;

d) Eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, deci-
soes judiciais, administrativas ou arbitrais;

e) Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e,
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caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

Item

Resposta

a. Regras sobre retengao
de lucros

Reserva Legal: E constituida em conformidade com a Lei n° 6.404/76 e o
Estatuto Social, a base de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até atingir o
limite de 20% do Capital Social. A Reserva Legal somente poderé ser utiliza-
da para aumento do capital ou absorver prejuizos acumulados.

Reserva para Investimentos: E constituida com base no montante do lucro
liquido remanescente, apos a constituicdo da reserva legal, da reserva de
incentivos governamentais e da distribuicdo dos Juros sobre o Capital Préprio
e Dividendos. Seu saldo, em conjunto com os saldos das demais reservas de
lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a reali-
zar, ndo podera ultrapassar o capital social. Podera ser utilizada na absorgao
de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qual-
quer momento, nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, €
na incorporacdo ao Capital Social. Tal reserva, necessaria para assegurar o
programa de investimentos constantes do orgamento da Companhia, esta
sujeita a aprovacdo da Assembleia dos Acionistas.

Reserva de Incentivo Governamental: Nos termos da Deliberagdo CVM n°
555, de 12 de novembro de 2008, o valor da subvengéo governamental ndo
deve ser distribuido ou de qualquer forma repassado aos sdcios, fazendo-se
necessaria a retengéo, apods transito pelo resultado, em conta apropriada de
patrimonio liquido (Reserva de Incentivo Governamental), a partir da conta de
Lucros ou Prejuizos Acumulados.

b. Regras sobre distribui-
¢ao de dividendos

1) A parcela correspondente a 6% (seis por cento) do lucro liquido, calculado
sobre 0 saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nos artigos
195-A e 202, I, Il e Ill da Lei n® 6.404/1976, sera distribuida aos acionistas
como dividendo minimo obrigatdrio;

2) Poderéa a Diretoria Executiva propor ao Conselho de Administragao, para
deliberacdo em Assembleia Geral, a destinagdo do saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, podendo esta deliberar distribui-los aos acionistas
ou destiné-lo a constituicdo de Reserva para Investimentos;

3) A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares,
trimestralmente, para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital préprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assem-
bleia Geral;

4) O montante dos juros a titulo de remuneracéo do capital proprio que vier a
ser pago por opgdo da Companhia, na forma do art. 9° da Lei n® 9.249 de 26
de dezembro de 1995, devera ser deduzido do valor do dividendo obrigatério;
de que trata o inciso II, do caput do artigo 62 do Estatuto Social da Compa-
nhia, conforme faculta o § 7° do art. 9° da referida lei; 5) Os dividendos n&o
reclamados ndo vencerao juros e prescreverdo em favor da Sociedade, findo
o periodo de 01 (um) ano contado do prazo em que tenham sido disponibili-
zados aos acionistas; 6) Observada a legislagdo vigente, o Conselho de
Administragdo podera propor a Assembleia Geral o pagamento a Municipali-
dade de Campinas de juros sobre o capital proprio ou dividendos, a titulo de
remuneragao.

c. Periodicidade das dis-
tribuigdes de dividendos

O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social;
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Item Resposta

d. Eventuais Restri¢des a
distribui¢éo de dividendos
impostas por legislagao
ou regulamentagao espe-
cial aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisoes judiciais, admi-
nistrativas ou arbitrais

e) se 0 emissor possui
uma politica de destinagao
de resultados formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel pela
aprovagao, data da apro-
vagao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais
na rede mundial de com-
putadores onde o docu-
mento pode ser consulta-
do.

N&o existem eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentag@o especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

A distribuicdo de Lucros da companhia é disciplinada através do Estatuto
Social (Capitulo VII), disponibilizado no site:
http://www.sanasa.com.br/document/noticias/5.pdf

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor:

Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financei-
ras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o re-
sultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra-
¢oes financeiras do emissor;

b) Natureza e o propésito da operagao;

c) Natureza e montante das obrigages assumidas e dos direitos gerados em fa-
vor do emissor em decorréncia da operagao.

N&o se aplica.

2.10 Principais elementos do plano de negdécios:

a) Apresentagao
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A Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A (SANASA Campinas) informa
que submeteu aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, nos dias 15 e 20 de dezembro de
2022, respectivamente, para aprecia¢ao e aprovagao, o Plano de Negdcios e Estratégia de
Longo Prazo para o periodo de 2023 a 2027, nos termos do artigo 23 da Lei n° 13.303, de
30 de junho de 2016, sendo 0 mesmo aprovado. A elaboragédo do Plano de Negocios e da
Estratégia de Longo Prazo, que contou com a participacao da Diretoria Executiva e do cor-
po de gestores da SANASA, foi baseada na expectativa de desempenho da empresa, con-
siderando a recuperacao da atual conjuntura econémica do pais no médio e longo prazo.
Ressaltando que o biénio 2020 / 21 foi marcado pela crise provocada pela Pandemia do
COVID-19, que trouxe sérias consequéncias em diversas areas, principalmente decorren-
tes da necessidade de redugédo e adequagdo do quadro de trabalhadores, bem como as
dificuldades para a aquisigdo de insumos e equipamentos importados, resultando na eleva-
¢ao dos valores orgados, bem como a morosidade na emisséo de autorizagdes e aprova-
¢Oes de drgéos e entidades ambientais e governamentais, repercutindo significativamente
na finalizagao dos projetos na contratagdo de servigos e obras. Este relatorio apresenta as
realizagbes do ano de 2022 e as metas e previsdes para o periodo de 2023 a 2027, as
quais envolvem riscos e incertezas, que precisam ser acompanhados e, muitas vezes, re-
formulados para viabilizar o atendimento a populagéo.

b) Breve Histoérico

A Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negocios séo ferramentas que resultam das me-
tas definidas pelo planejamento estratégico, o qual encontra-se em fase de revisao, sendo
instituido, por meio da Portaria SAN.P.IN.PT 1004 o Comité Gestor do Planejamento Estra-
tegico da SANASA, em 28/08/2022, para a discussao, reviséo e desenvolvimento das me-
tas empresariais e diretrizes estratégicas da SANASA. Como esta revisdo encontra-se em
andamento, o presente documento considera, de forma integrada, os desempenhos de
anos anteriores e 0 cenario atual, com vistas a universalizacdo do saneamento, eficiéncia
operacional, desenvolvimento de praticas ESG PLANO DE NEGOCIOS E ESTRATEGIA
DE LONGO PRAZO PARA O PERIODO DE 2023 A 2027 Sanasa Campinas — Sociedade
de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A Av. da Saudade, 500 + Ponte Preta « 13041-
903 + Campinas, SP « Tel 19 3735-5000 « www.sanasa.com.br (Environmental, Social and
Governance — Ambiental, Social e Governanga) e sustentabilidade do negécio.

c) Onde Estamos

O municipio de Campinas abriga uma populagédo de 1.223.237 habitantes, conforme esti-
mativa do IBGE (2021). Os indicadores de abastecimento e esgotamento sanitario verifica-
dos em Dez/2022 estdo apresentados no quadro a seguir:
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Indicadores Resultado
Agua
indice de Abastecimento de Agua 99,81%
Captagdes de Agua 2
Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs) 5
Extensdo da Rede de Agua 4.818,91 km
Centros de Reservacao e Distribuicdo — CRD’s 42
Reservatorios: 26 elevados e 47 semienterrados 73
Volume de reservagao 142.098,37 m®
indice de Perdas na Distribuicéo (IPD) 20,19%
indice de Perdas de Faturamento (IPF) 10,73%
Economias 535.972
LigacOes 382.901
Esgoto
Populagéo atendida com coleta 96,42%
indice de Tratamento de Esgoto 90,04%
Estacdes de tratamento - ETEs 21
Estacao Produtora de Agua de Reliso — EPAR: 2
Estacoes Elevatdrias — EEEs 117
Extenséo de rede 4.428,59 km
Economias 488.622
LigacOes 353.446

A SANASA vem avangando no Programa de Universalizagdo do Saneamento, para tanto,
estd implementando obras contratadas junto ao Ministério de Desenvolvimento Regional /
Caixa Econdmica Federal, por meio do Programa Saneamento para Todos, com recursos
do PAC/FGTS, assinando, em 26/09/2017, contratos numero: 441.917-02 — Sistema de
Abastecimento de Agua e 441.921-63 — Sistema de Esgotamento Sanitario. As obras obje-
to dos citados contratos consistem no seguinte:

e Operagio de Crédito n° 441.917-02 — Sistema de Abastecimento de Agua — SAA
o Valor Global: R$ 141.752.733,10
o Financiamento: R$ 127.577.459,79
o Contrapartida: R$ 14.175.273,31
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o Resumo das obras: Adutora de Agua Bruta com extenséo de 2.700m, didmetro

de 1.000mm; 6 subadutoras com extensao total de 31.230m; 27 Reservatorios
com reservagao total de 65.330 m?; 4 EstacOes Elevatérias de Agua; e Implanta-
¢ao de 57.828m redes de distribuigéo.

e Operagao de Crédito n° 441.921-63 — Sistema de Esgotamento Sanitario - SES

O

@)
@)
@)

Valor Global: R$ 273.419.285,59
Financiamento: R$ 259.748.321,31
Contrapartida: R$ 13.670.964,28

Resumo das obras: Implantagcdo de 141.858m de Redes Coletoras; 30.040 m
de Interceptores e Coletores Tronco; 21 Estagdes Elevatorias de Esgoto Bruto;
17.226m Linhas de Recalque; 6 Estagdes de Tratamento de Esgotos a serem
em ampliadas.

Estas obras deveréo estar concluidas no segundo semestre de 2026. Com a entrada em
operacgdo da Estacdo de Produtora de Agua de Reuso Boa Vista, em fase de préoperacao,
localizada na bacia do Quilombo, Campinas tera capacidade instalada para tratamento de
todos os esgotos do municipio.

Com a finalidade de reduzir os indices de perdas de agua, a SANASA esta implementando
obras de substituicdo de redes, assim, contratou junto ao Ministério de Desenvolvimento
Regional / Caixa Econdmica Federal, por meio do Programa Saneamento para Todos, com
recursos do FGTS, no valor de R$ 282.829.578,73, com 5% de contrapartida, que prevé a
troca de 423.543 m de rede de distribuig&o. Estas obras ja se encontram em andamento e
estdo sendo executadas em diversos bairros do municipio. A previséo de conclusao destas
obras € para 0 segundo semestre de 2024.

A figura a seguir apresenta a espacializagao das obras de troca de redes contratadas.
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A SANASA realizou um montante de investimentos de R$ 132.225 mil em 2022, sendo
65,06% destinados as obras de abastecimento de agua, 26,17% aos sistemas de coleta,
afastamento e tratamento de esgoto e os 8,77% restantes aplicados em outros investimen-
tos. Do investimento total, 42,82% foram financiados com recursos de terceiros e 57,18%
com recursos proprios. Até o més de outubro de 2022, foram executados 31,89 km de re-
des de agua; 38,58 km de redes coletoras de esgoto e; trocados 69,19 km de redes de
agua e 6.087 ramais.

Com a finalidade de garantir a disponibilidade de agua para o municipio, principalmente em
situacdes de escassez hidrica, a SANASA esta desenvolvendo estudos para a viabilizagéo
de um novo Sistema Produtor — o Sistema Jaguari, que pretende implementar uma nova
captagéo de agua na represa de Pedreira. A proposta consiste na execugao de uma capta-
¢ao de agua na barragem de Pedreira, uma Estagéo Elevatéria e uma Adutora de Recal-
que com 7.500 m de extensao, que transportardo a agua até uma Estagéo de Tratamento
de Agua, a ser construida em dois médulos de 1 m3 /s cada. A partir dai devera ser execu-
tada uma subadutora de agua tratada com 16 Km de extensdo que interligara o Sistema
Produtor do Jaguari ao Sistema Atibaia. Para essa solu¢éo estdo sendo estudadas alterna-
tivas financeiras.

d) Estratégia de Longo Prazo

A Estratégia de Longo Prazo, para o periodo de 2023 a 2027, contempla os investimentos
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a serem realizados pela Companhia, com énfase na totalizacdo do saneamento basico do
municipio de Campinas, eficiéncia operacional, desenvolvimento de praticas ESG e a sus-
tentabilidade do negdcio. Do total a ser investido, 20% sera destinado ao sistema de abas-
tecimento de agua, 33% ao sistema de esgotamento sanitario, 47% séo destinados a proje-
tos diversos (BRT, Gerenciamento, projetos, etc.). Os investimentos propostos se referem
aos contratos firmados com a Caixa Econémica Federal e ao atendimento das demandas
de agua e esgoto para 0 municipio.

Foram também inseridos os investimentos relativos a Debentures Incentivadas e totalizam
um montante de R$ 500 milhdes a serem investidos em obras de abastecimento e esgota-
mento sanitario. Nesse item, além de recursos relativos a projetos e gerenciamento tam-
bém constam os recursos necessarios para o cumprimento das metas estabelecidas no
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do — PDTIC, que prevé a imple-
mentagdo de diversos projetos que somam R$ 303 milhdes, a serem realizados no prazo
de 5 anos. Vale ressaltar que a execucao dos investimentos previstos depende de recursos
de financiamentos a serem obtidos junto a 6rgdos financiadores. Todavia, essa contratagéo
passa pelas fases de selecdo, hierarquizagéo e habilitagdo de Cartas Consultas, sendo
que, como Campinas ja atingiu as metas de universalizagdo do saneamento, conforme es-
tabelecido pela Lei 14.026/2020 (Novo Marco de Saneamento), ha necessidade de vincula-
¢ao dos investimentos a metas politico, sociais e ambientais.

A seguir € apresentada a sintese dos investimentos previstos para o periodo de 2023 a
2027.

Investimento Valores Percentual (%)
Agua 356.291,95 20% do Total
Proprios 144.843,03 32% (&gua)
Financiamento 241.448,92 68% (&gua)
Esgoto 585.763,17 33% do Total
Proprios 272.182,29 46% (esgoto)
Financiamento 313.580,88 54% (esgoto)
Diversos 828.661,19 47% do Total
Proprios 321.198,63 39% (diversos)
Financiamento 507.462,56 61% (diversos)
Total 1.770.716,31 100%
Préprios 708.223,95 40% do Total
Financiamento 1.062.492,36 60% do Total

Obs.: Valores expressos em milhares de reais
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E importante destacar que, além destes projetos ainda restam investimentos a serem viabi-
lizados, cujo montante e esclarecimentos constam no quadro a seguir:

Investimento Justificativa Valor Previsto

Implantagdo do Novo Sistema Produtor de Agua do Rio
Jaguari, com a constru¢do de uma captacao da Represa
Seguranca Hidrica de Pedreira, adutora de recalque, nova estagéo de tra-
tamento e obras complementares para a adugdo de
2m3/s para atendimento ao municipio.

Controle de Perdas Substituigdo de 700 km de redes de agua. 564.052,89
Despolui¢do do Ribeirdo Pinheiros, que desagua no rio
Atibaia a montante da captag¢do de Campinas, para

451.577,31

EPAR Capuava tratar os esgotos do municipio de Valinhos e da bacia 235.073,33
do Samambaia, em Campinas.
Totalizagéo sistema de | Execugéo de redes de coletoras de esgoto em
e . ) ~ . 88.056,04
esgotamento sanitario bairros ainda nédo atendidos.
Despoluicio de Execucao de obras e servicos para a despoluicao
o poluic de corregos localizados nas bacias do Atibaia e 181.511,76
drregos .
Quilombo.
Otimizag&o do Sistema | Investimentos em Sistema de Leitura e
Comercial Atendimento ao Cliente. 120.000,00
Total 1.640.271,33

Obs.: Valores expressos em milhares de reais

e) Gestao de Riscos

A Gestéo de Riscos é apresentada na Carta Anual de Governanga Corporativa 2022, con-
forme segue. A Gestao de Riscos Corporativos é de responsabilidade de cada geréncia da
SANASA, que os identifica com base nas Diretrizes Estratégicas da SANASA. Apos o co-
nhecimento dos riscos, 0s mesmos séo classificados, avaliados e monitorados. Todos 0s
riscos s&o mitigados através de diversos tipos de agdes, como treinamentos, normas, con-
troles internos, inovagdes tecnologicas e mudangas de procedimentos; todos 0s riscos sdo
monitorados através de indicadores atualizados periodicamente, que sdo usados como
parametros para analise de eficiéncia. Alguns riscos quando tratados trazem novas oportu-
nidades e melhorias, que também sao registradas na Gestdo de Riscos. Os riscos sé&o or-
ganizados nas seguintes categorias:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Imagem e Satisfagao do Cliente: Riscos que buscam a satisfagao do cliente e es-
tdo relacionados ao tempo e qualidade do atendimento nas agéncias, prazo de
execucdo dos servicos, corte de ligacdes, apuracdo de valores devidos, qualidade
da agua etc,;

Abastecimento de Agua: Riscos relacionados a falta de abastecimento de 4gua
por motivos técnicos. A paralisagdo do recalque de agua bruta, parada da produ-
cao, desabastecimento e contaminacdo da agua sao riscos identificados e contro-
lados através de normas e procedimentos internos, bem como de Resolugdes Con-
juntas da ANA/DAEE;

Tratamento de Esgoto: Esses riscos estao relacionados a eventual descontinui-
dade operacional das EEE - Estacdes Elevatorias de Esgoto e ETE - Estagoes de
Tratamento de Esgoto, fruto de possiveis falhas mecénicas, elétricas ou hidrauli-
cas, podendo ocasionar, tanto extravasamentos de esgoto in natura no corpo re-
ceptor, como vazamentos de biogas e emisséo de odores que podem resultar em
contaminagdes ambientais;

Totalizagao dos servigos de abastecimento, coleta e afastamento e tratamen-
to de efluentes: A falta de recursos, de licenciamento ou de titularidade das areas,
bem como questdes administrativas sao fatores que podem impedir a Companhia
de atingir as metas de totalizagdo o saneamento (100% de tratamento de esgotos,
100% de coleta e afastamento de esgotos e 100% de abastecimento de agua);
Projetos e Obras: Risco de interrupgédo de projetos e atraso ou impossibilidade de
conclusao de obras, por fatores técnicos, falta de novos investimentos ou por falta
de crédito;

Fornecedores: Riscos relacionados com os nossos fornecedores, em que a SA-
NASA é corresponsavel, em relacdo as praticas trabalhistas, de direitos humanos e
ambientais. Um escandalo de corrupgao com um fornecedor ou 0 ndo cumprimento
de um compromisso assumido com a Sustentabilidade afeta diretamente a imagem
da SANASA; a falta de energia elétrica pode gerar riscos em todo o processo de
produgéo de agua e de esgotamento sanitario, resultando em desabastecimento
de agua, rompimento de tubulagdes, paralisagao no sistema de afastamento e tra-
tamento esgoto, e extravasamento de esgoto nas ETEs e EEEs para o corpo re-
ceptor, com graves consequéncias de contaminagdo ambiental; a falta de produto
quimico também gera alto impacto para a Companhia, provocando desabasteci-
mento, reducéo da qualidade da agua e insatisfacdo dos clientes;

GRC - Governanga, Risco e Compliance: A SANASA adota vérias a¢des mitiga-
térias do risco de Compliance através do monitoramento de outros riscos que en-
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volvem conformidade e integridade, bem como por meio de controles internos,
normas e sistemas;

8) Recursos Financeiros: A queda no faturamento da Companhia pode ocorrer pela
utilizagéo clandestina de rede de agua em area ocupada, utilizagéo clandestina de
rede de esgoto, submedi¢ao no parque de hidrometros, aumento da inadimpléncia
ou mesmo pela economia de agua feita pela populagéo em situacdo de crise hidri-
ca;

9) Politicas socioambientais, fiscais e tributarias: A SANASA faz o monitoramento
das licencas ambientais necessarias; a falta de realizagéo dos projetos de trabalho
social vinculados aos recursos financiados pelo Governo Federal pode gerar para-
lizacdo de obras devido a interrupg¢ao no repasse de verbas; a Companhia também
monitora as mudangas nas normas contabeis e fiscais, cujo descumprimento pode
resultar em autuagdes pelo Fisco, bem como na emissao de parecer com ressalva
pelos auditores externos; o planejamento tributario pode trazer impacto financeiro
negativo, em caso de julgamento improcedente pelos tribunais;

10) Recursos Humanos: A SANASA possui a¢bes mitigatérias na prevengéo de aci-
dentes de trabalho e processos trabalhistas, bem como no bem-estar dos seus
empregados.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacio-
nal e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se-
cao.

Todos os itens relevantes foram evidenciados.
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ANEXO 1V
Aumento de Capital
(Anexo C da Resolucao CVM n° 81/2022)

1. Informar o valor do aumento e do novo capital social

Descrigio R$
Capital Social desde 29/04/2022 508.209.912,00
(+) Reserva Legal 5% (artigo 193 da Lei n°® 6.404/76) 5.492.974,55
(+) Reserva de Corregao Especial do Ativo Imobilizado (lei n® 8.200/91) 16.956,34
(+) Reserva de Incentivo Governamental 9.951.270,60
(+) Reserva de Subvengdes para Investimentos 1.906.696,61
(+) Reserva de Lucros para Investimentos 74.956.205,90
;lg;l:l (I:Ei);ﬁzzts:séo do Capital Social Integralizado, a ser deliberada na AGO/E 600.534.016,00

Valor Total da Proposta de Aumento de Capital: R$ 92.324.104,00

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou
outros titulos de dividas em agoes; (b) exercicio de direito de subscri¢gao ou de bo-
nus de subscrigado; (c) capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscrigdo de no-
vas agoes:

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizagéo de reservas de lucros e re-
servas de capital.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juri-
dicas e econémicas

A proposta de aumento de capital da Companhia ndo implica em novas emissdes de
acdes, mas capitalizacao de reservas. O aumento proveniente da capitalizacdo das reser-
vas nao traz nenhuma consequéncia econémica, por tratar-se de transferéncia de recursos
dentro do préprio patriménio liquido.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
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O Parecer do Conselho Fiscal foi publicado juntamente com as Demonstracdes Financei-
ras, em 28/03/2023, nos jornais Correio Popular de Campinas e Folha de Sao Paulo. Tam-
bém esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

a) https://correio.rac.com.br/publicidadelegal;

c) https://www.sanasa.com.br/conteudo/demonstracoes.aspx?f=V;

d) https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx?tipoconsulta=CVM&
codigoCVM=16241

Segue abaixo a integra do Parecer do Conselho Fiscal:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento
S/A (SANASA), em cumprimento as atribuicbes legais e estatutarias, procederam aos
exames do Relatorio da Administracao e Demonstragdes Financeiras referentes ao exerci-
cio encerrado em 31 de dezembro de 2022, compreendendo: Balango Patrimonial, De-
monstracdo de Resultado, Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demons-
tracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracao do Valor Adicionado e Notas Explicativas.

Com base nos exames efetuados e considerando as informacgdes prestadas pela Adminis-
tragdo, assim como o Relatorio, com opini&o ndo modificada, da TATICCA Auditores Inde-
pendentes S.S., de 17 de fevereiro de 2023, o Conselho Fiscal opina favoravelmente a
aprovagao das Demonstragdes Financeiras da SANASA, do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2022, a serem apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

Campinas, 21 de margo de 2023.

MICHEL ABRAO FERREIRA
ADERVAL FERNANDES JUNIOR
LAIR ZAMBON
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5. Em caso de aumento de capital mediante subscrigao de agoes (...)

Né&o aplicavel, pois ndo houve aumento de capital mediante subscricao de agdes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas:

a) Informar se implicara alteragao do valor nominal das agées, caso existente, ou
distribui¢cdo de novas ag¢oes entre os acionistas

Nao havera alteracdo do valor nominal das agdes que sera mantido em R$ 1,00 (um
real) por acdo. Os acionistas receberdo uma bonificagéo total de 92.324.104 (noven-
ta e dois milhdes, trezentas e vinte e quatro mil e cento e quatro) novas agdes ordi-
narias e nominativas.

b) Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagdo do numero de agdes, nas companhias com agées sem valor no-
minal

Nao aplicavel, pois as agdes possuem valor nominal de R$ 1,00 por agéo.
c) Em caso de distribui¢ao de novas agoes
i. Informar o niimero de ag¢des emitidas de cada espécie e classe

92.324.104 acdes ordinarias

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes
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Grupo Quaxl;?:sdf g8 Participagao %
Prefeitura Municipal de Campinas (PMC) 92.316.399 |  99,991654400%
COHAB 1.541 0,001669120%
EMDEC 1.541 0,001669120%
SETEC 1.541 0,001669120%
Lauro Péricles Gongalves 1.541 0,001669120%
Ozair Rizzo 1.541 0,001669120%
Marcos José Bernardelli 0 0,000000000%
Manuelito Pereira Magalhaes Junior 0 0,000000000%
Pedro Benedito Maciel Neto 0 0,000000000%
Valdemir Moreira dos Reis Junior 0 0,000000000%
ltamar Bley 0 0,000000000%
Antbnio Carlos Barbosa Filho 0 0,000000000%
Vicento Porto Vilela 0 0,000000000%
Sinval Roberto Durigon 0 0,000000000%
Rebeca Tadeusa Machado Borges 0 0,000000000%
Total 92.324.104 | 100,000000000%

* Quantidade de agbes recebidas em bonificagao

iii. Descrever os direitos, vantagens e restrigées atribuidos as agoes a serem

emitidas

Os acionistas permanecem com os mesmos direitos, vantagens e restricdes que
possuiam anteriormente ao recebimento das novas agoes.

iv. Informar o custo de aquisi¢ao, em reais por ac¢ao, a ser atribuido para que
os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de

1995

N&o aplicavel.

v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

N&o aplicavel.

d) Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:

N&o aplicavel.
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e) Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel

N&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em ag¢des ou por exercicio de bonus de subscrigao (...)

N&o aplicavel.
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ANEXO V

Alteracoes no Estatuto Social

Redacgéo Atual

Redacé&o Proposta

Justificativa

ARTIGO 1° - A SOCIEDADE DE ABASTECIMEN-
TO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. - SANASA
CAMPINAS ¢é uma Sociedade de Economia Mista
por Acglbes, de capital aberto, com prazo de duracdo
indeterminado, constituida nos termos da Lei Muni-
cipal n® 4.356, de 28 de dezembro de 1973, regu-
lamentada pelos Decretos n° 4.437, de 14 de marco
de 1974 e 14.850, de 09 de agosto de 2004 e alte-
ragbes introduzidas pelas Leis Municipais n°
11.941, de 07 de abril de 2004 e 13.007, de 18 de
junho de 2007, que se regera por esses diplomas e
pela legislacdo federal aplicavel as Sociedades
Andnimas e as Sociedades de Economia Mista.

ARTIGO 1° - A SOCIEDADE DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. -
SANASA CAMPINAS é uma Sociedade de Eco-
nomia Mista por Acbes, de capital aberto, com pra-
zo de duracdo indeterminado, constituida nos ter-
mos da Lei Municipal n° 4.356, de 28 de dezembro
de 1973, regulamentada pelos Decretos n° 4.437,
de 14 de marco de 1974 e 14.850, de 09 de agosto
de 2004 e alteragBes introduzidas pelas Leis Muni-
cipais n® 11.941, de 07 de abril de 2004 e 13.007,
de 18 de junho de 2007, que se regera por esses
diplomas e pelaltegislacaofederalaplicavel-as
nomia-Mista pelas Leis Federais n°s 6.404, de 15
de dezembro de 1976, 13.303, de 30 de junho de
2016, e demais disposicdes legais aplicaveis.

Igualar todo o texto do artigo que
menciona, nominalmente, 0s outros
regramentos legais.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto social
planejar, executar, fiscalizar, operar e manter os
servigcos publicos e privados de saneamento basico,
servigos relacionados a protecdo do meio ambiente
e aos recursos hidricos, produgéo, armazenamento,
conservacdo e comercializacdo de energia gerada
em suas unidades para si ou para terceiros, comer-
cializacdo de servigcos, produtos, beneficios e direi-
tos que direta ou indiretamente decorrerem de seus
ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades,

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto social
planejar, executar, fiscalizar, operar e manter os
servigos publicos e privados de saneamento basico,
servigos relacionados a protecdo do meio ambiente
e aos recursos hidricos, produgdo, armazenamento,
conservacdo e comercializacdo de energia gerada
em suas unidades para si ou para terceiros, comer-
cializagdo de servigos, produtos, beneficios e direi-
tos que direta ou indiretamente decorrerem de seus
ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades,

Adequacao do objeto da SANASA a
Lei Municipal n°® 13.007, de 18 de
julho de 2007.
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Redacéo Atual

Redacéo Proposta

Justificativa

utilizacdo de redes para a instalacao de fibras 6ti-
cas, prestacao de consultoria, assisténcia técnica e
certificacdo nestas areas de atuagéo e outros servi-
¢os de interesse para a Sanasa e para 0 Municipio
de Campinas, dentro ou fora de seus limites territo-
riais, no Brasil ou no exterior.

utilizacdo de redes para a instalacdo de fibras oti-
cas, prestacdo de servico de assessoria, consulto-
ria, assisténcia técnica e certificacdo nestas areas
de atuacdo e outros servicos de interesse para a
Sanasa e para 0 Municipio de Campinas, dentro ou
fora de seus limites territoriais, no Brasil ou no exte-
rior.

ARTIGO 3° - O Capital Social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$508.209.912,00 (quinhentos
e oito milhdes, duzentos e nove mil e novecentos e
doze reais), dividido em 508.209.912 (quinhentas e
oito milhdes, duzentas e nove mil e novecentas e
doze) acdes ordinarias, nominativas, com valor no-
minal de R$1,00 (um real).

ARTIGO 3° - O Capital Social, totalmente subscrito

e integralizado, é de R$508:209-912.00(guinhen-
tos—eoitomihbées—duzentos—e-nrovemil-e-nove-

centos—e-dozereais) R$600.534.016,00 (seiscen-

tos milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil e

dezesseis reais), dividido em 508.209.912 (gui-
nhentas—e oitomithées—duzentas—e novemile

novecentas—e—doze) 600.534.016,00 (seiscentas
milhdes, quinhentas e trinta e quatro mil e de-
zesseis) agOes ordinarias, nominativas, com valor
nominal de R$1,00 (um real).

Para adequacgéo a proposta da ad-
ministracdo de aumento do capital

social.

ARTIGO 8° - Paragrafo 4° - A Assembleia Geral
fixara os honorarios e demais vantagens da Direto-
ria Executiva e as remuneracdes do Conselho Fis-
cal, do Conselho de Administragdo e do Comité de
Auditoria Estatutario.

ARTIGO 8° - Paragrafo 4° - A Assembleia Geral
fixard es-honerarios—e-demais—vantagens 0 mon-

tante global ou individual da remuneracdo da
Diretoria Executiva, e-as+remuneracbes-do-Conse-
tho-Fiseal-de Conselho de Administracdo, Conse-
Iho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutério,
inclusive beneficios de qualquer natureza e ver-
bas de representacao, tendo em conta suas res-
ponsabilidades, o tempo dedicado as suas fun-
cOes, sua competéncia e reputacdo profissional
e o valor dos seus servigos no mercado.

Adequacdo do texto ao artigo 152
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro

de 1976.
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Nao ha

ARTIGO 8° - Paragrafo 5° - As reunides ordina-
rias ou extraordinarias serdo realizadas presen-
cialmente, podendo, por decisdo do presidente
do Conselho de Administracdo ou da maioria
dos conselheiros em exercicio, ser realizada por
via telefonica, videoconferéncia ou outro meio
idéneo de manifestacdo de vontade do conse-
Iheiro valido para todos os efeitos, sem prejuizo
da posterior lavratura e assinatura da respectiva
ata.

Possibilita a realizacdo de reunides
de forma remota.

ARTIGO 9° - A Assembleia Geral sera convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracéo, ou
outro membro do Conselho de Administracdo que
ele indicar, ou ainda, por outras formas legalmente
previstas.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impe-
dimento legal do Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo, a Assembleia Geral podera ser convoca-
da e dirigida por um Conselheiro indicado pela aci-
onista majoritaria e aprovado pelos demais conse-
Iheiros na respectiva Assembleia Geral.

ARTIGO 9° - A Assembleia Geral serad convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou
pela maioria dos conselheiros em exercicio, o4
| emin -
gue-ele-indiear, ou ainda, por outras formas legal-

mente previstas, inclusive as dispostas na Lei
Federal n° 6.404/1976.

Parsarato_Uni o ausdneia ot i

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera presidi-
da preferencialmente pelo presidente do Conse-
Iho de Administracédo ou, na sua falta, por qual-
guer conselheiro presente. Fica facultado ao
presidente do Conselho de Administragdo indi-
car o conselheiro que devera substitui-lo na

Nos termos da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, ndo ha obri-
gatoriedade de que o Presidente do
Conselho indique outro membro.
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presidéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - O presidente da Assembleia Geral
escolherd, dentre os presentes, um ou mais se-
cretarios, facultada a utilizacdo de assessoria
propria na Sociedade.

Paragrafo 3° - A ata de Assembleia Geral sera
lavrada na forma de sumario dos fatos ocorri-
dos, conforme previsto no art. 130, § 1°, da Lei
Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo 4° - Todos os documentos a serem
analisados ou discutidos em Assembleia Geral
deverdo ser disponibilizados aos Conselheiros,
com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

ARTIGO 10 - Para a instalacdo da Assembleia Ge-
ral é obrigatério o quérum minimo de 70% (setenta
por cento) do nimero de acionistas.

Paragrafo 1° - Nao podendo a Assembleia Geral
instalar-se no dia marcado por falta de nimero le-
gal, far-se-4 nova convocagdo pela mesma forma
gue a primeira, mediante o espaco minimo de 05
(cinco) dias entre a primeira publicacdo do anuncio.
Paragrafo 2° - Em segunda convocacgao, a Assem-
bleia Geral deliberara com no minimo 50% (cin-
guenta por cento) mais 01 (um) do nimero de acio-
nistas, fazendo-se, se for o caso, quantas convoca-
¢Oes forem necessarias, até que se atinja este nu-
mero.

ARTIGO 10 - Para—a-instalacdo—da-Assembleia

Ressalvadas as excecfes previstas em lei, a
assembleia geral instalar-se-a, em primeira con-

Adequacdo do texto ao artigo 125
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro

de 1976.
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vocacao, com a presenca de acionistas que re-
presentem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total
de votos conferidos pelas acdes com direito a
voto e, em segunda convocacédo, instalar-se-a
com qualquer nimero.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo, 6rgao
de deliberacdo colegiada, serd composto de 09
(nove) membros, acionistas residentes no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assem-
bleia Geral.

Paragrafo 1° - Dentre os membros eleitos, cabe a
mesma Assembleia Geral eleger o Presidente do
Conselho de Administracéo, por indicacdo do Acio-
nista Controlador, ndo podendo a escolha recair na
pessoa do Diretor Presidente da companhia, mem-
bro nato do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°- Fica assegurada a participagéo de
um representante dos empregados no Conselho de
Administracdo, escolhido pelo voto dos emprega-
dos, com mandato coincidente com o dos demais
conselheiros, vedada a reconducdo automatica pa-
ra periodo sucessivo.

Paragrafo 3° - E garantida a participacdo, no Con-
selho de Administracéo, de representante dos acio-
nistas minoritarios, com mandato coincidente com o
dos demais conselheiros, nos termos do artigo 239
da Lei n° 6.404/1976 e do artigo 19 da Lei n°
13.303/2016.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo deve
ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracao,—6rgae
de-deliberacdo—colegiada; serd composto por 09
trove) 11 (onze) membros, acionistasresidentes
ne—pals; eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°- O Diretor Presidente da SANASA
integrara o Conselho de Administracéo, enquan-
to ocupar aquele cargo.

Paragrafo 4 2° - Dentre os membros eleitos, cabe a
mesma Assembleia Geral eleger o Presidente do
Conselho de Administracdo, ratificado pelo per
ndicacao-do Acionista Controlador, ndo podendo a
escolha recair na pessoa do Diretor Presidente da
companhia—membro-nate-deo-Consetho-de-Admi-
ey

Paragrafo 3° - Sera garantido ao acionista con-
trolador o poder de eleger a maioria de seus
membros, nos termos da alinea “a” do artigo
116, da Lei Federal n°® 6.404/1976.

Paragrafo 2 4° - Fica assegurada a participacéo de
um representante dos empregados no Conselho de
Administracdo, escolhido pelo voto dos emprega-
dos, em eleicao direta, organizada pela empresa
em conjunto com entidades sindicais que 0s
representam, com mandato coincidente com o dos

Alteracdo da quantidade de mem-
bros do Conselho de Administracgéo,
respeitando o limite estabelecido no
artigo 13 da Lei n°® 13.303, de 30 de
junho de 2016.

Adequacao do texto aos artigos 140
e 239 da Lei n°® 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976.

Adequacédo do texto aos artigos 19
e 22 da Lei n° 13.303, de 30 de ju-
nho de 2016.

Readequacdo dos numeros dos
paragrafos 1° ao 6°, em funcao da
inclusdo de dois novos paragrafos.
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por cento) de membros independentes, ou seja, 02

(duas) vagas serdo ocupadas por conselheiros in-

dependentes, declarados como tal na Assembleia

que os eleger.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia da obser-

vancia do percentual mencionado no paragrafo an-

terior, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero
inteiro:

I. imediatamente superior, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

[l. imediatamente inferior, quando a fragdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paréagrafo 6° - Considera-se independente o conse-

Iheiro que:

I.  ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo no capital social,

II. n&o for acionista controlador, conjuge ou paren-
te até o terceiro grau, inclusive, na linha direta,
colateral ou por afinidade, do acionista contro-
lador, de chefe do Poder Executivo, de Ministro
de Estado, de Secretario de Estado ou Munici-
pio ou de algum administrador da Companhia;

lll. ndo for e nédo tiver sido nos ultimos 3 (trés)
anos vinculado a sociedade ou entidade relaci-
onada ao acionista controlador, excluindo-se
desta restricdo pessoas vinculadas a institui-
¢Oes publicas de ensino e/ou pesquisa;

IV. ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empre-
gado ou diretor da Sociedade, do acionista con-
trolador;

demais conselheiros, vedada a reconducdo auto-
matica para periodo sucessivo, observados os
requisitos e as vedacOes do art. 17 da Lei Fede-
ral n® 13.303/2016.

Paragrafo 3 5° - E garantida a participagdo, no
Conselho de Administracdo, de representante dos
acionistas minoritarios, que sera considerado
membro independente, mediante votacdo em
separado, nos termos do artigo 141, 88 4°e 5°, e
artigo 239 da Lei Federal n° 6.404/1976 com
mandato coincidente com o dos demais conselhei-

ros—nos—termos—do—artige—239—da—Lei—n?
EALAADTE oocle puptlee 10 2o Lol n0 10 900/001 8,

Paréagrafo 4 6° - O Conselho de Administragéo de-

ve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco

por cento) de membros independentes, eu-seja;02

~ .

ndependentes; declarados como tal na Assem-

bleia que os eleger, observado o disposto no art.

22 da Lei Federal n° 13.303/16.

Paragrafo 5 7° - Quando, em decorréncia da ob-

servancia do percentual mencionado no paragrafo

anterior, resultar nimero fracionario de conselhei-

ros, proceder-se-a ao arredondamento para o nu-

mero inteiro:

I. imediatamente superior, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

II. imediatamente inferior, quando a fracdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 6 8° - Considera-se independente o con-

selheiro que:
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VI.

VII.

nao for fornecedor ou comprador, direto ou indi-
reto, de servigcos ou produtos da Sociedade;
ndo for funcionario ou administrador de socie-
dade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigcos e/ou produtos a Socie-
dade;

nao receber outra remuneracdo da Sociedade
além da de conselheiro, salvo os proventos em
dinheiro oriundos de eventual participagdo no
capital; ou

VIII. for eleito mediante faculdade prevista pelo arti-

go 141, Paragrafo 4° e 5° e artigo 239 da Lei n°®
6.404/1976.

nao tiver qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacdo no capital social;

nao for acionista controlador, conjuge ou paren-
te até o terceiro grau, inclusive, na linha direta,
colateral ou por afinidade, do acionista contro-
lador, de chefe do Poder Executivo, de Ministro
de Estado, de Secretéario de Estado ou Munici-
pio ou de algum administrador da Companhia;

_pa e Al .

V1.

laci I g lador._exchui
A .
do-se-aesta-restricao pessoas-vinculadas—a

as ndo ter mantido, nos ualtimos 3 (trés)
anos, vinculo de qualquer natureza com a
Sociedade ou entidade relacionada ao acio-
nista controlador, que possa vir a compro-
meter sua independéncia;

nao ser e nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Sociedade ou
de sua controladora, de—acionista—controla-
dor coligada ou subsidiaria, exceto se o
vinculo for exclusivamente com instituic8es
publicas de ensino e pesquisa,;

nao fer ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servigos ou produtos da Sociedade,
de modo a implicar perda de independéncia,;
nao fer ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos e/ou produtos a Soci-
edade, de modo a implicar perda de inde-
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pendéncia;

VIl. n&o receber outra remuneracdo da Sociedade
além da de conselheiro, salvo os proventos em
dinheiro oriundos de eventual participacdo no
capital; ou

VIIl. for eleito mediante faculdade prevista pelo arti-
go 141, Paragrafo 4° e 5° e artigo 239 da Lei n°®
6.404/1976.

ARTIGO 22 - O mandato dos membros do Conse-
Iho de Administragdo e dos indicados para 0 cargo
de diretor sera unificado e nao superior a 2 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recon-
ducgbes consecutivas.

Paragrafo 1° - Vagando-se qualquer cargo do Con-
selho de Administracdo, caberd ao Acionista Con-
trolador indicar o substituto, cujo término de manda-
to coincidird com os demais membros.

Paragrafo 2° - Em caso de vacéancia do cargo de
Presidente do Conselho, o Conselheiro de maior
idade ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo
Presidente do Conselho, indicado pelo Acionista
Controlador.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimen-
to temporario, o Conselheiro ausente ou temporari-
amente impedido podera ser representado nas reu-
nides do Conselho por outro conselheiro indicado
por escrito, o qual, além do seu proprio voto, ex-
pressara o voto do Conselheiro ausente ou tempo-
rariamente impedido.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia ou impedimen-

ARTIGO 22 - O mandato dos membros do Conse-
Iho de Administracdo e dos indicados para o cargo
de diretor sera unificado e ndo superior a 2 (dois)
anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recon-
ducgbes consecutivas.

Paragrafo 1° - Vagando-se qualquer cargo do Con-
selho de Administracdo, caberd ao Acionista Con-
trolador indicar o substituto, cujo término de manda-
to coincidird com os demais membros, respeitando
o disposto no art. 21, § 4° e § 5° deste Estatuto.
Paragrafo 2° - Em caso de vacéancia do cargo de
Presidente do Conselho, e-Censelheiro—de-mator
idade-ocupara o proprio colegiado elegera outro
Conselheiro para ocupar o0 cargo vago até a elei-
¢do de novo Presidente do Conselho, pela Assem-
bleia Geral, ndicade ratificado pelo Acionista
Controlador.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimen-
to temporério de Conselheiro, e-Censethelto—-au-

septe-gu-temporaramente-impedidopodera-ser
I e - I
outroconselheiroindicado a Assembleia Geral

Adequacdo do texto aos artigos
140, inciso I, e 150 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

Readequacao dos numeros dos
paragrafos 5° ao 9°, em funcao da
exclusao do paragrafo 4°.
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to temporario do Presidente do Conselho, suas fun-
¢cOes serdo exercidas, em carater temporério, pelo
Conselheiro de maior idade. Em caso de auséncia
ou impedimento deste, caber4d ao Presidente do
Conselho indicar, dentre os demais membros do
Conselho, seu substituto.

Paragrafo 5° - Nas reunides do Conselho de Admi-
nistracdo, a cada membro cabera 01 (um) voto.
Paragrafo 6° - As decisbes do Conselho de Admi-
nistracdo serdo adotadas, em qualquer caso, pelo
voto da maioria de seus membros, cabendo ao Pre-
sidente o voto de qualidade no caso de empate,
sem prejuizo de seu proprio voto.

Paragrafo 7° - As propostas da Diretoria Executiva
submetidas a deliberagdo do Conselho de Adminis-
tracdo deverdo ser registradas no Livro de Atas de
Reunides do Conselho.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administracdo reu-
nir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extra-
ordinariamente, sempre que convocado.

Paragrafo 9° - Atingindo o limite de recondugdes a
que se refere o caput deste artigo, o retorno do
membro para o Conselho de Administragdo somen-
te podera ocorrer ap6s o prazo de 2 (dois) anos.

deliberard o seu substituto por escrito, o qual,
além do seu préprio voto, expressara o voto do
Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.
Em sendo o conselheiro, membro representante
dos empregados, sera substituido por outro
representante dos empregados, nos termos do 8
5° do artigo 21 deste Estatuto.

Paragrafo 5 4° - Nas reunides do Conselho de Ad-
ministracdo, a cada membro cabera 01 (um) voto.
Paragrafo 6 5° - As decisbes do Conselho de Ad-
ministracdo serdo adotadas, em qualquer caso,
pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao
Presidente o voto de qualidade no caso de empate,
sem prejuizo de seu proprio voto.

Paragrafo 7 6° - As propostas—daDiretoria—Exe-
cutiva matérias submetidas a deliberagdo apreci-
acao do Conselho de Administracdo deverdo-ser
registradas—no—tivro—de—Atas—de Reunides—do
Conselho serdo instruidas com a proposta
aprovada da Diretoria ou dos 6rgdos competen-
tes da Sociedade e parecer juridico, quando ne-
cessarios ao exame da matéria.

Paragrafo 8 7° - O Conselho de Administrag&o reu-
nir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extra-
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ordinariamente, sempre que convocado.

Paragrafo 9 8° - Atingindo o limite de reconducfes
a que se refere o caput deste artigo, o retorno do
membro para o Conselho de Administracdo somen-
te podera ocorrer apés o prazo de 2 (dois) anos.

ARTIGO 23 - Compete ao Conselho de Administra-
¢do, sem prejuizo de outras competéncias previstas
na legislacéo aplicavel:

(...)

IX. analisar e deliberar sobre o orcamento em-
presarial da Companhia, bem como suas
eventuais revisoes;

(...)

XVI. decidir sobre eventuais mudancas no Quadro

de Carreira da Sociedade mediante proposta
da Diretoria Executiva;
(...)
XXIX. encaminhar proposta de reforma deste Esta-
tuto a Assembleia Geral Extraordinaria;
(...)

XXXVI. aprovar a definicdo de quadro de cargos de
confiangca de assessoria, mediante livre
nomeacdo e exoneragdo, em numeros e
nivel salarial a ser inserido no Regimento
Interno da Sociedade; e

XXXVII. aprovar a estrutura funcional da Compa-
nhia proposta pelo Diretor Presidente.

ARTIGO 23 - Compete ao Conselho de Administra-
cdo, sem prejuizo de outras competéncias previstas
na legislacéo aplicavel:

(...)

IX. analisar e deliberar sobre o orcamento em-
presarial da Companhia, com indicacéo das
fontes e aplicacdes de recursos, bem como
suas eventuais revisoes;

(...

X eleelelln sobre e.°e“|“"a's .mludlal gasl_ne

XVI. deliberar sobre a politica de pessoal, in-
cluindo a fixacdo do quadro e plano de
cargos e salérios.

(...

XXIX. encaminhar deliberar sobre a proposta de
reforma deste Estatuto advinda da Direto-
ria Executiva para decisao da a Assem-
bleia Geral Extraordinaria;

Adequacdo do texto ao artigo 196
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976.

Adequacéo do texto ao artigo 6° da
Lei n°® 13.303, de 30 de junho de
2016.
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XXXVI. deliberar sobre politica de precos e de
tarifas dos bens e servi¢cos fornecidos
pela Companhia, respeitado o marco
regulatoério do respectivo setor;

XM H—aprovar—a—estruturafuncional-da-Com-

hi . .
te.

XXXVII. fixar o limite maximo de endividamento
da Companhia.

ARTIGO 32 - S&o atribui¢cdes do Diretor Presidente:

(...)

VIl.propor alteragbes na estrutura funcional da
Companhia, introduzindo as modificagbes ne-
cessdarias para melhor adequa-las as necessi-
dades de seu desenvolvimento; e

ARTIGO 32 - S&o atribui¢cdes do Diretor Presidente:

(...)

VIl.preper promover alteragbes na estrutura funci-
onal da Companhia, introduzindo as modifica-
¢bes necessarias para melhor adequé-las as
necessidades de seu desenvolvimento, subme-
tendo ao Conselho de Administracdo para
deliberacdo quando tais alteracdes represen-
tarem aumento de gastos; e

Adequacdo do texto ao artigo 143
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro

de 1976.

ARTIGO 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

(...)

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal
participardo das reunibes do Conselho de Adminis-
tracdo em que se deliberar sobre os assuntos em
que devam opinar, especialmente os descritos nos
incisos 11, 1l e VI deste artigo.

Paragrafo 2° - As atribuicdes e poderes conferidos
por este Estatuto ao Conselho Fiscal ndo podem
ser outorgados a outro 6érgdo da Companhia.

ARTIGO 39 - Compete ao Conselho Fiscal:
(...
Paraarafo 10 - C | o C I iccal

Paragrafo 2 1° - As atribuicdes e poderes conferi-
dos por este Estatuto ao Conselho Fiscal ndo po-
dem ser outorgados a outro 6rgdo da Companhia.

Excluséo do paragrafo 1° em funcéo
do disposto no paragrafo 3° do arti-
go 163 da Lei n° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976.

Readequacdo do numero do para-
grafo 2°, em funcdo da exclusédo do

paragrafo 1°.
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ARTIGO 43 - A Sociedade tera uma Auditoria Inter-
na, composta por funcionarios do seu quadro de
carreira, que reportara diretamente ao Conselho de
Administracdo e vinculada administrativamente a
Presidéncia da companhia.

ARTIGO 43 - A Sociedade tera uma Auditoria Inter-
na, composta por funecionaries empregados do
seu quadro de carreira, que reportara diretamente
ao Conselho de Administracdo e vinculada adminis-
trativamente a Presidéncia da Companhia.

Adequacdo da nomenclatura visan-
do ajusta-la a CLT.

ARTIGO 49 - A area de Gestao de Riscos Corpora-
tivos € constituida por funcionarios da geréncia de
Governancga Corporativa.

ARTIGO 49 - A area de Gestao de Riscos Corpora-
tivos é constituida por fureienarios empregados
da geréncia de Governancga Corporativa.

Adequacdo da nomenclatura visan-
do ajusta-la a CLT.

ARTIGO 68 - A Diretoria Executiva enviara, trimes-
tralmente, relatério sobre as viagens nacionais e
internacionais realizadas, ao Conselho de Adminis-
tracao.

Paragrafo Unico - O relatério devera ser encami-
nhado em até 30 (trinta) dias apds o encerramento
do trimestre.

Excluséo do artigo 68.

ARTIGO 69 - Os empregados da Sociedade que
venham a ser eleitos pelo Conselho de Administra-
¢do para cargo na Diretoria Executiva terdo seus
contratos de trabalho suspensos durante o periodo
da gestéo.

ARTIGO 69 68 - Os empregados da Sociedade que
venham a ser eleitos pelo Conselho de Administra-
¢cdo para cargo na Diretoria Executiva terdo seus
contratos de trabalho suspensos durante o periodo
da gestéo.

Readequacdo do numero do artigo
69, em funcéo da excluséo do artigo
68.

ARTIGO 70 - Os empregados da Sociedade que
tenham sido eleitos Diretores, terdo sua remunera-
¢ao equiparada ao dos honorérios fixados pela As-
sembleia Geral para os administradores.

Paragrafo 1° - A remuneragdo do funcionario que
for inferior a fixada para os Diretores sera comple-
tada até o nivel estabelecido.

ARTIGO 70 69 - Os empregados da Sociedade que
tenham sido eleitos Diretores, terdo sua remunera-
¢cdo equiparada ao dos honorarios fixados pela As-
sembleia Geral para os administradores.

Paragrafo 1° - A remuneracdo do funeienarie em-
pregado que for inferior a fixada para os Diretores
serad completada até o nivel estabelecido.

Readequacdo do numero do artigo
70, em funcéo da exclusao do artigo
69.

Adequacdo da nomenclatura visan-
do ajusta-la a CLT.
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Redacéo Atual

Redacéo Proposta

Justificativa

Paragrafo 2° - Na hipotese de a remuneracdo do
funcionario exceder o nivel da dos Diretores, ela
permanecera inalterada.

Paragrafo 2° - Na hipotese de a remuneracdo do
funeciondrie empregado exceder o nivel da dos
Diretores, ela permanecerd inalterada.

ARTIGO 71 - Nao poderéo patrticipar do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fis-
cal, além dos impedidos por lei, todos aqueles que,
diretamente ou na qualidade de sécios ou dirigentes
de empresas lucrativas que: (...)

ARTIGO #& 70 - Nao poderéo participar do Conse-
lho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, além dos impedidos por lei, todos aqueles
que, diretamente ou na qualidade de sd6cios ou diri-
gentes de empresas lucrativas que: (...)

Readequacdo do numero do artigo
71, em fungéo da excluséo do artigo
70.

ARTIGO 72 - Os Conselheiros de Administracdo e
a Diretoria Executiva, juntamente com os membros
do Conselho Fiscal, sdo responséaveis, na forma da
lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio
de suas atribuicdes.

ARTIGO 72 71 - Os Conselheiros de Administracao
e a Diretoria Executiva, juntamente com os mem-
bros do Conselho Fiscal, sdo responsaveis, na for-
ma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no
exercicio de suas atribuicdes.

Readequacdo do numero do artigo
72, em funcao da exclusdo do artigo
71.
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ANEXO VI

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E PRAZO DE DURAGAO

ARTIGO 12 - A SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. - SANASA
CAMPINAS é uma Sociedade de Economia Mista por AcGes, de capital aberto, com prazo de
duracdo indeterminado, constituida nos termos da Lei Municipal n? 4.356, de 28 de dezembro
de 1973, regulamentada pelos Decretos n° 4.437, de 14 de marco de 1974 e 14.850, de 09 de
agosto de 2004 e alteracdes introduzidas pelas Leis Municipais n? 11.941, de 07 de abril de
2004 e 13.007, de 18 de junho de 2007, que se regera por esses diplomas e pelas Leis Federais
n°s 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposicdes
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de Campinas, Estado de S3o Pau-
lo, na Avenida da Saudade, n2 500, Bairro Ponte Preta, CEP 13.041-903, podendo abrir, consti-
tuir e extinguir Sociedades de Propdsitos Especificos, na forma de companhias subsidiarias,
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representa¢des, mediante proposta da Diretoria Exe-

cutiva ao Conselho de Administracao, que submetera a Assembleia Geral, se for o caso.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto social planejar, executar, fiscalizar, operar e manter
0s servicos publicos e privados de saneamento basico, servicos relacionados a protecao do
meio ambiente e aos recursos hidricos, produ¢dao, armazenamento, conservag¢ao e comerciali-
zacao de energia gerada em suas unidades para si ou para terceiros, comercializacao de servi-
¢os, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrerem de seus ativos pa-
trimoniais, empreendimentos e atividades, utilizacdo de redes para a instalacao de fibras éticas,
prestacao de servico de assessoria, consultoria, assisténcia técnica e certificacdo nestas areas
de atuacdo e outros servicos de interesse para a Sanasa e para o Municipio de Campinas, den-

tro ou fora de seus limites territoriais, no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 12 - A Sanasa podera prestar, em qualquer municipio localizado no territério brasilei-
ro, bem como no exterior, 0s servigos previstos no caput deste artigo, asseguradas, em cardter
prioritario, as condi¢des de correta e adequada operacdo e administracdo dos servicos de aten-

dimento sanitdrio no Municipio de Campinas.
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Paragrafo 22 - A prestacdo de servicos em outros Municipios, a participacdo em outras socie-
dades, empresas publicas, sociedades de economia mista nacionais e internacionais, somente
poderdo ser realizadas caso haja viabilidade econémico-financeira, que resultem em lucro para

a Sanasa, devidamente comprovada e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Sociedade.

Paragrafo 32 - A Sanasa poderd constituir subsididrias sempre que necessario para o estrito
cumprimento de atividades de seu objeto social, coligar-se ou participar de qualquer empresa
privada, participar de empresas publicas ou de sociedades de economia mista nacionais ou in-

ternacionais, desde que o objeto social esteja relacionado ao da investidora.

Paragrafo 42 - A Sanasa podera participar, majoritariamente ou minoritariamente, de fundos de
investimentos, convénios, certames licitatérios de programa ou consércios nacionais ou inter-

nacionais, beneficiando-se dos incentivos fiscais, se houver, conforme a legislagao aplicavel.

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 3¢ - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$600.534.016,00 (seis-
centos milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil e dezesseis reais), dividido em 600.534.016
(seiscentas milhdes, quinhentas e trinta e quatro mil e dezesseis) acdes ordindrias, nominativas,

com valor nominal de R$1,00 (um real).
Paragrafo 12 - As a¢des sao indivisiveis em relagao a Companbhia.
Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

ARTIGO 49 - Cada acdo corresponde a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da

Companbhia.

ARTIGO 52 - As propostas de aumento de capital devem ser apresentadas a Assembleia Geral

pelo Conselho de Administracdo, apds a devida aprovacao da Diretoria Executiva.

Paragrafo 12 - A proposta mencionada no caput deste artigo deve conter justificativa, estabele-
cer as condi¢cGes de emissdo, subscricdo em dinheiro e integralizacdo das acdes e parecer do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A aprovacao do aumento de capital devera constar expressamente na Pauta da

Assembleia.

ARTIGO 6° - O Municipio de Campinas mantera o controle aciondrio da Sanasa para o que pos-
suira, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das a¢des que constituirem o capital social
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da Companhia.

ARTIGO 72 - A Companhia poderd, mediante autoriza¢ao do Conselho de Administragao, adqui-
rir agcdes de sua propria emissao, observadas as normas estabelecidas pela Comissao de Valores

Mobiliarios.

CAPITULO Il

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses sub-
sequentes ao encerramento do exercicio social, para os fins previstos em Lei, e, extraordinari-

amente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria poderao ser cu-
mulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata

Unica ou distintas.

Paragrafo 22 - As Assembleias Gerais de acionistas deverao ser convocadas com a observancia

da antecedéncia minima nos termos da legislagdo vigente.

Paragrafo 32 - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo 29, sera considera-

da regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral fixard o montante global ou individual da remuneracdo da
Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Esta-
tutdrio, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcées, sua competéncia e reputacdo pro-
fissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Paragrafo 52 - As reunides ordindrias ou extraordindrias serdo realizadas presencialmente, po-
dendo, por decisdo do presidente do Conselho de Administracdo ou da maioria dos conselhei-
ros em exercicio, ser realizada por via telefonica, videoconferéncia ou outro meio idoneo de
manifestacao de vontade do conselheiro valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior

lavratura e assinatura da respectiva ata.

ARTIGO 92 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administra-
¢do, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, ou ainda, por outras formas legalmente

previstas, inclusive as dispostas na Lei Federal n° 6.404/1976.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo presidente do Conse-
Iho de Administracdo ou, na sua falta, por qualquer conselheiro presente. Fica facultado ao pre-
sidente do Conselho de Administracdo indicar o conselheiro que deverd substitui-lo na presi-
déncia da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais

secretarios, facultada a utilizagdo de assessoria prépria na Sociedade.

Paragrafo 32 - A ata de Assembleia Geral serd lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme previsto no art. 130, § 1°, da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo 42 - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral
deverdo ser disponibilizados aos Conselheiros, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

ARTIGO 10 - Ressalvadas as excecbes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-3, em pri-
meira convocag¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacdo, instalar-

se-a com qualquer nimero.

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a para deliberar sobre:

I. a Prestacdo de Contas dos Administradores, exame, discussdo e votacdo do Relatdrio da
Administracdo e das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatdério dos Audito-

res Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal;

II. a deliberacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividen-

dos;

lll. a eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos

suplentes; e
IV. a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores, membros do Conselho Fiscal e

do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além de outros casos previstos em lei, reunir-

se-3 para deliberar sobre:
I. aeleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos Membros do Conselho de Administracao;
II. aemissdo de titulos de divida, debéntures, ou valores mobilidrios de qualquer natureza;

lll. alteracGes do capital social da Companhia;
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IV. a elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Comité de Elegibilidade Estatu-
tario;
V. as alteracdes no Estatuto Social; e

VI. quaisquer outros assuntos para os quais tenha sido convocada.

CAPITULO IV

DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 13 - S3o drgdos da Administracdo da Companhia:

I. Conselho de Administracgao; e

[l. Diretoria Executiva.

ARTIGO 14 - A investidura em cargo de administracdo da Companhia observara as condi¢des

impostas pela Lei das Sociedades por Ac¢des e as previstas na Lei n2 13.303/2016.

ARTIGO 15 - Os administradores serdo escolhidos entre cidadaos de reputacao ilibada e de no-
tério conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas

“a”, “b” e “c” do inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll:

I. ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da Sanasa ou em area

conexa aquela para a qual forem indicados em fung¢do de diregdo superior; ou
b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social seme-
Ihante ao da Sanasa, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado

nos 2 (dois) niveis hierdrquicos nao estatutdrios mais altos da Companhia;

2. cargo em comissdo ou fung¢do de confianga equivalente a DAS-4 ou superior, no setor

publico;
3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacado da Sanasa;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indire-

tamente vinculada a area de atuacdo da Sanasa;

Il. ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
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lll. ndo se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas doinciso |
do caput do art. 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracdes

introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010.

Paragrafo 12 - Os requisitos previstos no inciso | do caput poderdo ser dispensados no caso de
indicacdo de empregado para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que

atendidos os seguintes quesitos minimos:

I. o empregado tenha ingressado na Companhia por meio de concurso publico de provas ou
de provas e titulos;

Il. o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Companhia;

Ill. o empregado tenha ocupado cargo na gestdao superior da Companhia, comprovando sua

capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

Paragrafo 22 - Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de treina-
mentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais, divulgacao de informa-
¢coes, controle interno, cédigo de conduta e integridade, a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de
2013 (Lei Anticorrupgao), politica de gestao de riscos e demais temas relacionados as atividades

da Companhia.

ARTIGO 16 - E vedada a indicagdo para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria:

I. de representante do 6rgdo regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de Ministro de Es-
tado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servico
publico, de natureza especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracao
publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legis-

lativo de qualquer ente da federacdo, ainda que licenciados do cargo;

Il. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacdo e reali-

zacao de campanha eleitoral;
Ill. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IV. de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, de-
mandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa politico-
administrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia em periodo infe-

rior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao;

V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa

politico-administrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia;
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Paragrafo 12 - A vedagdo prevista no inciso | estende-se também aos parentes consanguineos
ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

Paragrafo 22 - O indicado apresentara declaragdao de que ndo incorre em nenhuma das hipdte-

ses de vedag¢do a sua nomeagao.

Paragrafo 32 - E vedada a participacdo remunerada de membros da administracdo publica, di-
reta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica,
de sociedade de economia mista ou de suas subsididrias.

ARTIGO 17 - Os atos e documentos, que envolvam a responsabilidade financeira da Companhia
ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, conterdo a assinatura do Diretor Fi-
nanceiro e de Rela¢des com Investidores e outro Diretor.

Paragrafo 12 - Em caso de afastamento temporario do Diretor Financeiro e de Rela¢des com

Investidores, os documentos serdo assinados pelo Diretor que vier a substitui-lo.

Paragrafo 22 - Para os atos estipulados no caput deste artigo serdo respeitados os limites de

competéncia fixados no Regimento Interno da Sociedade.

ARTIGO 18 - A companhia deve observar, no minimo, requisitos de transparéncia conforme
determinado na Lei das Estatais n2 13.303 de 30.06.2016 e na Lei de Acesso a informagdo n?
12.527 de 18.11.2011.

ARTIGO 19 - Todos os Administradores estdo sujeitos ao procedimento de avaliacdo de desem-
penho, individual e coletiva, em periodicidade anual, observados os seguintes quesitos mini-
mos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficicia da acdo adminis-
trativa;
b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estraté-

gia de longo prazo.

ARTIGO 20 - O Regimento Interno da Sociedade estabelecerd a alcada de competéncias para as
decisGes do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do quadro decisério dos em-

pregados da Sociedade, tratando especialmente dos seguintes itens:

I. ceder, permutar, hipotecar e empenhar bens mdveis e iméveis no legitimo interesse da

Sociedade;
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[I. abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios e de crédito;
lll. sacar, endossar e aceitar titulos cambiais;

IV. emitir e endossar notas promissérias, cheques e demais titulos de crédito;

V. renunciar a direitos e transigir, desistir e fazer acordos;

VI. dar caucgodes, avais e fiangas em operacoes de interesse da Sociedade;

VII. efetuar doagdo e contribuigcdo as institui¢cdes civicas, culturais, religiosas e filantrépicas de

utilidade publica e a érgdos dos poderes publicos; e

VIII. estabelecer convénios, bem como propor a Assembleia Geral a utilizacao de saldo das re-

servas provenientes de lucro liquido da Sociedade.

SECAO |
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo sera composto de 11 (onze) membros, eleitos e des-

tituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 — O Diretor Presidente da SANASA integrara o Conselho de Administracdo, en-

quanto ocupar aquele cargo.

Paragrafo 22 - Dentre os membros eleitos, cabe a mesma Assembleia Geral eleger o Presidente
do Conselho de Administracdo, ratificado pelo Acionista Controlador, ndo podendo a escolha

recair na pessoa do Diretor Presidente da companhia.

Paragrafo 32 - Sera garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus

membros, nos termos da alinea “a” do artigo 116, da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo 42 - Fica assegurada a participacdo de um representante dos empregados no Conse-
Iho de Administragao, escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo direta, organizada pela
empresa em conjunto com entidades sindicais que os representam, com mandato coincidente
com o dos demais conselheiros, vedada a recondu¢ao automatica para periodo sucessivo, ob-

servados os requisitos e as vedagdes do art. 17 da Lei Federal n2 13.303/2016.

Paragrafo 52 - E garantida a participacdo, no Conselho de Administrac3o, de representante dos
acionistas minoritdrios, que serd considerado membro independente, mediante votacdo em
separado, nos termos do artigo 141, §§ 42 e 59, e artigo 239 da Lei Federal n°6.404/1976 com

mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administracdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e
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cinco por cento) de membros independentes, declarados como tal na Assembleia que os eleger,
observado o disposto no art. 22 da Lei Federal n° 13.303/16.

Paragrafo 72 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado

no paragrafo anterior, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredon-

damento para o nimero inteiro:

V.

imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 82 - Considera-se independente o conselheiro que:

VI.

VII.

VIII.

ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital social;

nao for acionista controlador, conjuge ou parente até o terceiro grau, inclusive, na linha
direta, colateral ou por afinidade, do acionista controlador, de chefe do Poder Executivo, de
Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio ou de algum administrador da
Companhia;

nao ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a Sociedade
ou entidade relacionada ao acionista controlador, que possa vir a comprometer sua inde-

pendéncia;

. ndo ser e nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Sociedade ou

de sua controladora, coligada ou subsididria, exceto se o vinculo for exclusivamente com
instituicdes publicas de ensino e pesquisa;
ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da Socieda-

de, de modo a implicar perda de independéncia;

ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Sociedade, de modo a implicar perda de indepen-
déncia;

ndo receber outra remuneracao da Sociedade além da de conselheiro, salvo os proventos

em dinheiro oriundos de participacdo no capital; ou

for eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, Paragrafo 42 e 52 e artigo 239 da
Lei n2 6.404/1976.

ARTIGO 22 - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e dos indicados para o

cargo de diretor sera unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3

(trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo 12 - Vagando-se qualquer cargo do Conselho de Administragao, caberd ao Acionista
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Controlador indicar o substituto, cujo término de mandato coincidird com os demais membros,
respeitado o disposto no art. 21, § 42 e § 52 deste Estatuto.

Paragrafo 22 - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, o préprio colegiado
elegerd outro Conselheiro para ocupar o cargo vago até a elei¢cao de novo Presidente do Conse-

Iho, pela Assembleia Geral, ratificado pelo Acionista Controlador.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de Conselheiro, a Assembleia
Geral deliberara o seu substituto por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o
voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido. Em sendo o conselheiro, membro
representante dos empregados, sera substituido por outro representante dos empregados, nos
termos do § 5° do artigo 21 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Nas reunides do Conselho de Administragao, a cada membro cabera 01 (um) vo-
to.

Paragrafo 5° - As decisGes do Conselho de Administracdao serdo adotadas, em qualquer caso,
pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade no caso de

empate, sem prejuizo de seu proéprio voto.

Paragrafo 6° - As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracao serdo instru-
idas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos 6rgaos competentes da Sociedade e parecer

juridico, quando necessdrios ao exame da matéria.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que convocado.

Paragrafo 82 - Atingindo o limite de reconducdes a que se refere o caput deste artigo, o retorno
do membro para o Conselho de Administracdo somente podera ocorrer apds o prazo de 2

(dois) anos.

ARTIGO 23 - Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias

previstas na legislacao aplicavel:

l. fixar a orientacdo geral dos negdécios da Sociedade e aprovar a programacdo anual de

suas atividades;

Il. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribui-
¢Oes bem como destitui-los mediante regular procedimento e manifestacao prévia do

Acionista Controlador;

Il nomear, por indicacdo da Diretoria Executiva, os membros da Auditoria Interna, que
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serdo avaliados e aprovados pelo Conselho de Administracao;
eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Comité de Auditoria Estatutario;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Socie-
dade, solicitar informacgdes sobre as licitaces, os contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e sobre quaisquer atos da Diretoria;

analisar e deliberar sobre o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, bem co-
mo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para,

no minimo, os proximos 5 (cinco) anos;

promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na execucao do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, do inciso VI, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Cdmara Municipal e ao Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo, excluindo-se dessa obrigacdo as informacdes de natureza estratégica cuja divul-
gacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companbhia;

analisar e deliberar sobre a assuncdo de compromisso com metas e resultados especifi-
cos assumidos pelos membros da Diretoria Executiva, bem como fiscalizar seu cumpri-

mento;

analisar e deliberar sobre o orcamento empresarial da Companhia, com indicacdo das

fontes e aplicacdes de recursos, bem como suas eventuais revisoes;

analisar e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracoes Financeiras,
a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,

qgue deverdo ser submetidos a apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral;
analisar e deliberar sobre o Relatério de Sustentabilidade ou Relato Integrado;
analisar e deliberar sobre os resultados trimestrais da Companbhia;

autorizar a abertura dos processos licitatdrios para a escolha dos auditores independen-

tes;

decidir sobre abertura, constituicdo e extin¢cdo de Sociedades de Propdsitos Especificos,
na forma de companhias subsididrias, filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou

representacoes;
aprovar os Regimentos Internos da Sociedade;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro e plano de cargos e

salarios;

orientar a Diretoria em funcdo das deliberacées do Conselho de Administracao;
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

deliberar sobre alteracbes do capital social, para posterior apreciacdo da Assembleia
Geral;

deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso, de exercicio findo ou de
reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos
6rgaos estatutdrios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancela-
mento ou permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios e demais disposicOes legais aplicaveis;

subscrever e divulgar a Carta Anual de Politicas Publicas e a Carta Anual de Governanga
Corporativa, submetendo-a a Assembleia Geral;

analisar e deliberar anualmente sobre a politica de transacdes com partes relacionadas;

deliberar sobre a politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos,
submetendo-a a Assembleia Geral,;

discutir, aprovar e monitorar decisGes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com as partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cédigo de
conduta dos agentes;

implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno esta-
belecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a com-
panhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e finan-
ceiras e os relacionados a ocorréncia de corrupc¢do e fraude;

estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre infor-
macoes de diversas dreas e as dos executivos da companhia;

avaliar o desempenho dos diretores da Companhia, bem como dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario, nos termos do inciso I, do artigo 13 da Lei n® 13.303/2016,
podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade

Estatutario;

deliberar sobre a proposta de reforma deste Estatuto advinda da Diretoria Executiva

para decisdo da Assembleia Geral Extraordindria;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva ou assunto a
ser submetido a Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na Legislacdo ou quando julgar neces-
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sario;
XXXII. deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacdo em vigor;

XXXIII. deliberar sobre proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patroci-
nio elaborada pela Diretoria Executiva, observado o disposto no artigo 93, §12 da Lei
n°13.303/2016;

XXXIV. aprovar o plano anual de atividades de auditoria interna;
XXXV. avaliar e aprovar a politica de remuneracgao;

XXXVI. deliberar sobre politica de precos e de tarifas dos bens e servicos fornecidos pela Com-
panhia, respeitado o marco regulatério do respectivo setor;

XXXVII.fixar o limite maximo de endividamento da Companhia.

ARTIGO 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

I. aprovar e fazer cumprir as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Adminis-
tracdo e tomar conhecimento das operag¢des sociais;

Il. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

lll. indicar o seu substituto eventual, dentre os membros do Conselho de Administracdo, em
caso de auséncia ou impedimento tempordrio;

IV. orientar a Diretoria em fung¢do das deliberacdes do Conselho de Administragao.

SECAO I
DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 25 - A Diretoria Executiva sera constituida por cinco Diretores Executivos, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para a gestao de 2 (dois) anos, com mandato uni-
ficado ao dos membros do Conselho de Administracdo, permitidas, no maximo, 3 (trés) recon-
ducgdes consecutivas, sendo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investi-

dores, Diretor Administrativo, Diretor Comercial e Diretor Técnico.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro da Di-
retoria Executiva da Sanasa s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois)

anos.

Paragrafo 22 - O Diretor Técnico serd pertencente ao Quadro de Carreira da Sanasa.
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Paragrafo 32 - E condicdo para investidura em cargo de Diretoria Executiva da Companhia a
assuncao de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que deverd
ser aprovado pelo Conselho de Administracao, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento,
mediante auxilio do Comité de Elegibilidade Estatutario.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a diretoria devera apresentar,
até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete

sua aprovagao:

I. plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

Il. estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no mini-
mo, os préoximos 5 (cinco) anos.

Paragrafo 52 - Vagando-se qualquer cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo designara
o substituto para preenché-lo, devendo o término de seu mandato coincidir com o dos demais
membros.

Paragrafo 62 - Na auséncia do Diretor Presidente assumird o Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores. Na auséncia deste, bem como na dos demais diretores, assumira o Diretor
gue o Diretor Presidente indicar.

ARTIGO 26 - E assegurado aos membros da Diretoria Executiva gozo de férias anuais, proporci-
onais ao periodo trabalhado no ano respectivo, ndo cumulativo com o eventual recebimento
dessa vantagem em sua drea de origem, vedado o pagamento em dobro da remuneracao rela-

tiva a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo.

ARTIGO 27 - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a Gratificacdo de Natal, proporcional
ao periodo trabalhado no respectivo ano, ndo cumulativa com o eventual recebimento dessa

vantagem em sua area de origem.

ARTIGO 28 - Compete a Diretoria:

I.  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o Regimento Interno, as deliberagdes do Con-

selho de Administracdao e da Assembleia Geral;
Il. praticar todos os atos necessdrios ao funcionamento regular da Sociedade;

lll. distribuir entre seus membros as correspondentes atribuicdes, respeitadas as constantes

do Regimento Interno da Sociedade;

IV. submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacdo da Diretoria Executiva e parecer

do Conselho Fiscal, as propostas de aumento de capital;
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submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacdo da Diretoria Executiva, proposta
de reforma do Estatuto Social;

elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo o plano de negdcios para
o exercicio social seguinte, bem como a estratégia de longo prazo atualizada com analise
de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

recomendar para aprovacdao do Conselho de Administracdo o orcamento empresarial da
Companhia, bem como suas eventuais revisoes;

elaborar e aprovar o Relatério da Administracdo a ser submetido, juntamente com as De-
monstragdes Financeiras, Parecer do Conselho Fiscal e Relatério dos Auditores Indepen-
dentes e submeté-lo a aprovacdo do Conselho de Administracdo, em reunido conjunta com
o Conselho Fiscal e a ulterior apreciacdo da Assembleia Geral;

elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as demonstracdes finan-

ceiras trimestrais;

implantar Planos de Expansdo para execuc¢do das obras correspondentes as redes publicas
de 4gua e/ou esgoto;

planejar e programar suas atividades de acordo com critérios técnicos atualizados;

deliberar quanto as solicitacdes de doacdes, contribuicdes, obras, servicos e investimentos
decorrentes de contrapartidas ou de responsabilidade socioambientais as instituicdes civi-
cas, culturais e filantrépicas de utilidade publica e a érgaos dos poderes publicos munici-
pais, estaduais e federais, sendo destinada verba de até 2,0% (dois por cento) da receita

operacional bruta do exercicio anterior; e

elaborar e submeter a aprovac¢do do Conselho de Administracdo proposta de ampliacdo do
limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no artigo 93, § 12, da
Lei Federal n2 13.303/2016.

ARTIGO 29 - Observado o Regimento Interno da Sociedade quanto as competéncias, a Diretoria

Executiva da Sanasa podera contrair empréstimos e financiamentos.

ARTIGO 30 - A Diretoria Executiva reunir-se-3, no minimo, uma vez por més e sempre que con-

vocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de votos; em

caso de empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do Diretor Presidente.

Paragrafo 22 - Para validade das deliberacGes da Diretoria exigir-se-a a presenca de, no minimo,

04 (quatro) Diretores.
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ARTIGO 31 - E vedado a qualquer dos Diretores o uso gracioso da denominacio social para fins

estranhos aos objetivos da Sociedade, tais como cartas de fianca, endossos, avais, abonos e

outros atos analogos praticados por liberalidade.

ARTIGO 32 - S3o atribuicdes do Diretor Presidente:

VI.

VII.

representar a Sociedade ativa e passivamente em juizo, ou fora dele, podendo desde que
em conjunto com outro Diretor, constituir procuradores "ad judicia" e "ad-negotia", e au-
torizar prepostos;

convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva;

propor ao Conselho de Administracdo a definicdo de quadro de cargos de confianca de
assessoria, mediante livre nomeacdo e exoneracdo, em numeros e nivel salarial a ser

inserido no Regimento Interno da Sociedade;

admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de funcdo de confianca, transferir,

licenciar e punir empregados, na forma da lei e do sistema normativo da Sanasa;

dirigir, coordenar e supervisionar os diversos ramos das atividades sociais e orientar, de
modo geral, os estudos econémicos e financeiros, pertinentes aos objetivos sociais, as ati-
vidades relacionadas as dreas vinculadas ao Gabinete da Presidéncia, nos termos do Regi-

mento Interno da Sociedade;

cumprir a funcdo basica e as atribuicdes especificas constantes do Regimento Interno da

Sociedade;

promover alteragdes na estrutura funcional da Companhia, introduzindo as modificacdes
necessarias para melhor adequd-las as necessidades de seu desenvolvimento, submetendo
ao Conselho de Administracdao para deliberacdo quando tais alteracdes representarem au-
mento de gastos; e

VIII. exercer quaisquer outras atribuicdes ndo reservadas ao Conselho de Administracao.

ARTIGO 33 - Constituem atribui¢des de cada Diretor:

executar as atribuicGes relativas a sua area de atuacdo, responsabilizando-se pelo cumpri-
mento das deliberacbes e das diretrizes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Ge-

ral;

participar das reuniGes da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicao das politicas a

serem seguidas pela Sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuacdo;

outras atribui¢cdes que lhes forem determinadas pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo 12 - Ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores compete, adicionalmente,
responsabilizar-se pela prestacdo de informacGes a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), as
entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, além de manter atualizados os registros
da companhia nessas institui¢des.

Paragrafo 22 - As atribui¢cOes de cada Diretor serdo detalhadas no Regimento Interno da Socie-

dade, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 34 - A Sociedade tera um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, com pode-
res, atribuicdes e qualificacbes definidas neste Estatuto e na Lei n? 6.404/1976, no que couber,
composto de 03 (trés) membros efetivos e suplentes em igual niumero, residentes no pais, aci-
onistas ou ndo, eleitos para um mandato de até 02 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordindria,
permitidas 02 (duas) reconduc¢bes consecutivas.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro para o
Conselho Fiscal da Sanasa sé poderda ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a 2 (dois)

anos.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal contard com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administracao

publica.

ARTIGO 35 — Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacgao académica compativel com o exercicio da funcdao e que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na administracdo publica ou car-
go de conselheiro fiscal ou administrador em Companhia, e que ndo se enquadrem nas veda-
¢Oes de que trata o artigo 162, paragrafo 29, da Lei n2 6.404/1976.

ARTIGO 36 - A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada anualmente pela As-

sembleia Geral, obedecido o disposto no artigo 162, Paragrafo 32, da Lei n? 6.404/1976.

ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e elegera o seu

Presidente na primeira reunido do ano.

ARTIGO 38 - Em caso de vaga, falta ou impedimento, os membros efetivos serdo substituidos

pelos suplentes.
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ARTIGO 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

X1,

fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

opinar sobre o relatério anual da Administracao, fazendo constar do seu parecer as infor-
magoes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo pela Assembleia Ge-
ral;

opinar sobre as propostas dos drgaos da administracgdo, relativas a modificacao do capital
social, orcamento empresarial, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o ca-

pital préprio, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao;

denunciar aos 6rgdos de administracdo os erros, fraudes, crimes ou ilicitos de que toma-
rem conhecimento e sugerir providéncias a Companhia;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras ela-
boradas periodicamente pela Companhia;

examinar as demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social e sobre elas
opinar;

exercer suas atribui¢des, durante a liquidagao tendo em vista as disposi¢des especiais que
aregulam;

examinar e emitir parecer sobre alienagdo ou imputacdo de gravames de bens imdveis da
Companhia;

pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho
de Administra¢do ou pela Diretoria Executiva;

acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros e

guaisquer outros documentos e requisitar informacgdes;
elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

solicitar a auditoria independente esclarecimentos ou informagdes e a apuracdo de fatos
especificos;

solicitar aos érgaos de administracao, esclarecimentos ou informacgdes, assim como a ela-

boracdo de demonstragdes financeiras ou contdbeis especiais.

Paragrafo 12 - As atribuicdes e poderes conferidos por este Estatuto ao Conselho Fiscal nao

podem ser outorgados a outro érgao da Companhia.
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ARTIGO 40 - A Sanasa sera obrigada a entregar aos membros em exercicio do Conselho Fiscal,
dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze) dias, conta-
dos de seu recebimento, cdpias dos balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatérios de execucdo de orcamentos.

ARTIGO 41 - Para apurar fato cujo esclarecimento seja necessdrio ao desempenho de suas fun-
¢Oes, o Conselho Fiscal podera formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por
perito, cujos honordrios serdo pagos pela Sanasa.

CAPITULO VI

DOS ORGAOS DE GOVERNANGA DA COMPANHIA

ARTIGO 42 - A companhia conta com &rea de Governanga Corporativa e com os seguintes Or-
gdos de Assessoramento:

I.  Auditoria interna

[I.  Comité de Auditoria Estatutario

[ll. Comité de Elegibilidade Estatutario
IV. Gestdo de Riscos Corporativos

V. Compliance

SECAO|I
DA AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 43 - A Sociedade terd uma Auditoria Interna, composta por funcionarios do seu quadro
de carreira, que reportard diretamente ao Conselho de Administracdo e vinculada administrati-

vamente a Presidéncia da companhia.

Paragrafo 12 - A Auditoria Interna deverd ser multidisciplinar integrada por membros de repu-
tacdo ilibada com conhecimento nas areas contabil, financeira, juridica, de engenharia, de tec-

nologia da informagao, de licitagdes e administrativa.

Paragrafo 22 - Os membros da Auditoria Interna ndo poderao acumular outras fungdes admi-
nistrativas na sociedade, concomitantemente com as funcdes de auditores, permanecendo
desvinculados de suas fungdes originarias, conduzindo os trabalhos com absoluto sigilo e auto-

nomia.

ARTIGO 44 - Compete a Auditoria Interna:
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assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo administrativa, orcamentdria,
financeira, compras e licitacdes, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a eco-
nomicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade;

conduzir e monitorar as recomendagdes e determinagdes estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo, decorrentes de Relatérios de Auditoria;

estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacdes e métodos de
trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficdcia dos controles internos administrati-
vos, colaborando para a redugdo das possibilidades de erros e eliminagao de atividades que

ndo agregam valor para a companhia;

opinar, a qualquer momento, sobre a atuacdo das dreas de contabilidade, financeira e de

licitagdes, propondo as medidas que julgar cabiveis;

acompanhar e avaliar a efetiva execucdo dos contratos firmados pela Sociedade, no tocan-

te a compra de materiais, prestacao de servicos e obras;

promover diligéncias e elaborar relatdrios por demanda dos Conselhos de Administragdo e

Fiscal;

examinar, por amostragem, contas contdbeis relevantes integrantes das Demonstragdes
Financeiras, garantindo que o processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacao,
registro e divulgacdo de eventos e transacoes sejam confidveis, baseados nos principios de
contabilidade e em aspectos legais, fiscais e documentais, de modo a contribuir com os
processos de gestdo através de acdes preventivas e/ou corretivas de auditorias em benefi-

cio do Sistema de Controle Interno;

analisar no decorrer de uma auditoria as praticas contabeis, os processos e controles inter-
nos adotados pela companhia, buscando identificar assuntos criticos, eventuais riscos fi-
nanceiros e potenciais contingéncias, e propondo os aprimoramentos que julgar necessa-
rios;

assessorar os Conselhos de Administracao e Fiscal, nos assuntos de sua competéncia;

acompanhar e analisar no decorrer de uma auditoria, processos licitatorios relevantes e/ou

a execuc¢ao dos contratos deles decorrentes.

conferir a adequacdo dos controles internos e processos de gestdo de riscos e governanga,

em consonancia com o Manual de Auditoria Interna;

conduzir as auditorias com fundamento nos apontamentos da Auditoria Independente, no
Mapa de Riscos mensurados, nas recomendac¢ées do Comité de Auditoria Estatutario e por

demandas especificas do Conselho de Administracdo;

os membros da Auditoria Interna terao livre acesso, sem restri¢cdes, as dependéncias, do-
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cumentos, sistemas, informacdes e outros elementos indispensaveis ao cumprimento de

suas atribuicdes, inclusive aqueles classificados como sigilosos.

Paragrafo unico - Os relatdrios produzidos pela Auditoria Interna serdo encaminhados na forma

digital ao Diretor Presidente, ao Comité de Auditoria Estatutdrio, ao Conselho Fiscal e ao Conse-

Iho de Administracgao.

SECAO I

DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ARTIGO 45 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutario como érgao auxiliar do Con-

selho de Administra¢do, ao qual se reportara diretamente.

Paragrafo 12 - Competira ao Comité de Auditoria Estatutdrio, sem prejuizo de outras compe-

téncias previstas neste estatuto:

VI.

VII.

VIII.

opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qgualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servicos as necessidades da Com-
panhia;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria inter-

na e de elaboragao das demonstrag¢des financeiras da Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demons-

tracdes financeiras e das informagdes e medi¢des divulgadas pela Companhia;

avaliar e monitorar exposicoes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remunera¢ao da ad-
ministracdo, utilizacdo de ativos da companhia e gastos incorridos em nome da Compa-
nhia;

avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a ade-

guacdo das transacdes com partes relacionadas;

elaborar relatdrio anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes
e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as diver-
géncias significativas entre administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria

Estatutario em relagcdo as demonstracdes financeiras;

avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quan-

do a empresa for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.
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Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria Estatutdrio devera possuir meios para receber dentncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de
suas atividades.

Paragrafo 3°- O Comité de Auditoria Estatutédrio deverd se reunir quando necessario, no mini-
mo mensalmente, de modo que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de

sua divulgagao.

Paragrafo 4° - As reunides do Comité de Auditoria Estatutario, com suas respectivas delibera-
¢Oes e recomendacdes, serdo registradas em atas e divulgadas posteriormente.

Paragrafo 5° - Caso o Conselho de Administracdo considere que a divulgacdo da ata possa pér

em risco interesse legitimo da Companhia, serdo divulgados apenas seus extratos.

Paragrafo 6° - A restricdo prevista no paragrafo anterior ndo serd oponivel aos 6rgios de con-
trole, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatuta-

rio, observada a transferéncia de sigilo.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia operacional e dota-
¢do orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Adminis-
tracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e investigacdes den-
tro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacdo de especialistas ex-
ternos independentes.

Paragrafo 82 - As atribuicdes, funcionamento, procedimentos e a forma de composicao do Co-
mité de Auditoria Estatutario deverdo observar a legislacdo e regulamentacdo vigentes e serdo
detalhadas por Regimento Interno especifico.

ARTIGO 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado por, no minimo 03 (trés) e, no
maximo 05 (cinco) membros, que atendam cumulativamente aos requisitos de independéncia,

conhecimento técnico e disponibilidade de tempo.

Paragrafo 12 - A designacdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario observara as se-

guintes regras:

I. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacado para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Companhia ou de sua controlado-

ra, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fun-

cdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia;
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Il. ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adocdo, das

pessoas referidas no inciso |;

Ill. ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Companhia ou de sua controladora,
controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja

aquela relativa a funcdo de integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle aciondrio da Compa-
nhia, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 2°- Os integrantes do Comité de Auditoria Estatutario deverdo ter conhecimento
técnico suficiente em matéria contabil e financeira, e pelo menos 1 (um) deles deve ter reco-

nhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, ao qual cabera a coordenacao.

Paragrafo 32 - Um dos representantes do Comité de Auditoria Estatutdrio serd necessariamente

um conselheiro de administragdo, vedado o recebimento de remunera¢dao cumulativa.

Paragrafo 4° - O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de do-
cumentacdo mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a

partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutario.

SECAO llI
DO COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO

ARTIGO 47 - O Comité de Elegibilidade Estatutario é 6rgao auxiliar dos acionistas, que verificara
a conformidade do processo de indicacdo e avaliacdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais

e membros do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 48 - O Comité de Elegibilidade Estatutario serd integrado por 3 (trés) membros, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, cujas competéncias e atribuicdes serdo definidas em Re-

gimento Interno especifico.

Paragrafo 12 - O Comité de Elegibilidade Estatutdrio poderd ser constituido por membros de
outros comités, preferencialmente o de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de Admi-
nistrac3o, observado o disposto nos artigos 156 e 165 da Lei n°® 6.404/1976, sem remuneracao

adicional.

Paragrafo 22 - O Comité de Elegibilidade Estatutario decidird por maioria de votos, com regis-

tro em atas, na forma do Regimento Interno.
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SECAO IV

DA GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

ARTIGO 49 - A drea de Gestdo de Riscos Corporativos é constituida por empregados da geréncia
de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico - A Gestdo de Riscos Corporativos tem atuac¢do independente, vinculada dire-
tamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutario.

ARTIGO 50 - S3o competéncias da Gestdo de Riscos Corporativos:

I. consolidar os riscos corporativos por toda a organizacdo, possibilitando a tomada de deci-
soes dos gestores e da alta gestao;

Il. coordenar a Gestdo de Riscos Corporativos na Companhia em conjunto com as dareas, que

sdo responsaveis pelos seus respectivos riscos;

lll. orientar, acompanhar e dar suporte as demais geréncias quanto a Gestdo de Riscos Corpo-
rativos, em especial aos gestores e aos Agentes de Governanca;

IV. acompanhar o monitoramento dos riscos elencados pelas dreas periodicamente, sugerindo

revisdo dos riscos, adequacdo das a¢Oes mitigatérias e dos indicadores, quando pertinentes;

V. informar anualmente os investidores, financiadores e publico em geral os Riscos Corporati-
VOS a0s quais a organizacdo esta sujeita, através do Formulario de Referéncia da CVM e Re-
latério de Sustentabilidade/GRI.

SECAO V

DO COMPLIANCE

ARTIGO 51 - A area dedicada ao Compliance da companhia é constituida por funcionarios da
geréncia de Governanca Corporativa.

Paragrafo 12 - A area responsavel pelo Compliance tem atuacdo independente, vinculada dire-
tamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutdrio.

Paragrafo 22 - A area dedicada ao Compliance da companhia devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdao sempre que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades, ou quando este se furtar a obrigacdao de adotar medidas em relagdo a situacao

a ele relatada.
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ARTIGO 52 - S3o competéncias da area de Compliance:

I. adequar constantemente suas praticas ao Codigo de Conduta e a outras regras de boa pra-
tica de governanga corporativa;

[l. atualizar, divulgar, promover treinamentos periddicos e propor medidas para o cumpri-
mento dos Cddigos de Conduta da Sociedade, bem como de todo Programa de Compliance,

esclarecendo quaisquer duvidas referentes ao programa;

[ll. controlar e arquivar registros de autorizagdes para recebimento, oferecimento ou conces-
sao de favores, brindes, presentes, viagens e refei¢des;

IV. receber denuncias através do canal de denuncias de Compliance e encaminhamento para o
Comité de Conduta Etica; e

V. participar, de forma permanente, e atuar como facilitador nas reunides do Comité de Con-
duta Etica; bem como acompanhar, em conjunto com a Procuradoria Juridica, as Sindican-
cias resultantes de denuncias ao Comité de Conduta.

SECAO VI

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedagoes

ARTIGO 53 - Consideram-se “érgaos estatutdrios” para fins deste capitulo, o Conselho de Ad-
ministracdo, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutario e o Co-
mité de Elegibilidade Estatutario.

ARTIGO 54 - Os membros dos drgdos estatutarios deverdao comprovar o atendimento das exi-
géncias legais, mediante apresentacdo de curriculo e documentacdo pertinente nos termos da

normatizagao em vigor.

Paragrafo Unico - Deverdo ser observados os requisitos da politica de indicacdo do acionista
controlador, pelos membros por ele indicados.

ARTIGO 55 - Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no res-

pectivo livro de atas, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 12 - O termo de posse deverd ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleigao,

sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgao para o qual o membro tiver sido
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eleito, e deverd conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citacoes e
intimacdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo per-

mitida a alteragdo do domicilio indicado somente mediante comunicagao escrita.

Paragrafo 22 - A investidura ficara condicionada a apresenta¢ao de declarag¢dao de bens e valo-
res, na forma prevista na legislagdo, que devera ser atualizada anualmente e ao término do
mandato.

ARTIGO 56 - Os membros dos érgdos estatutarios poderdo convocar empregados para assistir
as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao. As soli-
citacGes deverdo ser dirigidas ao Diretor Presidente da Companhia e/ou diretor respectivo, de-

vendo constar da convocacdo a data, hordrio e assuntos que constarao da ordem do dia.

ARTIGO 57 - Salvo na hipdtese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente pror-
rogado o mandato dos membros dos 6rgdos estatutdrios, até a posse dos respectivos substitu-
tos.

Remuneragao e Licengas

ARTIGO 58 - A remuneracdo dos membros dos orgdos estatutdrios serd fixada pela Assembleia
Geral e ndo haverd acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em razao das substi-

tuicdes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento temporario.

ARTIGO 59 - Os diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracdo afastamento por li-
cenca ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o qual devera ser
registrado em ata.

CAPITULO VII

DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 60 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria Executiva ela-

borara as demonstracgdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 61 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagado, os pre-
juizos acumulados e a provisao para imposto de renda, conforme estabelece o artigo 189 da Lei
n? 6.404/1976.

ARTIGO 62 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacdo:
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I. A parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da Reserva Legal, que
nado excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social;

Il. A parcela correspondente a 6% (seis por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as deducdes e acréscimos previstos nos artigos 195-A e 202, |, Il e Il da Lei n?
6.404/1976, sera distribuida aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 12 - Podera a Diretoria Executiva propor ao Conselho de Administracdo, para delibe-
racao em Assembleia Geral, a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio,
podendo esta deliberar distribui-los aos acionistas ou destind-lo a constituicdo de Reserva para
Investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

I.  Seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as para contin-

géncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;

Il. A reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e seu saldo podera ser
utilizado: na absorc¢do de prejuizos, sempre que necessario; na distribuicdo de dividendos, a
gualqguer momento; nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de ag¢des, autorizadas

por lei; e na incorporag¢ao ao capital social.

Paragrafo 22 - A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares, trimes-
tralmente, para efeito de distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital

proprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - O montante dos juros a titulo de remuneracdo do capital préprio que vier a ser
pago por op¢do da companhia, na forma do artigo 92 da Lei n2 9.249 de 26 de dezembro de
1995, devera ser deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o inciso I, do caput

deste artigo, conforme faculta o Paragrafo 72 do artigo 92 da referida lei.

Paragrafo 42 - O dividendo deverd ser pago, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Ge-
ral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do

exercicio social.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo reclamados ndo vencerdo juros e prescreverdao em favor da
Sociedade, findo o periodo de 01 (um) ano contado do prazo em que tenham sido disponibili-

zados aos acionistas.

Paragrafo 62 - Observada a legislacdo vigente, o Conselho de Administracdo poderd propor a
Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital prdprio ou dividendos aos acionistas, a

titulo de remuneracao.
CAPITULO VIII
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DA LIQUIDACAO

ARTIGO 63 - A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a As-
sembleia Geral estabelecer modo e prazo de quitagdo, eleger liquidantes, bem como o respec-
tivo Conselho Fiscal, fixando as respectivas remuneragdes.

Paragrafo Unico - Depois de efetuado o pagamento das dividas e o reembolso do capital aos
acionistas, inclusive a participacdo que tiverem nas reservas legais, o acervo remanescente re-
vertera para o Municipio de Campinas.

CAPITULO IX
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 64 - A Companhia assegurard aos membros dos érgdos estatutarios, por meio de pro-
fissional externo a ser contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos
propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de
suas funcgdes.

Paragrafo 12 - A mesma protecdo fica estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da
Companhia, que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.

Paragrafo 22 - Por autorizacdo da Diretoria Executiva, desde que ndo implique conflito de inte-
resses, fica assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do quadro
profissional da Companhia.

Paragrafo 32 - A Companhia poder3, a seu critério, manter permanentemente contratado ou
pré-qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputagao profissional para
estar em condi¢Bes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por
este artigo.

Paragrafo 42 - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritdrio de advocacia contratado ou pré-
qualificado pela Companhia, o agente poderd contratar advogado de sua prdpria confianca,
caso em que os honoradrios e outras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados
ou adiantados pela Companhia, apds a comprovacdo da realizacdo da despesa ou de sua imi-
néncia, desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de Administra-

¢do quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo 52 - Quando a Companhia ndo aprovar em tempo habil o profissional indicado para
assumir a defesa, o interessado podera contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao reem-

bolso dos respectivos honorarios advocaticios fixados, nos limites aprovados pelo Conselho de
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Administragao quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo 62 - A Companhia assegurara a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a
documentagdo necessaria para esse efeito, bem como arcard com as custas processuais, emo-

lumentos de qualquer natureza e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo 72 - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em
julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo
guando evidenciado que agiu de boa-fé e visando ao interesse da Companhia.

Paragrafo 82 - A Companhia poderd contratar seguro em favor dos membros dos 6rgaos estatu-
tarios, empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorren-

tes do exercicio de suas fungdes.

CAPITULO X

ARBITRAGEM

ARTIGO 65 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbi-
tragem, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, rela-
cionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, daquelas decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei Federal n?
6.385/1976, na Lei Federal n? 6.404/1976, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem

como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

CAPITULO XI

DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 66 - Considera-se Acionista Controlador da Sociedade o Municipio de Campinas, de

acordo com o que preceitua a Lei n? 6.404/1976, por esta deter a maioria acionaria.

ARTIGO 67 - Os casos omissos ou duvidosos constantes deste Estatuto serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.

ARTIGO 68 - Os empregados da Sociedade que venham a ser eleitos pelo Conselho de Adminis-
tracdo para cargo na Diretoria Executiva terdo seus contratos de trabalho suspensos durante o

periodo da gestao.
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ARTIGO 69 - Os empregados da Sociedade que tenham sido eleitos Diretores, terdo sua remu-

neragdo equiparada ao dos honorarios fixados pela Assembleia Geral para os administradores.

Paragrafo 1° - A remunera¢ao do empregado que for inferior a fixada para os Diretores sera
completada até o nivel estabelecido.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de a remuneracdo do empregado exceder o nivel da dos Diretores,
ela permanecera inalterada.

ARTIGO 70 - Nao poderado participar do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, além dos impedidos por lei, todos aqueles que, diretamente ou na qualidade de sdcios
ou dirigentes de empresas lucrativas que:

I. estejam em mora para com a Sanasa;

Il. tenham causado prejuizo a Sanasa ou sejam-lhe devedores;

lll. tenham liquidado seus débitos junto a Sanasa depois de cobranca judicial; ou

IV. tenham participado de empresas ou sociedades que, nos cinco anos anteriores, estiveram

em situacdo de inadimpléncia para com a Sanasa.

ARTIGO 71 - Os Conselheiros de Administracdo e a Diretoria Executiva, juntamente com os
membros do Conselho Fiscal, sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos cau-

sados no exercicio de suas atribuicdes.
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ANEXO VII
Assembleia Geral e Administracao
(Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucao CVM n° 80/2022)

7.3 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

Orgao: CONSELHO FISCAL
a.  Nome: Michel Abréo Ferreira
b.  Data de nascimento: 02/01/1970
c.  Profissdo: Gestor Publico
d.  CPF ou numero do passaporte: 694.422.906-49
e.  Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Efetivo) eleito pelo Controlador
f. Data de elei¢ao: 27/04/2023
g. Datada posse: 27/04/2023
h.  Prazo do mandato: 27/04/2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim
j Se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a maté-
' ria: ndo
k Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
" data de inicio do primeiro de tais mandatos: 02/03/2021
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.
Formacgao:
Pés-graduagdo MBA em Gestdo Empresarial - Universidade Paulista (UNIP) Campinas SP —
Cursando. Formagéo superior em Gestéo Publica - Universidade Paulista (UNIP) Campinas SP.
| Curso de Extens@o em Plano de Negdcios - Instituto de Economia da UNICAMP — Campinas
' SP.
Atuagao Profissional:
De 2013 a Atual — Prefeitura Municipal de Campinas - cargo: Secretério Municipal.
De 2009 a 2012 — Empresario - Consultoria Politica/Administrativa.
De 2003 a 2009 — Assembleia Legislativa de S&o Paulo - cargo: Assessor Chefe de Gabinete de
Lideranca.
De 1998 a 2003 — Camara Municipal de Campinas - cargo: Assessor Parlamentar.
De 1989 a 1998 — CPFL Campinas - cargo: Assistente Administrativo.
De 1986 a 1989 — Méveis Armando (Monte Belo MG) - cargo: Entregador.
Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
m.  anos:
i. condenagao criminal: no
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ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo

iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo

Orgao: CONSELHO FISCAL

Nome: Aderval Fernandes Junior

Data de nascimento: 11/09/1964

Profissao: Servidor Publico

CPF ou numero do passaporte: 068.432.648-59

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Efetivo) eleito pelo Controlador

Data de elei¢ao: 27/04/2023

Data da posse: 27/04/2023

Sle ™o a0 |o|w

Prazo do mandato: 27/04/2025

Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim

[

Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a maté-
ria: ndo

=

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos: 02/03/2021

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.

Formacgao:

1987 - Graduagdo em Educagao Fisica - Pontificia Universidade Catélica de Campinas - PUC-
Campinas.

2003 - 2004 - Curso de Extensdo: Formagao de Gestores de Negdcios — UNICAMP / Campi-
nas.

Atuacao Profissional:

01/01/2021 — Atual - Prefeitura Municipal de Campinas — Secretaria Municipal de Chefia de
Gabinete — Secretario Municipal Chefe de Gabinete.

01/01/2013 - 31/12/2020 - Prefeitura Municipal de Campinas — Secretaria Municipal de Servi-
¢os Publicos — Diretor Departamental.

18/04/2010 — 31/12/2012 — Camara Municipal de Campinas — Assessor Parlamentar.

14/01/2009 - 17/03/2010 — Prefeitura Municipal de Campinas — Secretaria Municipal de Servi-
¢os Publicos — Administrador Regional.

01/01/2007 — 13/01/2009 — Camara Municipal de Campinas — Assessor Parlamentar.

01/01/2005 — 31/12/2006 — Camara Municipal de Campinas — Chefe de Gabinete da Presidén-
cia.

01/01/2001 — 31/12/2004 — Universidade Estadual de Campinas — Assessor da Reitoria da Uni-
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camp.

03/1997 - 31/12/2000 — Camara Municipal de Campinas — Assessor Parlamentar.

01/01/1993 - 27/02/1997 - Prefeitura Municipal de Campinas — Diretor do Departamento Admi-
nistrativo SAR OESTE.

01/05/1991 - 31/12/1992 — EMDEC - Coordenador de Transportes.

04/1984 - 01/04/1991 — Prefeitura Municipal de Campinas — Secretaria Municipal de Transpor-
tes — Auxiliar Técnico de Transportes / Chefe de Setor / Coordenador de Planejamento de Li-
nhas / Supervisor.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacgao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

m. Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo
iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo
Orgado: CONSELHO FISCAL
a.  Nome: Lair Zambon
b.  Data de nascimento: 14/01/1956
c.  Profissdo: Médico
d.  CPF ou numero do passaporte: 819.609.998-34
e.  Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Efetivo) eleito pelo Controlador
f. Data de elei¢ao: 27/04/2023
g. Datada posse: 27/04/2023
h.  Prazo do mandato: 27/04/2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim
i 2:.én ;r:)embro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a maté-
k. Ca.so o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos: 26/07/2022

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.

Formacao:

Médico - Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de Campinas (1978-1983).
Residéncia Médica em Pneumologia - FCM-Unicamp (1983-1987).

Especializacdo em Geriatria - Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (1985-
1986).

Atuagao Profissional:
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Secretario Municipal de Saude do municipio de Campinas — Atual.

Professor Titular na Disciplina de Pneumologia em Nivel MS-6 (desde 2017).

Professor Livre Docente Disciplina de Pneumologia em Nivel MS-5 (2008-2017).

Professor Assistente Doutor na Disciplina de Pneumologia em Nivel MS-3 (1997-2008).
Professor na Disciplina de Pneumologia em Nivel MS-3(P-IIl) e RDIDP (1994-1997).

Professor na Disciplina de Pneumologia em Nivel MS-2(P-Il) e RDIDP (1987-1994).

Diretor Geral Fundag&o Area de Salide de Campinas - FASCAMP (2015-2016).

Membro Instituidor da Fundago da Area de Salide de Campinas - FASCAMP — 2012.
Coordenador do Nucleo de Acompanhamento e Gestdo dos Convénios da SESIUNICAMP.
Diretor Executivo do Hospital Estadual Sumaré/Unicamp - (2000 - 2014).

Interventor na Intervengéo Estadual do Hospital Concei¢do Imaculada em Sumaré (1999-2002).
Representante na Unicamp acompanhamento das Obras Hospital Estadual de Sumaré (1998-
2000).

Vice-Interventor da Intervengdo Estadual do Hospital Conceicdo Imaculada - Sumaré (1997-
1998).

Coordenador de Assisténcia do HC-Unicamp (1995-1997).

Coordenador do Nucleo das Enfermarias do Hospital de Clinicas da Unicamp (1990-1995).
Coordenador da Disciplina de Pneumologia/FCMIUNICAMP (15 anos intercalados).

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenacgao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

m. Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo
iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo
Orgao: CONSELHO FISCAL
a.  Nome: Reinaldo Campanholi
b.  Data de nascimento: 19/12/1964
c.  Profissdo: Advogado
d.  CPF ou numero do passaporte: 074.253.698-00
e.  Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Suplente) eleito pelo Controlador
f. Data de elei¢ao: 27/04/2023
g. Datada posse: 27/04/2023
h.  Prazo do mandato: 27/04/2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo: sim
i 2:.6;] €~T(\)embro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a maté-
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos: 02/03/2021

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
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caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.

Formacao:

P6s Graduagéo em Direito Civil e Processo Civil (Concluido-2009) IEPG / INESP/ FAJ - Instituto
Exito de Pés Graduagéo / Instituto Nacional de Ensino Superior e Pesquisa / Faculdade de Ja-
guariuna.

Superior em Direito (Concluido - 2005) - UNIP — Universidade Paulista — Campinas.

Atuacgao Profissional:

02/08 - Atual: R&R Campanholi Advogados — Assessoria e Consultoria Juridica — Advogado
Sécio Proprietario.

11/03 - 01/08: Volkswagen do Brasil (Selpa/Provedor Logistico) - Supervisor de Planejamento
de Op. Logisticas.

03/03 - 10/03: Tempo Distribuidora de Veiculos Ltda. - Consultor Comercial.

08/00 - 02/03: Forte Veiculos Ltda. - Consultor Comercial.

08/98 - 08/00: Grupo ALPINI - Consultor Comercial.

07/95 - 07/98: Thermo King do Brasil Ltda. - Supervisor de Assisténcia Técnica e Garantia.
04/94 - 07/95: Franho Maquinas e Equipamentos Ltda. - Supervisor de Qualidade.

03/85 - 11/93: Rockwell Braseixos S.A - Supervisor de Qualidade / Produg&o.

07/78 - 01/84: Cobrasma S.A - Auditor Técnico de Qualidade.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. condenacgao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo

iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo

Orgao: CONSELHO FISCAL

Nome: Marco Antonio Alves Moro

Data de nascimento: 25/03/1967

Profissdo: Advogado

CPF ou numero do passaporte: 102.039.728-48

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Suplente) eleito pelo Controlador

Data de elei¢ao: 27/04/2023

Data da posse: 27/04/2023

Sle ™o a0 |o|w

Prazo do mandato: 27/04/2025

Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim

—

Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a maté-
ria: ndo
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Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,

k. data de inicio do primeiro de tais mandatos: 02/03/2021
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.
Formacgao:
Bacharel em Ciéncias Sociais e Juridicas - Pontificia Universidade Catélica de Campinas - 1987
- 1991

| Atuacgao Profissional:

' Advogado - Advocacia Souza Gongalves - desde 09/2002.
Advogado - Advocacia Maciel Neto Advogados Associados - 07/2001 - 08/2002.
Advogado - Advocacia Mascarro de Tella & Advogados Associados - 01/2001 - 06/2001.
Advogado - Advocacia Renato Sebastiani Ferreira & Advogados Associados - 11/1995 -
12/2000.
Delegado de Policia - Secretaria de Seguranga Publica do Estado de S&o Paulo - 1992 -
08/1995.
Advogado - Renato Sebastiani Ferreira & Advogados Associados - 01/1992 - 07/1992 .
Estagiario de Direito - Renato Sebastiani Ferreira & Advogados Associados - 1987 — 1991.
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. condenacgao criminal: ndo

m ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

' Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo
iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo
Orgao: CONSELHO FISCAL

a.  Nome: Denilson Ruiz Montezani

b.  Data de nascimento: 24/01/1981

c.  Profissdo: Contador

d.  CPF ou numero do passaporte: 281.652.708-50

e.  Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Suplente) eleito pelo Controlador

f. Data de elei¢ao: 27/04/2023

g. Data da posse: 27/04/2023

h.  Prazo do mandato: 27/04/2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim

. Se é membro independente, nos termos da regulamentacgao especifica aplicavel a maté-

) ria: ndo

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,
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data de inicio do primeiro de tais mandatos: 02/03/2021

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.

l. Formacgao:
Graduacédo em Ciéncias Contabeis - Anhanguera Educacional, Campinas — 2014.
Técnico em Administracdo e Contabilidade - Politécnico Bento Quirino, Campinas — 1999.
Atuagdo Profissional:
03/2004 - Atual - Logcont Consultoria Contabil Eireli - Sécio-Diretor.
02/1997 - 02/2004 - Empreendedor Comércio Varejista no Segmento Alimenticio.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. condenagao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

m. Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo
iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo
Orgao: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
a.  Nome: Sinval Roberto Durigon
b.  Data de nascimento: 06/01/1957
c.  Profissdo: Advogado
d.  CPF ou numero do passaporte: 819.901.628-00
e.  Cargo eletivo ocupado: Conselheiro de Administracéo (Efetivo)
f. Data de elei¢ao: 28/07/2022
g. Datada posse: 28/07/2022
h.  Prazo do mandato: 25/10/2023
i. Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim
i 2:.én ;r:)embro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a maté-
k. Ca.so o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos: 28/07/2022

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o

caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-

ndmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
l. direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-

lidrio do emissor.

Formacao:

Graduagdo em Direito.
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Orgdo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Especializagdo em Direito Empresarial.

Curso de Desenvolvimento Econémico — FGV e Universidade de Xangai — China.

Curso de Desenvolvimento Econdmico e Gestao Publica — ABM - Ass. Brasileira de Municipios.
Atuagdo Profissional:

2017 - 2020 - Fundacao José Pedro de Oliveira — Mata Santa Genebra — Presidente.
Secretario Municipal de Seguranga Publica de Campinas.

2011 - Secretario Municipal de Cooperagao Internacional — de Campinas.

2006 - 12/2010 — Secretario Municipal de Comercio, Industria, Servigos e Turismo de Campi-
nas.

Construtor, Incorporador e Consultor Imobiliario (30 anos de atividade).

Presidente da HABICAMP - Associag@o das Empresas Imobiliarias de Campinas e Regido.
Delegado do Meio Ambiente — Instituto de Protecao e Preservacao ao Meio Ambiente — IPPA-
MA.

Agente do Meio Ambiente da Policia Militar do Estado de Séo Paulo.

Vice Presidente da Associacdo das Lojas Magonicas de Campinas e Regiéo.

Delegado Regional do CRECI — Conselho Regional de Corretores de Imdveis — 13 anos.
Conselheiro Estadual do CRECI.

Membro Titular da Camara de Valores Imobilidrios do Estado de S&o Paulo.

Diretor de Patrimdnio da “FEAC-Federagao das Entidades Assistenciais de Campinas” — 2 anos.
Diretor Tesoureiro da ADESG - Associagao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra.
Fundador e Conselheiro do Conselho Municipal de Assisténcia Social da Cidade de Campinas.
-4 anos.

Fundador e Conselheiro do Conselho Municipal de Atenc&o as Pessoas Portadoras de Deficién-
cia e Necessidades Especiais 2000 — 2002.

Presidente da Fraternidade S&o Jodo de Jerusalém - 2 administragdes.

Presidente da SORRI — Campinas - 3 administragdes.

Conselheiro Fiscal do Clube Semanal de Cultura Artistica de Campinas.

Presidente da Fundacg&o Ulisses Guimardes — Campinas.

Fundador da Sociedade Amigos da Orquestra Sinfénica de Campinas.

Presidente da Loja Magonica Inconfidéncia 3 Milénio — Campinas.

Conselheiro do llustre Conselho Estadual do Grande Oriente de S&o Paulo - 26 anos.

Membro do JRT — Junta de Recurso Tributario de Campinas.

Conselheiro Fiscal da Sociedade Hipica de Campinas.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. condenagao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo

Orgéo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Hermas Antonio Chebabi Licio

b. Data de nascimento: 08/12/1951

110



1Y SANASA

CAMPINAS
NOSSA VIDA E INOVAR

Orgdo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Profissédo: Socidlogo

CPF ou numero do passaporte: 016.826.758-66

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro de Administracéo (Efetivo)
Data de elei¢ao: 27/04/2023

Data da posse: 27/04/2023

Prazo do mandato: 25/10/2023

Se foi eleito pelo controlador ou nao: sim

Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a maté-

ria: ndo

k Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos,

" data de inicio do primeiro de tais mandatos: 27/04/2023

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o

caso, cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-

ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,

direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-

lidrio do emissor.

Formacgao:

Bacharelado em Ciéncias Sociais e Politicas - Unicamp

Atuacgéao Profissional:

Chefia de Gabinete da Vice Reitoria Administrativa

Chefia de Gabinete Secretaria de Comércio, Industria e Turismo

Planetario de Campinas

Secretaria Municipal de Esportes

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. condenagao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: ndo

iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo

sle ™o a0

7.4 Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Orgéo: COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO
Nome: Claudete Aparecida Piton de Moraes Salles
Data de nascimento: 24/08/1956
c.  Profissdao: Advogada
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Orgdo: COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO

d.  CPF ou numero do passaporte: 819.282.468-34
e.  Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Elegibilidade Estatutario
f. Data de elei¢ao: 27/04/2023
g. Datada posse: 27/04/2023
h.  Prazo do mandato: 27/04/2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou nao: nao
j Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a maté-
' ria: ndo
K Caso o membro do Comité de Elegibilidade Estatutario venha exercendo mandatos con-
" secutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos: 11/09/2018
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.
l. Formacgao:
Graduada em Direito. Universidade Paulista - UNIP, conclusdo em 2003.
Atuacgéao Profissional:
SANASA - Admitida em 09/05/1975. Em 18/04/2007 — Coordenadora do Setor de Assessoria
Juridica de Licitacdes e Contratos. Em 08/03/2013 — Gerente Juridico de Assuntos Administrati-
VOS.
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. condenagao criminal: ndo
m ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
' Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo
iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo
Orgéo: COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO
a.  Nome: Solange Maroneze
b.  Data de nascimento: 08/05/1965
c.  Profissdao: Administradora de Empresas
d.  CPF ou numero do passaporte: 095.030.348-84
e.  Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Elegibilidade Estatutario
f. Data de elei¢ao: 27/04/2023
g. Data da posse: 27/04/2023
h.  Prazo do mandato: 27/04/2025

Se foi eleito pelo controlador ou nao: nao
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Orgdo: COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO

Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a maté-
ria: ndo

Caso o membro do Comité de Elegibilidade Estatutario venha exercendo mandatos con-
secutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos: 11/09/2018

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-
ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-
lidrio do emissor.

Formacgao:

Especializagdo em gestao estratégica de empresas — UNICAMP - 2006.

Administragéo de Empresas — UNIP — 2001.

Técnico em Secretariado — SENAC — 1995.

Bacharel em Letras — USF - 1994.

Técnico em Processamento de Dados — S&o Luiz Pio XIl — 1986.

Atuacgao Profissional:

Desde dez/2013 - Gerente de Governanga Corporativa — Sanasa-Campinas.

Responsavel pela area de Gestdo de Riscos, Compliance e Ouvidoria.

Jan/2013 a dez/2013 - Gerente de Servicos Administrativos — Sanasa-Campinas.

Responsavel pelas areas de Conservacdo e Seguranga Patrimonial, Arquitetura e Patrimonio
Fisico.

Jan/2012 a jan/2013 - Gerente de Compras e Licitagdes — Sanasa-Campinas.

Responsavel pelas areas de Licitagdes, Cadastro de Fornecedores, Banco de Pregos e Contra-
tos.

Mai/91 a Jan/2012 - Consultor Adm. Operacional — Sanasa-Campinas.

Responséavel pela area administrativa da Gerencia de Distritos Regionais, incluindo as areas de
Licitagdes, Compras, gerenciamento de contratos e orgamento.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. condenagao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo

iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo

Orgio: COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO

Nome: Manuela Gongalves Garcia

Data de nascimento: 21/07/1969

Profissao: Economista

CPF ou niimero do passaporte: 150.363.518-00

Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Elegibilidade Estatutario

~®|a|o| o

Data de elei¢ao: 27/04/2023
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Orgéo: COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO
g. Datada posse: 27/04/2023
h.  Prazo do mandato: 27/04/2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou nao: nao

Se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a maté-

ria: ndo

K Caso o membro do Comité de Elegibilidade Estatutario venha exercendo mandatos con-

" secutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos: 02/03/2021

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o

caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo eco-

ndémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao,

direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobi-

lidrio do emissor.

Formacgao:

1990 - Graduagao em Ciéncias Econdmicas - Unicamp.

Atuacgéao Profissional:

02/2013 - Atual - SANASA Campinas — Gerente de Finangas e Mercado.

01/2009 - 09/2011 - SANASA Campinas — Gerente Interina de Financgas e Mercado.

05/2000 - 02/2013 - SANASA Campinas — Coordenadora de Planejamento Financeiro.

03/1991 - 05/2000 — SANASA Campinas — Analista Econdmico Financeiro.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. condenagao criminal: ndo

ii. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: néo

iii.condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final admi-
nistrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade pro-
fissional ou comercial qualquer: ndo

7.5 Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o se-
gundo grau entre:

a) administradores do emissor:

N&o ha relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre ad-
ministradores da Companhia.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor:

N&o aplicavel
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c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor:

N&o ha relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre ad-
ministradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controla-
doras diretas e indiretas do emissor:

N&o ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre ad-
ministradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras dire-
tas ou indiretas.

7.6 Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle man-
tidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao da-
quelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social:

N&o aplicavel.

b) controlador direto ou indireto do emissor:

N&o houve relagdo de subordinacado, prestacdo de servico ou controle nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais entre administradores da Companhia e controlador direto
ou indireto do emissor.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o aplicavel.
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