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Sociedade de Abastecimento de I'\gua e Saneamento S/A
SANASA Campinas
CPNJ n© 46.119.855/0001-37

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Edital de Convocacao

Estdo convocados os senhores acionistas da Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S/A - SANASA Campinas, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria, a realizar-se no dia 26 de abril de 2019, as 08h30, no Saléo Atibaia — ASA 4
da Sede Social da empresa, situada na Avenida da Saudade n° 500, Ponte Preta,
Campinas (SP), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

.

a)

Assembleia Geral Ordinaria (AGO):

Prestacédo de contas dos administradores, exame, discusséo e votacdo do Relatdrio
da Administracdo e das Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018.

Deliberacao sobre a proposta da Administragéo para a destina¢ao do Lucro Liquido
do Exercicio de 2018, aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada no dia 20 de margo de 2019.

Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, para o periodo de
26/04/2019 a 26/04/2021.

Fixacdo da remuneragéo global anual dos Administradores, membros do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario.
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Il. Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):

a) Exame e deliberacdo da proposta da Administragéo de elevagéo do capital social da
importancia de R$ 370.631.609,00, para a importancia de R$ 453.185.281,00,
mediante incorporagdo de reserva legal, reserva de correcdo especial do ativo
imobilizado, reserva de lucros retidos para investimentos e reserva de incentivos
governamentais.

b) Anélise, deliberagao e aprovacao de alteragdo no Estatuto Social.

Campinas, 9 de abril de 2019.

Pedro Benedito Maciel Neto
Presidente do Conselho de Administragéo



1Y SANASA

CAMPINAS
NOSSA VIDA E INOVAR

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM A

Prestacao de Contas dos Administradores, Exame, Discussao e
Votacao do Relatério da Administracao e das Demonstracoes
Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018

Senhores Acionistas,

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio
de 2018, foram publicados no jornal Correio Popular de Campinas e Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo (DOESP) em 26/03/2019, em atendimento as disposicdes da Lei n°
6.404/76.

Também estao disponiveis para consulta nos sites www.sanasa.com.br e www.cvm.gov.br.

Campinas, 26 de margo de 2019.

A Administragao


http://www.sanasa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONITAS

ITEM B

Deliberacao sobre a Proposta da Administracao para a Destinacao do
Lucro Liquido do exercicio de 2018, aprovada pelo Conselho de
Administracao em reuniao realizada no dia 20 de margo de 2019

Senhores Acionistas,

As demonstragdes financeiras da SANASA, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, apresentam um lucro liquido de R$ 162.533.472,82 (cento e sessenta e dois
milhdes, quinhentos e trinta e trés mil, quatrocentos e setenta e dois reais e oitenta e dois
centavos). Com base no artigo 192 da Lei n® 6.404/76, o Conselho de Administragdo esta
propondo a esta Assembleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal,
que, do referido lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, seja
destinada a importancia de R$ 80.006.678,85 (oitenta milhdes, seis mil, seiscentos e
setenta e oito reais e oitenta e cinco centavos) como remuneragao aos acionistas a titulo
de dividendos e juros sobre o capital proprio, correspondendo a 56,36% do lucro basico
para fins de dividendo, nos termos do artigo 55 do Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo também propde aos acionistas nesta
Assembleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, que do lucro
liquido do exercicio sejam destinados R$ 82.526.793,97 (oitenta e dois milhdes, quinhentos
e vinte e seis mil, setecentos e noventa e trés reais e noventa e sete centavos) para a
constituicdo de reservas, sendo R$ 61.949.944,86 (sessenta e um milhdes, novecentos e
quarenta e nove mil, novecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e seis centavos) em
reserva de retencdo de lucros para fazer frente aos investimentos previstos para 2019, em
conformidade com a programagéo anual de investimentos elaborada pela Companhia,
R$ 13.105.447,86 (treze milhdes, cento e cinco mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e
oitenta e seis centavos) em reserva de incentivos governamentais e R$ 7.471.401,25 (sete
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milndes, quatrocentos e setenta e um mil, quatrocentos e um reais e vinte e cinco
centavos) em reserva legal.

O Anexo | contém informagdes sobre a destinacdo do lucro liquido, conforme exigido na
Instrugdo CVM 481/09 (Art. 9°, § 1°, Inciso II).

Campinas, 26 de margo de 2019.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM C

Eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para o
periodo de 26 de abril de 2019 a 26 de abril de 2021

Senhores Acionistas,

Conforme definido no artigo 34 do Estatuto Social, a Sociedade tera um Conselho Fiscal,
de funcionamento permanente, com poderes, atribuicdes e qualificagdes definidas no
Estatuto e na Lei n° 6.404/76, no que couber, composto de 03 (irés) membros efetivos e
suplentes em igual numero, residentes no pais, acionistas ou néo, eleitos para um mandato
de até 02 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 02 (duas) recondugdes
consecutivas.

A Administracdo da Companhia recomenda a eleicdo dos seguintes candidatos para a
composicdo do Conselho Fiscal, com mandato até 26 de abril de 2021:

Nome Cargo
Luis Augusto Michelim da Silva Conselheiro Fiscal (efetivo)
Celso Lapa Vettori Conselheiro Fiscal (efetivo)
Reinaldo Campanholi Conselheiro Fiscal (efetivo)
Jodo Roberto Lima Conselheira Fiscal (suplente)
Adriano Elias Brito Conselheiro Fiscal (suplente)
Luiz Antonio Salvador Conselheiro Fiscal (suplente)

O Anexo Il contém informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal,
conforme exigido no artigo 10 da Instrugdo CVM 481/09.

Campinas, 26 de margo de 2019.

A Administragao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMD

Fixacao da Remuneracgao Global Anual dos Administradores,
Membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario

Senhores Acionistas,

O paragrafo 4° do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia determina que “a Assembleia
Geral fixara os honorarios e demais vantagens da Diretoria Executiva e as
remuneragdes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administragdo e do Comité de
Auditoria Estatutario”.

A lei 6.404 de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Ag¢les), através do artigo 152, atribui a
assembleia geral a responsabilidade pela fixagdo da remuneragao global ou individual dos
administradores (Diretoria € Conselho de Administracdo), conforme destacado abaixo:

‘Art. 152. A assembleia_geral fixard o _montante global ou individual da
remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos
seus servigos no mercado.”

No que se refere a remuneragdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
Acbes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que nao podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, conforme
abaixo:
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Art. 162 - § 3° A remuneracdo dos membros do conselho fiscal, além do
reembolso, obrigatorio, das despesas de locomogéo e estada necessarias ao
desempenho da fungéo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a_dez por cento da que,
em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representagao e participagdo nos lucros.”

O artigo 1° do Decreto Municipal n® 17.673 de 13/08/2012, por sua vez, estabelece a
remuneracdo maxima que € devida aos membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, conforme a seguir:

‘Art. 1° - A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal das empresas publicas e das sociedades de economia
mista municipais ndo_pode exceder a 10% (dez por cento) da_remuneracdo
mensal média de seus diretores.”

Diante do exposto, a Administragdo propde o montante global de até R$ 5.476.671,13
(cinco milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, seiscentos e setenta e um reais e treze
centavos) para a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria e Comité de Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio de 2019,
assim distribuida:

Orgdos Remuneragao Global Anual
Conselho de Administragdo R$ 469.366,62
Conselho Fiscal R$ 203.604,75
Diretoria R$ 4.600.095,01
Comité de Auditoria Estatutario R$ 203.604,75

O Anexo Ill apresenta as informacOes relativas a remuneragdo dos Administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais, bem como
a previsao para o exercicio social corrente, conforme determina o item 13 do Formulario de
Referéncia (Art. 12 da Instrugdo CVM 481).

Campinas, 26 de margo de 2019.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONITAS

ITEM A

Exame e deliberacao da proposta da Administracao de elevacao do
Capital Social da importancia de R$ 370.631.609,00, para a
importancia de R$ 453.185.281,00, mediante incorporacao de
Reserva Legal, Reserva de Correcao Especial do Ativo Imobilizado,
Reserva de Lucros retidos para Investimentos e Reserva de
Incentivos Governamentais

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo submete a apreciacao e deliberagédo desta Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas, a proposta de incorporagédo ao capital de reservas no
montante de R$ 82.553.672,00 (oitenta e dois milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil e
seiscentos e setenta e dois reais), sendo R$ 7.471.401,25 (sete milhdes, quatrocentos e
setenta e um mil, quatrocentos e um reais e vinte e cinco centavos) de reserva legal,
R$ 26.878,03 (vinte e seis mil, oitocentos e setenta e oito reais e trés centavos) de reserva
de correcdo especial do ativo imobilizado (Lei n°® 8.200/91), R$ 61.949.944,86 (sessenta e
um milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, novecentos e quarenta e quatro reais e
oitenta e seis centavos) de reserva de lucros para investimentos e R$ 13.105.447,86 (treze
milhdes, cento e cinco mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e oitenta e seis centavos)
de reserva de incentivo governamental.

Em consequéncia, devera ser alterado o artigo 3° do Estatuto da Companhia, o qual
passara a ter a seguinte redagdo: “Art. 3° O Capital Social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 453.185.281,00 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes, cento e
oitenta e cinco mil e duzentos e oitenta e um reais), dividido em 453.185.281 (quatrocentas
e cinquenta e trés milhdes, cento e oitenta e cinco mil e duzentas e oitenta e uma) agoes
ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)”.
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O Anexo IV contém informacbes sobre a proposta de Aumento de Capital, conforme
exigido na Instrucdo CVM 481/09 (Art. 14).

Campinas, 26 de margo de 2019.

A Administragao

11
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONITAS

ITEM B

Analise, deliberacao e aprovacao de alteracao no Estatuto Social

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo submete a apreciacao e deliberagédo desta Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas, a proposta de alteracdo no Estatuto Social, conforme a seguir
especificado:

Artigo 3° - Do Capital Social:

Redacdo Atual: “O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 370.631.609,00 (trezentos e setenta milhdes, seiscentos e trinta e um mil e
seiscentos e nove reais), dividido em 370.631.609 (trezentas e setenta milhGes,
seiscentas e trinta e um mil e seiscentas e nove) a¢des ordinarias, nominativas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real).”.

Proposta de Nova Redagao: “O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 453.185.281,00 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes, cento e oitenta e
cinco mil e duzentos e oitenta e um reais), dividido em 453.185.281 (quatrocentas e
cinquenta e trés milhdes, cento e oitenta e cinco mil e duzentas e oitenta e uma)
agOes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real).”.

Campinas, 26 de marco de 2019.

A Administracao

12
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ANEXO I

Destinacao do Lucro Liquido
(Anexo 9-1-1I da Instrucao CVM n° 481/09)

Descrigio R$
Lucro Liquido do Exercicio 162.533.472,82
(- ) Reserva de Incentivo Governamental (13.105.447,86)
(=) Base de Calculo para a Reserva Legal 149.428.024,96

(- ) Reserva Legal de 5% (art. 193 da Lei n°® 6.404/76)

(7.471.401,25)

(=) Base de Calculo dos Dividendos

141.956.623,71

(- ) Dividendos Minimos Obrigatorios 6% (inciso Il do artigo 40 do Estatuto Social)

(8.517.397,42)

(- ) Dividendos Adicionais e Juros sobre o Capital Préprio

(71.489.281,43)

(=) Lucro apés Distribui¢ao de Dividendos

61.949.944,86

(- ) Reserva de Lucros para Investimentos

(61.949.944,86)

(=) Lucro Acumulado apds Destinacao

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 162.533.472,82

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Montante Global dos Dividendos — em reais (a) 80.006.678,85
Quantidade de Agdes (b) 370.631.609
Valor por Ac¢do dos Dividendos — em reais (a/b) 0,2159

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Base de Calculo dos Dividendos — em reais (a)

141.956.623,71

Dividendos — em reais (b)

80.006.678,85

Percentual [(b/a)x100]

56,36%

13
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4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Descrigio Valores em Reais **
2017 2016 2013
Total de Dividendos e JCP* 85.007.093,50 | 23.901.995,00 4.700.000,00
Por Agao 0,2527 0,0750 0,0118

*Juros sobre o Capital Préprio
** Nos exercicios de 2014 e 2015 ndo houve distribuicdo de dividendos e JCP, pois a empresa
apurou prejuizo liquido

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por agao de cada espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados:

R$ 80.006.678,85 (oitenta milhdes, seis mil, seiscentos e setenta e oito reais e
oitenta e cinco centavos).

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

Dividendos Intermediarios:

Acionistas Minoritarios: R$ 500,90 em 26/07/2018; R$ 3.338,35 em 21/11/2018;
R$ 834,60 em 29/01/2019.

Acionista Majoritaria: R$ 6.002.005,00 em 26/07/2018; R$ 40.000.000,00 em

14
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21/11/2018 e R$ 10.000.000,00 em 29/01/2019.

Juros sobre o Capital Proprio:
Acionistas Minoritarios: R$ 2.005,00 em 26/07/2018;
Acionista Majoritaria: R$ 23.997.995,00 em 26/07/2018.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Respostas aos itens (a) e (b):

Exercicios sociais encerrados em: **
2018 2017 2016 2013
Lucro Liquido do Exercicio (a) 162.533.472,82 |119.175.903,78 | 78.816.977,39| 18.307.474,04
Dividendos e JCP* distribuidos (b) | 80.006.678,85 | 85.007.093,50| 23.901.995,00| 4.700.000,00

Descri¢ao

Quantidade de Agdes (c) 370.631.609 | 336.429.868| 318.747.898| 397.507.089
Lucro Liquido por Agéo (alc) 0,4385 0,3542 0,2473 0,0461
Dividendos e JCP por Agao (b/c) 0,2159 0,2527 0,0750 0,0118

*Juros sobre o Capital Préprio
** A empresa apurou prejuizo liquido nos exercicios de 2014 e 2015

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal: R$ 7.471.401,25
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Descri¢ao Valor em Reais
Lucro Liquido do Exercicio (a) 162.533.472,82
(—) Reserva de Incentivo Governamental (b) (13.105.447,86)
(=) Base de Célculo da Reserva Legal (c=a-b) 149.428.024,96
Reserva Legal (c x 5%) 7.471.401,25

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

15
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a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c) ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acoes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

Resposta aos itens (a), (b), (c), (d) e (e): Nao aplicavel, pois o capital social €
representado por agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

11

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
O dividendo minimo obrigatério € de 6% (seis por cento) do lucro liquido do

exercicio apds as dedugdes determinadas ou admitidas por lei, conforme previsto no
Estatuto Social da Companhia.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:
Sim
c) Informar o montante eventualmente retido:

N&o aplicavel

.Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da

companhia

a) Informar o montante da retengao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retengdo dos dividendos

Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel

12. Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de contingéncias

16
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a) ldentificar o montante destinado a reserva

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

d) Justificar a constituicao da reserva

Resposta aos itens (a), (b), (c) e (d): Nao aplicavel
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

Resposta aos itens (a) e (b): Nao aplicavel
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva
c) Descrever como o montante foi calculado
Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retencgéo:

O montante da retencdo de lucros proposto para deliberacdo dos acionistas € de
R$ 61.949.944,86 (sessenta e um milhdes, novecentos e quarenta e nove mil,
novecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e seis centavos).

b) Fornecer cépia do orgamento de capital:

Investimentos R$
Sistema Operativo de Agua 54.469.695,91
Sistema Operativo de Esgoto 109.782.228,58
Outros 27.587.568,01
Total 191.839.492,51
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Recursos R$
Préprios 52.087.977,21
Terceiros 139.751.515,30
Total 191.839.492,51

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva:

b)

R$ 13.105.447,86 (treze milhdes, cento e cinco mil, quatrocentos e quarenta e sete
reais e oitenta e seis centavos).

Explicar a natureza da destinagao:

Subvengdes oriundas do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
Consorcio Piracicaba, Capivari € Jundiai (PCJ), Recursos do Fundo Estadual de
Recursos Hidricos (FEHIDRO), Programa Estadual de Apoio a Recuperacdo de
Aguas (REAGUA), Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS) e
Unicamp que foram reconhecidas no resultado do exercicio de 2018, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 07 (R1) — Subvengéo e Assisténcias Governamentais,

ratificado pela Deliberagdo CVM n° 646/10.
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ANEXO 11
Assembleia Geral e Administracao
(Itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09)

12.5 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Luis Augusto Michelim da Silva

Data de nascimento: 18/10/1962

Profissao: Analista de Sistemas

CPF ou numero do passaporte: 060.092.798-95

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Efetivo)

Data de eleigao: 26/04/2019

Data da posse: 26/04/2019

Prazo do mandato: 26/04/2021

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor: ndo exerce outras fungdes no emissor

Sle ™o a0 |o|w

j-  Se eleito pelo controlador ou nao: sim

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: ndo

I.  Numero de mandatos consecutivos: 6 (seis) mandatos

Informagdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor
ou (ii) é controlada por acionista emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
ii. indicagao de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor
e Formagdo: Formado em Andlise de Sistemas pela PUC Campinas em 1984; MBA em
Gestdo Hospitalar pela Unicamp em 1999 e MBA em Economia e Gestdo em Saude pela
Unifesp em 2003.

e Atuacéo Profissional: Desde 2011 é Assessor de Gabinete no Departamento Regional de
Saude DRS-VII - SES — Campinas.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. qualquer condenagao criminal: ndo

n. ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo

iii.qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: ndo
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Nome: Celso Lapa Vettori

Data de nascimento: 06/03/1945

Profissao: Engenheiro Mecanico e Civil

CPF ou numero do passaporte: 034.893.968-04

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Efetivo)

Data de eleigao: 26/04/2019

Data da posse: 26/04/2019

s|le|™|o a0 |o|w

Prazo do mandato: 26/04/2021

Outros cargos ou funcdes exercidos no emissor: Foi Coordenador do Setor de Pitometria e
Macromedi¢do da SANASA

Se eleito pelo controlador ou nao: sim

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 6 (seis) mandatos

Informagdes sobre:
iii.principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econdomico do emissor
ou (ii) é controlada por acionista emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
iv.indicacao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor
e Formagdo: Graduagdo em Engenharia Civil pela PUC Campinas em 1977 e em
Engenharia Mecénica pela Unicamp em 1974.
e Atuagéo Profissional: Entre 1994 a 2006 atuou nas &reas de Manutencéo e Controle de
Perdas da SANASA.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

iv.qualquer condenagao criminal: ndo

v. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: ndo

vi.qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: ndo
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Nome: Reinaldo Campanholi

Data de nascimento: 19/12/1964

Profissdo: Advogado

CPF ou niimero do passaporte: 074.253.698-00

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Efetivo)

Data de elei¢ao: 26/04/2019

Data da posse: 26/04/2019

S|le ™o a0 |o|w

Prazo do mandato: 26/04/2021

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor: ndo exerce outras fungdes no emissor

Se eleito pelo controlador ou nao: sim

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 2 (dois) mandatos

Informagdes sobre:

v. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por acionista emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

vi.indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

e formagdo: Pés Graduacdo em Direito Civil e Processo Civil (Concluido-2009) IEPG /
INESP/ FAJ - Instituto Exito de Pés Graduag&o / Instituto Nacional de Ensino Superior e
Pesquisa / Faculdade de Jaguaritina. -Superior em Direito (Concluido - 2005) - UNIP -
Universidade Paulista — Campinas.

e Atuacdo Profissional: - 02/08 - Atual: R&R Campanholi Advogados — Assessoria e
Consultoria Juridica - Advogado. Sécio Proprietario. - 11/03 - 01/08: Volkswagen do Brasil
(Selpa/Provedor Logistico) - Supervisor de Planejamento de Op. Logisticas. - 03/03 -
10/03: Tempo Distribuidora de Veiculos Ltda. - Consultor Comercial - 08/00 - 02/03: Forte
Veiculos Ltda. - Consultor Comercial - 08/98 - 08/00: Grupo ALPINI - Consultor Comercial -
07/95 - 07/98: Thermo King do Brasil Ltda. - Supervisor de Assisténcia Técnica e Garantia
- 04/94 - 07/95: Franho Maquinas e Equipamentos Ltda. - Supervisor de Qualidade - 03/85
- 11/93: Rockwell Braseixos S.A - Supervisor de Qualidade / Produgédo - 07/78 - 01/84:
Cobrasma S.A - Auditor Técnico de Qualidade.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5

anos:

vii.  qualquer condenagao criminal: ndo

viii.  qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
nao

ix.qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: ndo
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Nome: Jo3o Roberto Lima

Data de nascimento: 08/10/1948

Profissdo: Advogado

CPF ou niimero do passaporte: 455.449.568-04

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Suplente)

Data de elei¢ao: 26/04/2019

Data da posse: 26/04/2019

Sle ™o a0 |5

Prazo do mandato: 26/04/2021

Outros cargos ou fung¢oes exercidos no emissor: ndo exerce outras fungdes no emissor

Se eleito pelo controlador ou ndo: sim

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 6 (seis) mandatos

Informagoes sobre:

vii. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome e
setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

viii.  indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor
e fFormagédo: Graduagao em Direito pela PUC Campinas.

e Atuagéo Profissional: Atuou como advogado na Procuradoria Geral da Unicamp até 2003.

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

X. qualquer condenagao criminal: ndo

xi.qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao

Xii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: ndo
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a. Nome: Adriano Elias Brito
b. Data de nascimento: 17/07/1984
c. Profissdo: Contador
d. CPF ou numero do passaporte: 225.618.018-29
e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Suplente)
f.  Data de eleigao: 26/04/2019
g. Data da posse: 26/04/2019
h. Prazo do mandato: 26/04/2021
i.  Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor: ndo exerce outras fungdes no emissor
j-  Se eleito pelo controlador ou ndo: sim
K Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
" determinar a independéncia: ndo
I.  Numero de mandatos consecutivos: 0 (zero) mandatos
Informagdes sobre:
ix.principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor
ou (ii) é controlada por acionista emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
m. igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
X. indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor
e fFormagdo: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Anhanguera de Campinas.
e Atuacéo Profissional: Sécio da empresa Capital Prime Assessoria Contabil.
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
xiii.  qualquer condenagao criminal: ndo
n xiv.  qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

nao

XV. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: ndo
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Nome: Luiz Antonio Salvador

Data de nascimento: 22/06/1948

Profissao: Economista

CPF ou niimero do passaporte: 165.128.128-91

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Suplente)

Data de elei¢ao: 26/04/2019

Data da posse: 26/04/2019

Sle ™o a0 |5

Prazo do mandato: 26/04/2021

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor: ndo exerce outras fungdes no emissor

Se eleito pelo controlador ou nao: sim

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: ndo

Numero de mandatos consecutivos: 0 (zero) mandatos

Informagdes sobre:

Xi.principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econdomico do emissor
ou (ii) é controlada por acionista emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Xii. indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor
e Formacgédo: Graduado em Ciéncias Econdmicas.

e Atuacéo Profissional: Gerente Administrativo-financeiro da Patrulheiros Campinas (atual);
Gerente da Telesp (1976-1998).

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

xvi.  qualquer condenagao criminal: ndo

xvii.  qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas: nao

xviii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: ndo
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12.6 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao
no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Percentual de
participagao do membro
nas Reunides realizadas

apos a posse

Total de Reunides realizadas
Membro do Conselho Fiscal pelo Conselho de Fiscal desde
a posse do Conselheiro

Luis Augusto Michelim da Silva

. 12 100,00%
(efetivo)
Celpa Lapa Vettori (efetivo) 12 100,00%
Reinaldo Campanholi (efetivo) 12 100,00%

Obs.: os Conselheiros Fiscais tomaram posse no dia 27/04/2018. A partir desta data até 26/03/2019 foram
realizadas 12 reunides do Conselho Fiscal.

12.7 Fornecer as informagées mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

As competéncias, atribuigdes, funcionamento, forma de composicdo e demais
caracteristicas do Comité de Auditoria Estatutario estdo detalhadas no Estatuto Social e no
Regimento Interno da Companhia. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario,
entretanto, ndo foram nomeados até a data de 26/03/2019.

12.8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar,
em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo
respectivo drgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia ndo foram nomeados até a
data de 26/03/2019, razéo pela qual ndo foram realizadas reunides do respectivo drgao.

12.9 Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a) administradores do emissor:
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b)

d)

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companbhia.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor:

N&o aplicavel

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e

(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor:

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos.

() administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor:

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras
diretas ou indiretas.

12.10 Informar sobre relagées de subordinagao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a)

b)

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social:

N&o aplicavel.

controlador direto ou indireto do emissor:

N&o houve relagdo de subordinacdo, prestacao de servico ou controle nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais entre administradores da Companhia e controlador direto
ou indireto do emissor.

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:
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N&o aplicavel.

12.11. Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio
de suas fungoes

N&o aplicavel. Ndo ha acordos e apolices de seguros para pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores.

12.12. Informar se o emissor segue algum cédigo de boas praticas de governanga
corporativa, indicando, em caso afirmativo, o coédigo seguido e as praticas
diferenciadas de governanga corporativa adotadas em razdao do mesmo

A SANASA possui uma Geréncia de Governanga Corporativa e segue as orientagdes do
Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa), bem como todos os requisitos da Lei n° 13.303/2016, adotando
as seguintes praticas:

e Possui apenas acgdes ordinarias

e Conselho Fiscal

e Conselho de Administracédo
O Conselho de Administragéo, 6rgéo de deliberagdo colegiada, € composto de 07
membros, acionistas residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

e Segregacao das fungdes de presidente do Conselho e Diretor- Presidente

e Auditoria Independente

¢ Auditoria Interna

e Gestao de Sustentabilidade / Relatorio padrao GRI

e Portal da Transparéncia

e Quvidoria

e Gestao de Riscos Corporativos

e Comité de Etica
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e (Codigo de Conduta
e Programa de Compliance com canal de denuncias, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada no dia 18/12/2018.

12.13. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N&o aplicavel.
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ANEXO III
Remuneracao dos Administradores
(Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09)

13.1 Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragao:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

Os objetivos e praticas de remuneragdo visam reconhecer e remunerar 0S
administradores da Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a
funcao, a competéncia e reputacao profissional.

b) composig¢ao da remuneragao, indicando:

descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um
deles

em relagao aos trés ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de
cada elemento na remuneragao total

metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato.

Conselhos de Administragdo e Fiscal:

No que se refere a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
Agdes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que nado podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor,
conforme abaixo:

‘Art. 162 - § 3° A remuneracdo dos membros do conselho fiscal,
aléem do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomogéo e estada
necessarias ao desempenho da fungéo, sera fixada pela assembleia
geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e
participagdo nos lucros.”
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O artigo 1° do Decreto Municipal n® 17.673 de 13/08/2012, por sua vez, estabelece a
remuneragdo maxima que € devida aos membros dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal, conforme a seguir:

‘Art. 1° - A remuneracdo mensal devida aos membros dos
Conselhos de Administracao e Fiscal das empresas publicas e das
sociedades de economia mista municipais ndo pode exceder a 10%
(dez por cento) da remuneracdo mensal média de seus diretores.”

A tabela abaixo demonstra as propor¢des de cada elemento na remuneracao total dos
membros do Conselho de Administracdo em relagdo aos trés ultimos exercicios (2018,
2017 e 2016):

Componente da Remuneragao Partlczl(r]): 8gao " Partu;g: _(I;ao " Partu;g: gao "
Salario ou pré-labore 83,33% 83,33% 83,33%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Encargos) 16,67% 16,67% 16,67%

A tabela abaixo demonstra as proporgdes de cada elemento na remuneragao total dos
membros do Conselho Fiscal em relagdo aos trés Ultimos exercicios sociais (2018,

2017 e 2016):
~ Participacao % | Participagao % | Participagao %
Componente da Remuneragao 2018 2017 2016
Salério ou pré-labore 83,33% 83,33% 83,33%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (Encargos) 16,67% 16,67% 16,67%

Diretoria:

A remuneragdo dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, reajustada
anualmente de acordo com o indice utilizado para reajustar a folha de pagamento dos
funcionarios. A remuneragéo fixa contratada tem o objetivo de remunerar os servigos
dos diretores estatutarios dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um na
gestdo da Companhia. Além disso, os diretores também tém direito aos mesmos
beneficios dos funcionarios que tém como objetivo dar tranquilidade aos executivos e
seus dependentes em questdes fundamentais. A tabela abaixo demonstra as
proporcdes de cada elemento na remuneracdo total em relagdo aos trés ultimos
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exercicios sociais (2018, 2017 e 2016):

Componente da Remuneragao Part|c2|81a§ao L Partlczlg:;;ao " Partu;g:\gao "
Salario ou pré-labore 76,38% 75,80% 75,45%
Beneficios Direto e Indireto 4.57% 4,69% 4,45%
Outros (Encargos) 19,05% 19,51% 20,09%

A Companhia ndo possui membros nao remunerados nos Conselhos de Administragao,
Fiscal e Diretoria Executiva.

c)

d)

g)

principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinagao de cada elemento da remuneragao:

N&o aplicavel

como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho:

Nao aplicavel

como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo:

A Companhia assegura uma remuneragdo sustentavel, sem comprometimento de
quaisquer outros investimentos.

existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

N&o aplicavel

existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor:

N&o aplicavel
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13.2 Remuneragdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente (2019):

Descrigao Coqsc_elho d? Cor_lselho Diretoria Total
Administragao Fiscal
Remuneragao Fixa: 469.366,62 203.604,75| 4.600.095,01 | 5.273.066,38
e  Salario ou pro-labore 391.138,99 169.670,68 | 3.472.349,73|4.033.159,40
e  Beneficios Direto e Indireto 0,00 0,00 242.492,50 | 242.492,50
e Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
e  Qutros (Encargos) 78.227,63 33.934,07 885.252,78 | 997.414,48
Remuneragao Variavel: 0 0 0 0
e Bonus 0 0 0 0
e Participagdes de resultados 0 0 0 0
e Participagdes em reunides 0 0 0 0
e Comissdes 0 0 0 0
e  QOutros 0 0 0 0
Beneficios Pés Emprego 0 0 0 0
Cessagao do Cargo 0 0 0 0
Remuneragao Baseada em Agao 0 0 0 0
Total da Remuneragao 469.366,62 203.604,75| 4.600.095,01 | 5.273.066,38
Numero de Membros 7 3 5 15
Numero de Membros 7 3 5 15

Remunerados
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018:

Descrics Conselho de Conselho . .
escri¢ao Administracio Fiscal Diretoria Total
¢

Remuneragao Fixa: 426.696,93 185.095,23 | 3.953.630,10 | 4.565.422,26
e Salario ou pro-labore 355.580,90 154.246,08 | 3.019.767,39 | 3.529.594,37
e  Beneficios Direto e Indireto 0 0 180.684,13| 180.684,13
e Participagbes em comités 0 0 0 0
e  Outros (Encargos) 71.116,03 30.849,15 753.178,58 | 855.143,76
Remuneragao Variavel: 0 0 0 0
e Bonus 0 0 0 0
e Participacdes de resultados 0 0 0 0
e Participagdes em reunides 0 0 0 0
e Comissdes 0 0 0 0
e Outros 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Cessagao do Cargo 0 0 0 0
Remuneragao Baseada em Agao 0 0 0 0
Total da Remuneragao 426.696,93 185.095,23 | 3.953.630,10 | 4.565.422,26
Numero de Membros 7 3 5 15
Numero de Membros 7 3 5 15

Remunerados
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Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017:

Descri¢ao

Conselho de
Administragao

Conselho
Fiscal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa Anual:

413.923,84

174.674,66

3.940.259,68

4.528.858,18

e Salério ou pré-labore

344.936,44

145.562,18

2.986.831,62

3.477.330,24

e Beneficios Diretos e Indiretos

184.755,23

184.755,23

¢ Participagbes em comités

e QOutros (Encargos)

68.987,40

29.112,48

768.672,83

866.772,71

Remuneragao Variavel:

e Bonus

e Participagao nos resultados

e Participagdo em reunies

e ComissOes

e QOutros

Beneficios Pés Emprego

Cessagao do Exercicio do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

Total da Remuneragao

413.923,84

174.674,66

3.940.259,68

4.528.858,18

Numero Total de Membros

7

3

5

15

Numero de Membros
Remunerados

7

3

5

15
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Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

Descri¢ao

Conselho de
Administragao

Conselho
Fiscal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa Anual:

403.270,06

160.974,75

3.703.700,75

4.267.945,56

e Salario ou pré-labore

336.058,10

134.145,52

2.794.559,01

3.264.762,63

e Beneficios Diretos e Indiretos

164.973,39

164.973,39

e Participagbes em comités

e Qutros (Encargos)

67.211,96

26.829,23

744.168,35

838.209,54

Remuneragao Variavel:

e Bonus

e Participagéo nos resultados

e Participagdo em reunies

e Comissdes

e Qutros

Beneficios Pés Emprego

Cessagao do Exercicio do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

Total da Remuneragao

403.270,06

160.974,75

3.703.700,75

4.267.945,56

Numero Total de Membros

7

3

5

15

Numero de Membros
Remunerados

7

3

5

15
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13.3 Remuneragao variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal:

N&o aplicavel, pois o conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e o conselho fiscal
recebem apenas remuneragéo fixa.

13.4 Plano de remuneragdao baseado em agdes do Conselho de Administracao e
Diretoria Estatutaria:

N&o existe plano de remuneragao baseado em agdes para o0 Conselho de Administracéo e
Diretoria Estatutaria.

13.5 Remuneragao baseada em agdes do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria:

N&o existe remuneracdo baseada em acgdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria.

13.6 Informacdes sobre as opgoes em aberto detidas pelo Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria:

Nao existem opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria
estatutaria.

13.7 Opgodes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes
do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria:

N&o existem opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragéo baseada em
acdes do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria.

13.8 Descri¢cao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7.

N&o aplicavel
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13.9 Participagées em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao:

Grupo Numero de Agoes %
Prefeitura Municipal de Campinas (PMC) 370.600.672 | 99,991652895%
COHAB 6.186 | 0,001669043%
EMDEC 6.186 | 0,001669043%
SETEC 6.186 | 0,001669043%
Lauro Péricles Gongalves 6.186 0,001669043%
Ozair Rizzo 6.186 0,001669043%
Pedro Benedito Maciel Neto 1 0,000000270%
Arly de Lara Roméo 1 0,000000270%
Pedro Claudio da Silva 1 0,000000270%
Wanderley de Aimeida 1 0,000000270%
Michel Abréo Ferreira 1 0,000000270%
José Roberto Sundfeld 1 0,000000270%
Agenor Soares 1 0,000000270%

Total 370.631.609 | 100,000000000%

13.10 Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administragao e aos Diretores Estatutarios:

a) Orgio:
b) Numero de membros:
Orgio Numero de Numero de Membros
Membros Remunerados
Conselho de Administragdo N&o praticado N&o praticado
Conselho Fiscal N&o praticado N&o praticado
Diretoria 4 4

c) Nome do plano:

Plano Misto SANASA, administrado pela Fundagédo Petrobras de Seguridade Social
(Petros).

d) Quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar:

N&o aplicavel
37



1Y SANASA

CAMPINAS

NOSSA VIDA E INOVAR

e) Condig6es para se aposentar antecipadamente:

Tendo em vista que os membros da Diretoria Executiva da SANASA podem ser
destituidos do cargo a qualquer momento por deciséo do Conselho de Administracao, a
mensuragao do quantitativo ou das condi¢des de aposentadoria fica impossibilitada.

f) Valor atualizado das contribuigcées acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores:

Orgdo R$
Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal
Diretoria 791.297,15

g) Valor total acumulado das contribuigoes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos
administradores:

Orgdo R$
Conselho de Administragéo

Conselho Fiscal
Diretoria 80.271,15

h) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes:

De acordo com o artigo 19 do Regulamento do Plano Misto, no caso de cancelamento
de inscrigdo, decorrente da cessagdo do vinculo empregaticio com a SANASA, sera
assegurado ao ex-Participante o direito ao Resgate. O Resgate ndo sera permitido caso
o0 Participante ja tenha preenchido todas as condigdes previstas neste Regulamento
para recebimento da Renda de Aposentadoria Antecipada. Caso o ex-Participante vier
a falecer sem ter recebido o valor do Resgate, tal direito seréa transferido aos herdeiros
ou legatarios.

O valor do Resgate corresponderéa a 100% (cem por cento) do saldo das seguintes
contas:
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e Conta Contribuicbes Ordinarias Beneficios Programaveis;

e Conta Contribuicbes Opcionais;

e Subconta Individual Servigo Passado Participante;

O Resgate sera pago em cota Unica ou, por opgao Unica e exclusiva do Participante,
em até 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, atualizadas mensalmente pelo
indice correspondente a rentabilidade liquida obtida com a aplicacdo desses recursos.

13.11 Remuneragao individual maxima,

exercicios sociais:

minima e média do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal para os ultimos 3

A remuneracao individual inclui a remuneragéo base (honorarios ou pré-labore), encargos e

beneficios.
2018
Descri¢ao Con_sglho df' Cor_1se|ho Diretoria
Administragao Fiscal
Numero de Membros 7 3 5
NUmero de Membros Remunerados 7 3 5
Valor da Maior Remuneragao Individual (em R$) 61.698,41 61.698,41 944.970,30
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 61.698,41 61.698,41 765.974,24
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 61.698,41 61.698,41 846.920,03

Obs.: Durante o ano de 2018, os valores das menores e médios de remuneragdes anuais individuais foram
apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgaos que exerceram o cargo durante o exercicio

por periodo inferior a 12 (doze) meses.

2017
Descricio Conselho de Conselho Diretoria
¢ Administragao Fiscal
NUmero de Membros 7 3 5
NUmero de Membros Remunerados 7 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 59.852,08 64.733,66 | 907.773,58
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 54.811,36 59.852,08| 677.538,45
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 59.131,98 61.479,27 779.420,64
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Obs.: Durante o ano de 2017, os valores das menores e médios de remuneragdes anuais individuais foram
apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgaos que exerceram o cargo durante 0 exercicio
por periodo inferior a 12 (doze) meses.

Exercicio de 2016
Descricio Conselho de Conselho Diretoria
¢ Administragao Fiscal
Numero de Membros 7 3 5
Numero de Membros Remunerados 7 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 56.912,64 56.912,64 825.718,89
Valor da Menor Remunerac&o Individual (em R$) 56.912,64 52.031,06 696.496,11
Valor Médio de Remuneragéo Individual (em R$) 56.912,64 54.471,85 740.740,15

Obs.: Durante o ano de 2016, os valores das menores e médios de remuneragdes anuais individuais foram
apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgaos que exerceram o cargo durante o exercicio
por periodo inferior a 12 (doze) meses.

13.12 Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria:

N&o s&o previstos estes tipos de mecanismos de remunerag&o ou indenizagdo para 0s
administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual na remuneragdo total detido por administradores e membros do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, em relagao aos
trés ultimos exercicios sociais:

Orgao 2018 2017 2016
Conselho de Administragéo 71,08% 71,08% 71,77%
Conselho Fiscal 100,00% 100,00% 100,00%
Diretoria 54,12% 55,91% 57,09%

13.14 Remuneragao de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados
por drgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam:

N&o houve pagamento de remuneragéo para membros do Conselho de Administracao, da

Diretoria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que néo a fungao que ocupam.
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13.15 Remuneragao de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor:

N&o existe remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor.

13.16 Outras informagoes relevantes:

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “13”.
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ANEXO 1V
Aumento de Capital
(Anexo 14 da Instrucao CVM n° 481/09)

1. Informar o valor do aumento e do novo capital social

Descricao R$
Capital Social desde 27/04/2018 370.631.609,00
(+) Reserva Legal 5% (artigo 193 da Lei n°® 6.404/76) 7.471.401,25
(+) Reserva de Corregao Especial do Ativo Imobilizado (lei n® 8.200/91) 26.878,03
(+) Reserva de Lucros Retidos para Investimentos 61.949.944 86
(+) Reserva de Incentivo Governamental 13.105.447,86
;lg;l:l (I:Ei)((’%zts:séo do Capital Social Integralizado, a ser deliberada na AGO/E 453.185.281,00

Valor Total da Proposta de Aumento de Capital: R$ 82.553.672,00

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou
outros titulos de dividas em agdes; (b) exercicio de direito de subscricdao ou de
bonus de subscrigao; (c) capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢ao de
novas agoes:

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizagéo de reservas de lucros e
reservas de capital.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas

A proposta de aumento de capital da Companhia ndo implica em novas emissdes de
acdes, mas capitalizacdo de reservas. O aumento proveniente da capitalizagédo das
reservas nao traz nenhuma consequéncia econémica, por tratar-se de transferéncia de
recursos dentro do proprio patriménio liquido.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O Parecer do Conselho Fiscal foi publicado juntamente com as Demonstragoes Financeiras
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no jornal Correio Popular de Campinas e Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em
26/03/2019. Também esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

http://www.sanasa.com.br/document/noticias/2619.pdf
http://www.sanasa.com.br/document/noticias/2617.pdf

Segue abaixo a integra do Parecer do Conselho Fiscal:
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento
S/A (SANASA), em cumprimento as atribuicdes legais e estatutarias, procederam aos
exames do Relatdério da Administragdo e Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, compreendendo: Balango Patrimonial,
Demonstragdo de Resultado, Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido,
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado e Notas
Explicativas. Com base nos exames efetuados, considerando as informagdes prestadas
pela Administracdo, assim como o Relatdrio, sem ressalvas, da Taticca Auditores
Independentes S.S., de 8 de margo de 2019, o Conselho Fiscal opina favoravelmente a
aprovagao das Demonstragbes Financeiras da SANASA, do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, a serem apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

Campinas, 20 de margo de 2019.
LUIS AUGUSTO MICHELIM DA SILVA
CELSO LAPA VETTORI
REINALDO CAMPANHOLI
5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agoes (...)
N&o aplicavel, pois ndo houve aumento de capital mediante subscri¢do de agdes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas

a) Informar se implicara alteragao do valor nominal das ag6es, caso existente, ou
distribui¢cao de novas acoes entre os acionistas
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b)

Nao havera alteracdo do valor nominal das agdes que serad mantido em R$ 1,00 (um
real) por acao. Os acionistas receberdo uma bonificagdo total de 82.553.672 (oitenta
e dois milhdes, quinhentas e cinquenta e trés mil e seiscentas e setenta e duas)
novas acgdes ordinarias e nominativas.

Informar se a capitalizagao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagdo do numero de agbes, nas companhias com agbes sem valor
nominal

Nao aplicavel, pois as agdes possuem valor nominal de R$ 1,00 por ago.
Em caso de distribui¢ao de novas agoes
Informar o nimero de a¢ées emitidas de cada espécie e classe

82.553.672 acdes ordinarias

Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes

Acionista Quantidade de agoes * | Participagao %
Prefeitura Municipal de Campinas (PMC) 82.546.782 99,99165%
COHAB 1.378 0,00167%
EMDEC 1.378 0,00167%
SETEC 1.378 0,00167%
Lauro Péricles Gongalves 1.378 0,00167%
Ozair Rizzo 1.378 0,00167%
Pedro Benedito Maciel Neto - 0,00000%
Arly de Lara Roméo - 0,00000%
Pedro Claudio da Silva - 0,00000%
Wanderley de Almeida - 0,00000%
Michel Abréo Ferreira - 0,00000%
José Roberto Sundfeld - 0,00000%
Agenor Soares - 0,00000%
Total 82.553.672 100,00000%

* Quantidade de agoes recebidas em bonificagdo

Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agées a serem
emitidas

Os acionistas permanecem com 0s mesmos direitos, vantagens e restricdes que
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possuiam anteriormente ao recebimento das novas agoes.

iv.  Informar o custo de aquisi¢ao, em reais por agao, a ser atribuido para que
os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de
1995

N&o aplicavel.
v. Informar o tratamento das fragées, se for o caso
N&o aplicavel.
d) Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976:
Nao aplicavel.

e) Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel

N&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em agoes ou por exercicio de bénus de subscrigao

Nao aplicavel.
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ANEXO V
Comentario dos Administradores sobre a situacao financeira da
Companhia, em cumprimento ao art. 9° da Instrucao CVM n° 481/09
(Item 10 do Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09)

10.1 Condicoes Financeiras e Patrimoniais

O ano de 2018, a exemplo do anterior, foi marcado por uma lenta retomada da economia.
O PIB (Produto Interno Bruto) do Brasil em 2018 cresceu apenas 1,1% frente a 2017, apds
alta de 1,1% em 2017, e retracdes de 3,3% em 2016, e 3,5% em 2015. A Companhia,
entretanto, registrou excelentes resultados econdmico-financeiros durante o ano, como
aumento do lucro liquido de 36,49% em relagéo a 2017, e aumento da geragéo de caixa
operacional, medida pelo EBITDA, de 22,00%.

No que se refere aos investimentos, em 2018 foram aplicados mais de R$ 92 milhdes em
obras nos sistemas de agua e esgoto, dentre outros, que serdo revertidos em ganhos
financeiros, sociais e ambientais para a Companhia e toda a sociedade. Foram cerca de 6
mil novos acessos aos servigos de fornecimento de agua tratada e mais de 8 mil aos
servigos de coleta e afastamento de esgoto. Entre 2013 e 2018 foram investidos mais de
R$ 567 milhdes em saneamento no Municipio de Campinas, sendo a maior parte desse
valor aplicado no sistema de esgotamento sanitario.

O quadro a seguir demonstra os principais indicadores do triénio 2016-2018:

Indicadores Em 31/12/2018 | Em 31/12/2017 | Em 31/12/2016

1 - Lucro/Prejuizo Liquido em R$ mil 162.533 119.176 78.817
2 — Receita Liquida em R$ mil 918.125 846.136 766.779
3 — EBITDA em R$ mil 286.600 234.922 182.885
4 - indice Perdas de Faturamento 12,95% 1,17% 12,46%
5 — indice Perdas na Distribuicio 20,79% 21,06% 21,59%
6 — Numero de Ligagdes de Agua 349.693 343.168 337.173
7 — Numero de Ligagdes de Esgoto 325.966 317.290 310.815
8 — Volume Faturado de Agua (em mil m3) 83.520 83.450 80.933
?nS_) Volume Faturado de Esgoto (em mil 73210 72 961 70,661
10 — Reajuste Tarifario 4’52% para as 6’61% para as 1(.)’67% para as

tarifas de agua e | tarifas de agua e | tarifas de agua e
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Indicadores Em 31/12/2018 | Em 31/12/2017 | Em 31/12/2016
esgoto e 4,56% | esgotoe 2,80% | esgotoe 7,87%
para os demais| para os demais| para os demais

servicos % servicos % SEervicos

Abaixo sdo apresentadas as analises vertical (A.V.%) e horizontal (A.H.%) da
Demonstragdo de Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e

2016:
Demonstragao do | Em 31/12/2018 o, |Em 31/12/2017 o, |Em31/12/2016 0
Resultado emRsmi) | AV% | emRsmi) | AV | emRsmiy | AV
Receita Liquida 918.125 | 100,00% 846.136 | 100,00% 766.779 | 100,00%
@;g dci(;f;"s Serv. 459586 | -50,1% 455.724| -53.9% 416.001| -54.3%
Lucro Bruto 458.539| 49.9% 390411| 46.1% 350.687| 45.7%
(O_pérzgiso%ais -282.675| -30,8% -262.261| -31,0% 273513 | -35.7%
Comerciais 88.895| -9.7% 73484 8.7% 66.126| -8.6%
Administrativas 173.566] -18.9% 179.675] -21.2% 183.013| -23.9%
Resultado Financeiro -50.757 -5,5% -49.567 -5,9% -52.358 -6,8%
Outras Receitas 30543|  3.3% 40465|  4.8% 27985|  3.6%
&elf'j‘taggl_’l*_"tes 175.864| 19.2% 128.150| 15.1% 77474 10.1%
(=) IRPJ e CSLL 13331 1.5% 8.974] 1.1% 1643 0.2%
Resultado Liquido 162.533| 17,7% 119.176| 14,1% 78.817| 10,3%
Demonstragao do | Em 31/12/2018 o, | Em31/12/2017 o, | Em 31/12/2016 0
Resultado emRsmi) | A% | emRsmi) | AH% | emRgmiy) | A%
Receita Liquida 918125 8,51% 846.136| 10,35% 766.779| 26,17%
s,;g d?c;féos Serv. 459586 | 0,85% 455.725|  9.53% 416.001|  4,02%
Lucro Bruto 458539 | 17.45% 390.411| 11.33% 350.687| 68,83%
g;égi;%ais 282,675  7.78% 262.261| -4.11% 273513 3.07%
Comerciais -88.895| 20,97% -73.4841 11,13% -66.126 | 23,43%
Administrativas -173.566 | -3,40% -179.675| -1,82% -183.013( -0,40%
E‘;Z‘;'Eae?r% 50757 240% 49.567| -5.33% 52358 -1.81%
Outras Receitas 30543 | 24.52% 40465 | 44.60% 27.985| 10.68%
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Demonstragao do | Em 31/12/2018 o, | Em31/12/2017 o, | Em 31/12/2016 0
Resultado (em R$ mil) St (em R$ mil) ABAET (em R$ mil) AR
Resultado Antes 0 0 0
IRPJ e CSLL 175.864 | 37,23% 128.150 | 66,05% 77.174|-233,86%
- - 0 _ - . 0
(-)IRPJ e CSLL 13.331| 48,55% 8.974 646.33% 1.643 | -738,59%
Resultado Liquido 162.533 | 36,38% 119.176 | 51,21% 78.817 | -236,11%

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracdo de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 286.600 mil em 2018, contra
R$ 234.922 mil no ano anterior, 0 que representa uma evolugdo de 22,00%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
31,22% em 2018, ante 27,76% em 2017. Esse resultado positivo é decorrente do
crescimento de 8,51% na receita operacional liquida, ao passo que os custos e despesas
operacionais (sem o efeito das depreciagdes) tiveram um aumento de 3,32%. O quadro a
seguir demonstra a evolugéo do EBITDA e a respectiva Margem EBITDA no triénio 2016-
2018:

Descrigao Em 31/12/2018 | Em 31/12/2017 | Em 31/12/2016
1 - Receita Liquida em R$ mil 918.125 846.136 766.779
2 — EBITDA em R$ mil 286.600 234.922 182.885
3 — Margem EBITDAem % (2 + 1) 31,22% 27,76% 23,85%

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das
disponibilidades, apresentou uma reducdo de 6,41%, passando de R$ 388.168 mil em
2017, para R$ 363.274 mil em 2018. A razdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA
também teve uma reducao de 1,65 vezes, em 2017, para 1,27 vezes em 2018. A tabela a
seguir indica a evolugdo da relagcdo Divida Liquida/EBITDA nos trés ultimos exercicios
sociais:

Descri¢ao Em 31/12/2018 | Em 31/12/2017 | Em 31/12/2016
1 - Divida Liquida em R$ mil 363.274 388.168 292.747
2 - EBITDA em R$ mil 286.600 234.922 182.885
3 — Divida Liquida + EBITDA (1 + 2) 1,27 1,65 1,60

A partir da analise dos Indicadores de Estrutura de Capitais (quadro abaixo), observa-se
que a Participacdo de Capitais de Terceiros passou de 207,54% em 2016 para 232,06%
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em 2017, reduzindo para 189,26% em 2018. A composi¢édo do endividamento, que mede o
percentual de obrigagdes de curto prazo em relacdo as obrigacdes totais, atingiu o valor de

28,88% em 2018.
Indicadores Em 31/12/2018 | Em 31/12/2017 | Em 31/12/2016
1 - Passivo Circulante em R$ mil 249.579 206.431 194.489
2 — Passivo N&o Circulante em R$ mil 614.565 661.617 614.686
3 — Patriménio Liquido em R$ mil 456.584 374.057 389.892
ég rIrr]li\llestlmentos, Imobilizado e Intangivel em 988.398 956,242 954 757
5 - Participacao de Capitais de Terceiros 0 0 0
[(1+2) + 3] x 100 189,26% 232,06% 207,54%
6 - Composigao do Endividamento {[(1 + (1 0 0 0
+2))] -1} x 100 28,88% 23,78% 24,04%
7 - Imobilizagao de Capital (4 = 3) x 100 216,48% 255,64% 244,88%
8 — Imobilizagdo dos Recursos Nao 0 0 0
Correntes [4 + (2 + 3)] x 100 92.27% 92,5%% 95,04%

A métrica “Divida Liquida sobre Patriménio Liquido” apresenta resultados satisfatorios,
especialmente se considerarmos que cerca de 83,08% da divida bruta concentra-se no
longo prazo (91,98% em 2016, 88,49% em 2017), conforme evidenciado no quadro a

sequir:

- Em 31/12/2018 | Em 31/12/2017 | Em 31/12/2016
Descrigao . . .
(em R$ mil) (em R$ mil) (em R$ mil)

1 - Endividamento Curto Prazo 70.870 49.053 25.939
(+) Empréstimos/Financiamentos 68.471 46.911 24.027
(+) Arrendamento Mercantil 2.399 2.142 1.912
2 - Endividamento Longo Prazo 347.899 377.210 297.402
(+) Empréstimos/Financiamentos 302.702 329.613 247.663
(+) Arrendamento Mercantil 45.198 47.597 49.739
3 - Divida Bruta (1 +2) 418.770 426.263 323.341
4 - Caixa e Aplicacoes Financeiras 55.495 38.095 30.594
(+) Disponibilidades 55.495 38.095 30.594
5 - Divida Liquida (3 - 4) 363.274 388.168 292.747
6 — Patrimonio Liquido 456.584 374.057 389.892
7 - Divida Liquida + Patriménio Liquido (5 + 6) 0,80 1,04 0,75

Para financiar o plano de investimentos, a SANASA tem recebido recursos estaduais e
federais especificos para agua e saneamento. Também obteve, junto as instituicoes
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financeiras oficiais, empréstimos e financiamentos, para a realizagdo de obras de
ampliacdo e melhoria nos sistemas de agua e esgoto.

A Companhia firmou os seguintes contratos de financiamento com a CAIXA, com recursos
do FGTS repassados ao Programa Saneamento Para Todos: a) Para melhoria e ampliagao
do sistema de abastecimento de agua para atender uma populagédo estimada de 234.043
habitantes, firmado em 30 de dezembro de 2014, no montante de R$ 71.947 mil, sendo
que ja foi desembolsado, até 31 de dezembro de 2018, a soma de R$ 68.177 mil, b) Para
ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario nos Bairros Cidade Satélite Iris Il e lIl,
Solar de Campinas, e Parque Pomares, que atendera 7.484 habitantes, no montante de R$
17.083 mil, sendo que ja foi desembolsado, até 31 de dezembro de 2018, o total de R$
8.976 mil e ¢) Ampliagdo do sistema de esgotamento sanitario Boa Vista para atender
55.134 habitantes, no montante de R$ 45.998 mil, sendo que ja foi desembolsado, até 31
de dezembro de 2018, a soma de R$ 22.247 mil.

Em 26 de setembro de 2017, a Companhia firmou dois novos contratos junto a CAIXA,
também com recursos do FGTS — Programa Saneamento para Todos, sendo: a) Obras
para melhoria e ampliagcdo do sistema de abastecimento de agua em diversos bairros do
municipio de Campinas, para atender uma populagéo estimada de 771.607 habitantes, no
montante de R$ 141.752 mil, sendo R$ 127.577 mil de financiamento e R$ 14.175 mil de
contrapartida. Para esta obra ja foi desembolsado, R$ 990 mil; b) Obras de ampliagdo do
sistema de esgotamento sanitario no municipio de Campinas, para atender uma populagéo
estimada de 26.756 habitantes, no montante de R$ 273.419 mil, sendo R$ 259.748 de
financiamento e R$ 13.671 de contrapartida. Até 31 de dezembro de 2018, ja foi
desembolsado, R$ 309 mil.

As liberagdes de FINAME sdo destinadas a aquisicbes de hidrometros (garantindo a
qualidade da leitura do consumo de &gua), maquinas, equipamentos, caminhdes e
maquinas pesadas (retroescavadeiras).

Os empréstimos bancarios firmados pela Companhia estao garantidos por faturamentos de
contas d’agua e esgoto ou por bloqueio e transferéncia de saldo bancario até a data do
vencimento do compromisso.

Em 28 de maio de 2015, o conselho de Administragdo da Companhia aprovou consulta ao
mercado sobre a operacdo de alongamento de endividamento bancario através do Fundo
de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC), nos termos da Instrugdo CVM n°
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356/2001, com o objetivo de equacionar seu fluxo de caixa e criar condigdes para a
realizagéo dos investimentos necessarios a universalizagdo do saneamento da cidade de
Campinas, ampliagdo da capacidade de reservagédo de agua tratada e redugéo de perdas
fisicas de abastecimento.

Essa operacdo possui 0s seguintes (covenants):

|.  Razéo entre Divida Financeira Liquida e o EBITDA, menor ou igual a 5 (cinco), a ser
verificado trimestralmente, com base nas demonstrac6es financeiras anuais e nas
informagdes trimestrais; e

Il.  indice de Cobertura, que representa, no minimo, 3,5 (trés inteiros e cinco décimos)
vezes a Quantidade Minima Mensal, quantidade esta que devera transitar
mensalmente pela Conta Vinculada durante o Prazo de Duragdo do Fundo, apurado
mensalmente pela Administradora por meio da verificacdo do Relatorio de
Arrecadacdo e do calculo da Quantidade Minima Mensal, verificado pela
Administradora, observado o disposto no Contrato de Cesséo.

Em 31 de dezembro de 2018, a posicao dos empréstimos e financiamentos da SANASA
era a seguinte:

Financiamentos Venc. Final Encargos Er:1ill?$
Variagdo da UPR mais 6,5% a.a., mais taxa de
CAIXA - Pro-saneamento 2022 risco de 1,5% a.a. e taxa de administragéo 2% 12.974
a.a.
Variag&o da UPR mais 6% a.a. mais taxa de
CAIXA - Saneamento 2036 risco de 0,5% a.a. e taxa de administragéo 2% 99.131
para todos a4
Total Financiamento 112.105
Finames Venc. Final Encargos Enr:“?$
Remuneracdo BNDES de 0,8% a.a. a 4,5% a.a.
CAIXA 2019 e Remuneracdo CAIXA de 1,5% a.a. a 1,7% a.a. 780
Total Finame 780
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Empréstimos Venc. Final Encargos Er::liT$
CAIXA 2018 Conta corrente 0
Banco do Brasil 2018 Conta corrente 0
Banco Sofisa 2020 ;/aariagéo da CDI mais 0,85% a.m. ou 10,69% 22612
Banco Santander 2022 ;/aariagéo da TJLP mais 1,20% a.m. ou 15,39% 18.784
Banco Daycoval 2021 Variagdo da CDI mais 7,44% e 8,73% a.a. 25.674
Banco Fibra 2020 Variagdo da CDI mais 8,35% e 9,00% a.a. 40.412
Fundg dg Investir_ngnto 2024 Variagao do IPCA mais 0,87% a.m. ou 11,00% 159.902
em Direitos Creditdrios a.a.

Total de Empréstimos 267.384
Encargos antecipados -9.097
Total de Empréstimos 258.287

Arr?.ndam.e o= Venc. Final Encargos Ay .R$

Financeiros mil
. Atualizagdo monetaria pela variagao ponderada
Odep rec;ht Ambiental 2029 do IGPM e TR, conforme contrato mais juros de 47.597
Capivari S/A 0
0,95% a.m.

Total de Arrendamentos Financeiros 47.597
Saldo com Financiamentos, Finame, Empréstimos, e Arrendamentos Financeiros 418.769

10.2 Resultado Operacional e Financeiro

A SANASA obteve resultados importantes no periodo, mesmo em um ano marcado pela
retomada lenta da economia brasileira, apés um periodo de recessdo. A receita
operacional liquida apresentou um crescimento de 8,51%, quando comparada ao ano de
2017, influenciada, principalmente, pelos seguintes fatores: reajuste tarifario de 6,61% para
as tarifas de agua e esgoto e de 2,80% para os demais servigos, com vigéncia a partir de
05/02/2018, conforme Resolugdo ARES-PCJ n° 224/2017; e ampliagdo do numero de
clientes, sendo 6.525 novos acessos ao servigo de fornecimento de agua tratada e 8.676
aos servigos de coleta e afastamento de esgoto sanitario.

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracao de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 286.600 mil em 2018, contra
R$ 234.922 mil no ano anterior, o que representa uma evolugdo de 22,00%. A margem
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EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
31,22% em 2018, ante 27,76% em 2017. Esse resultado positivo é decorrente do
crescimento de 8,51% na receita operacional liquida, ao passo que os custos e despesas
operacionais (sem o efeito das depreciagdes) tiveram um aumento de 3,32%.

A SANASA registrou crescimento de 36,38% no lucro liquido, que foi de R$ 162.534 mil em
2018 (R$ 119.176 mil em 2017), influenciado positivamente pelo aumento da receita e pela
gestdo de custos e despesas. A margem liquida, calculada por meio da divisdo do
resultado liquido pela receita operacional liquida, foi de 17,70%, ante uma margem liquida
de 14,08% apurada no ano de 2017.

Em 2018, a composi¢ao do endividamento, que evidencia o percentual de obrigacdes de
curto prazo em relagdo as obrigacOes totais, foi de 28,88%, frente ao indice de 23,78%
registrado no ano anterior.

A rentabilidade sobre o patriménio liquido foi de 39,13%, valor superior a rentabilidade
obtida em 2017, de 31,20%.

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das
disponibilidades, apresentou uma reducgéo de 6,41%, passando de R$ 388.168 mil em
2017, para R$ 363.274 mil em 2018. A razdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA
também foi reduzida de 1,65 vezes, em 2017, para 1,27 vezes em 2018.

O indice de inadimpléncia total, que corresponde ao faturamento vencido e néo arrecadado
no periodo de um ano, atingiu 4,89% em 2018, superior ao indice de 4,50% apurado em
2017.

Em 2018 a SANASA alcangou um volume faturado de agua de 83.520 mil m3, apenas
0,08% superior ao apurado no ano de 2017. O indice de Perdas na Distribuicdo (IPD), que
representa o percentual do volume de agua tratado e ndo consumido, foi de 20,79% em
2018, bem abaixo da média de perdas das empresas de saneamento brasileiras (38,3%,
segundo dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS de 2017).
Ja o indice de Perdas de Faturamento (IPF), que indica o percentual do volume de agua
tratado e ndo faturado, atingiu a marca de 12,95% em 2018, também inferior @ média de
perdas de 36,85% das empresas brasileiras, segundo o SNIS.
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A Companhia ndo esta sujeita a riscos cambiais, possuindo ativos e passivos expostos a
oscilagao de indices de inflagéo e taxas de juros. A administracao desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetua aplicacbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos
com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administragdo da Companhia.

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

Nao existem eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes
financeiras.

10.4 Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

Algumas novas normas, alteragdes de normas e interpretacbes sdo efetivas para
exercicios ap6s 1° de janeiro de 2019, e ndo foram adotadas na preparacdo destas
demonstragcdes. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas
abaixo. A Companhia n&o planeja adotar estas normas de forma antecipada, e esta
avaliando os potenciais efeitos desses pronunciamentos nas demonstragdes financeiras.
Em outubro de 2017 foi emitido o CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil em
correlagdo a norma IFRS 16 (Leases), que determina que os arrendatérios registrem todos
os arrendamentos no balango patrimonial isen¢fes disponiveis para arrendamentos de
baixo valor e curto prazo.

A Companhia arrenda veiculos (tipo: passageiro, furgdo e picape), camionetas,
retroescavadeiras, caminhdes e énibus, cujos contratos tem duragéo de 1 (um) ano, mas
podem ser prorrogaveis. Quando os contratos sdo prorrogados, seus pre¢os podem ser
reajustados com base no IGP-M (indice de Precos ao Consumidor). No final destes
contratos 0s bens ndo sao repassados para o arrendatario. Os contratos de locagdes das
retroescavadeiras, caminhdes e onibus, a mao de obra, e todas as obrigagdes trabalhistas,
obrigagdes fiscais, as manutengdes preventivas, manutengbes, combustiveis, seguro
obrigatério e seguro patrimonial é de responsabilidade do locador. Os contratos de veiculos
de passeio estabelecem que as manutengdes preventivas, manutengdes, obrigacoes
fiscais, seguro obrigatério, seguro patrimonial € de responsabilidade do locador. A
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Companhia também conta com locagdes de edificios em periodos superiores a 1 (um) ano,
mas sé&o de baixos valores.

10.5 Politicas Contabeis criticas

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

a) Instrumentos financeiros
a.1) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece 0s empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida nos ativos financeiros €
reconhecida como um ativo ou passivo individual.

a.2) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decis6es de compra e venda
baseada em seus valores justos, de acordo com a gestéo de riscos documentada e sua
estratégia de investimentos. Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, séo
reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado séo medidos pelo valor justo e mudangas no valor justo desses
ativos s&o reconhecidas no resultado do exercicio.

a.3) Empréstimos e recebiveis
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Empreéstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescido de quaisquer custos de transacgéo atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis s&o medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes, outros créditos, partes relacionadas, entre
outros.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacdo. Limites de
cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte
integrante da gestdo de caixa da Companhia s&o incluidos como um componente das
disponibilidades, para fins da demonstragao dos fluxos de caixa.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os instrumentos financeiros do grupo de
“Empréstimos e Recebiveis”, abrangem principalmente contas a receber e partes
relacionadas. Ja o grupo de “Custo Amortizado”, abrange principalmente, fornecedores,
empréstimos e financiamentos e partes relacionadas da Companhia.

a.4) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que s&o
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual
a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar 0s
valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida, ou de realizar o ativo e quitar o
passivo, simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado, através do método dos juros efetivos.
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a.5) Capital Social
a.5.1) Agées ordinarias

Agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agbes sdo reconhecidos como dedugao do
patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos
COmMO passivo.

b) Determinagéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacdo. Quando
aplicavel, as informagdes sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos séo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Em 31 de dezembro de 2018 e
2017 os instrumentos financeiros do grupo de “Empréstimos e Recebiveis”, abrangem
principalmente contas a receber e partes relacionadas. Ja o grupo de “Custo Amortizado”,
abrange principalmente, fornecedores, empréstimos e financiamentos e partes
relacionadas da Companhia. Para os instrumentos financeiros mensurados pelo “Valor
justo através do Resultado” que abrangem Caixa, equivalente de caixa e aplicagdes
financeiras, a divulgagao do valor justo esta na nota explicativa n° 27.

c¢) Gerenciamento de risco financeiro
c.1) Risco de Crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia, caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes da Companhia.

¢.2) Risco de Liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes, associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a sua reputacao.
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¢.3) Risco Operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial.

¢.4) Administragao de Capital

A Diretoria procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestéo de capital
de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estdo atreladas a depdsitos bancarios,
fundos de renda fixa e fundos de investimentos.

d) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques € baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques.

e) Imobilizado

ltens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessaria.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais, maquinas,
equipamentos, mao de obra direta e indireta.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas séo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao
entre 0s recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e s&o
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

e.1) Custos subsequentes
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O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutengdo no dia-a-dia do imobilizado sé@o reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

e.2) Depreciagao

A depreciagéo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o
que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo periodo que for mais curto
entre 0 prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente
certo de que o Grupo ira obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos
n&o sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos estdo demonstradas
no quadro abaixo:

Imobilizado Vida Util
Sistema Operativo de Esgoto 25 anos
Sistema Operativo de Agua 50 anos
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros, Relacionado ao Sistema de Esgoto 25 anos
Edificacbes - Esgoto 25 anos
Edificacbes - Demais 50 anos
Instalagdes, Mdveis e Utensilios 10 anos
Méaquinas e Equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores e Periféricos 5 anos
Méaquinas Operatrizes 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanga
de estimativas contabeis.

f) Ativo intangivel
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f.1) Ativos intangiveis com direitos de uso

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, representados por: a)
Permissao de uso de solo e b) Direito de uso de softwares.

f.2) Amortizagéao

A amortizacdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto ao custo,
deduzido o valor residual.

A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data que estes estao disponiveis
para uso.

g) Ativos arrendados

Um contrato de arrendamento mercantil transfere substancialmente @ Companhia os riscos
e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esse contrato é caracterizado como
contrato de arrendamento financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo valor presente dos
pagamentos minimos previstos em contrato. Os bens reconhecidos como ativos serao
depreciados pelas taxas de depreciagéo aplicaveis a cada grupo de ativo conforme a nota
explicativa n° 12. Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento
financeiro s&o apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

h) Beneficios a empregados
A Companhia oferece aos seus funcionarios os seguintes beneficios pés-emprego:

e Plano de previdéncia privada complementar de contribui¢do definida;
* Assisténcia médica aos aposentados, conjuge e dependentes; e
e Indenizacdo por aposentadoria por invalidez.

h.1) Plano de previdéncia complementar de contribui¢ao definida

Os custos de patrocinio de plano de penséo sao reconhecidos como despesas por se tratar
de planos de contribui¢do definida.

Quando o beneficio do plano é ampliado ao servigo passado do empregado, o valor das
parcelas € reconhecido no resultado de maneira linear durante o periodo médio até que os
beneficios se tornem adquiridos. Se os critérios para obter estes beneficios séo atendidos
imediatamente, o gasto é imediatamente reconhecido no resultado.
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h.2) Assisténcia médica aos aposentados

A Companhia concede aos funcionarios aposentados, cénjuges e dependentes portadores
de necessidades especiais, Assisténcia Médica por um periodo de 36 (trinta e seis) meses,
pds-aposentadoria.

h.3) Indenizagao por aposentadoria por invalidez

A Companhia concede aos funcionarios que se aposentam por invalidez permanente, 8
(oito) salarios nominais, mais o valor equivalente a multa de 40 (quarenta por cento) sobre
0 saldo do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).

i) Reducgéo ao valor recuperavel - Impairment
i.1) Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentagéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do
ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros.

i.2) Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros, exceto os estoques e contribui¢ao social
diferida, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é
determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em
uso e o valor justo, menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes, através da taxa de
desconto antes de impostos, que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de
testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente séo
agrupados no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo, que sado
em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a
“unidade geradora de caixa ou UGC").

Em 31 de dezembro de 2018, a Administracdo da Companhia n&o identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de reducao ao valor recuperavel.
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j) Provisées

Uma proviséo é reconhecida em fungéo de um evento passado, se a Companhia tiver uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, sendo
provavel a exigéncia de recursos econémicos para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao
apuradas tendo como base as melhores estimativas possiveis quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

k) Receitas Operacionais
k.1) Receita de abastecimento de agua e saneamento

As receitas de servigos de abastecimento de agua e saneamento sdo reconhecidas no
resultado por ocasido do consumo de agua ou pela prestagdo de servigos de coleta e
tratamento de esgoto. As receitas sdo reconhecidas ao valor justo da contrapartida
recebida ou a receber pela prestagcdo desses servigos e sdo apresentadas liquidas dos
abatimentos, descontos e tributos incidentes sobre a mesma. A Companhia reconhece a
receita quando: i) os bens ou 0s servicos sao entregues; ii) o valor pode ser mensurado
com seguranga; iii) seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia; e iv) é provavel que os valores serdo recebidos.

k.2) Receita de prestacdo de servi¢os
As receitas de prestagdo de servigos incluem:
k2.1) Receita de Construgoes

As receitas de construgdes sdo reconhecidas pelo mesmo montante dos custos das
construgdes, relativo a obras de sistemas de agua e esgoto, repassados por
empreendedores.

k2.2) Outras Receitas de Prestagdo de Servigos

Abrange as prestacOes de servigos ligadas ao abastecimento de agua e coleta de esgoto,
tais como: ligagao de agua e esgoto, religagao de agua, extingdo de ligagéo, instalacdo de
hidrémetros, teste de estanqueidade, analise de PH, afericdo de hidrémetro, exame fisico-
quimico e bacteriologico de agua, vistoria para alvara de uso, efc.

k3) Receita de Redes de Agua e Esgoto

Neste grupo séo contabilizadas as receitas oriundas dos contratos de obras de redes de
agua e esgoto solicitados e pagos pelos consumidores.
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O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.
I) Subvencgado governamental

A subveng@o governamental relacionada a ativos deve ser apresentada no balango
patrimonial em conta de passivo, como receita diferida, enquanto ndo atendidos os
requisitos para reconhecimento da receita com subvengdo na demonstragéo do resultado.
A receita de subvengéo governamental é reconhecida em base sistematica e racional, ao
longo da vida util do ativo, e confrontada com as despesas correspondentes, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 07 (R1) — Subvencdo e Assisténcias Governamentais,
ratificado pela Deliberagédo CVM n° 646/10.

m) Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao
alocados entre despesas financeiras e redugdo do passivo em aberto. As despesas
financeiras sdo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a
produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.
Pagamentos contingentes de arrendamentos sdo registrados através da revisdo dos
pagamentos minimos do arrendamento pelo prazo remanescente do arrendamento quando
0 ajuste do arrendamento € confirmado.

n) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros e atualizagbes monetarias sobre
parcelamento da receita tarifaria, prestacdes de servicos, aplicagdes financeiras, outras
receitas e o desconto a valor presente das provisdes e sdo reconhecidas no resultado,
através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
financiamentos e arrendamentos financeiros, e sdo reconhecidas no resultado. Custos de
empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢ao ou produgéo de
um ativo qualificavel, sdo mensurados no resultado atraves do método de juros efetivos.

o) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda, até janeiro de 2009, e a contribuicdo social sobre o lucro liquido do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.
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A partir do dia 11 de fevereiro de 2009, a Companhia ficou desobrigada de apurar,
provisionar e recolher imposto de renda, através do deferimento parcial da medida judicial
de Imunidade Tributaria, conforme mencionada na nota explicativa n°® 19.4 (d).

A despesa com contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos. A
contribuicdo social (corrente e diferida) é reconhecida no resultado a menos que esteja
relacionada a itens diretamente relacionados no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

A Contribuicdo Social ativa diferida é originada da diferenga temporaria entre a base fiscal
de ativos e passivos e 0 seu respectivo valor contabil, em conformidade com a Instrugéo
CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, que considera o historico de rentabilidade e a
expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionam a imposto de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de contribui¢do social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporéarias dedutiveis, ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributagéo estaréo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de contribuicdo social diferida sdo revisados a cada data de relatério e serédo
reduzidos na medida em que sua realizagdo néo seja mais provavel.

p) Resultado por agdo

O resultado por agéo basico € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a média das acgdes
ordinarias no respectivo periodo. O resultado por agéo diluido € calculado por meio da
referida média das agdes, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, se aplicavel, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41
e IAS 33.

q) Informagées por segmento

Dada a peculiaridade da Companhia, que atua em um setor considerado pela legislacdo
como servigo publico essencial, as decisbes de investimentos da Companhia estdo
pautadas, principalmente, pela responsabilidade social e ambiental. Desta forma, s&o
considerados como Unico segmento os servigos publicos de agua e esgoto. O fator
principal que faz com que o controle gerencial da Companhia seja o conjunto das
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atividades de agua e de esgoto é a existéncia de subsidio cruzado na prestacado de
servicos de fornecimento de agua, coleta, afastamento e tratamento de esgoto. A
Companhia ndo administra os resultados operacionais de agua e esgoto separadamente e
nao possui informacéo financeira individualizada disponivel.

r) Ajuste a valor presente

As contas a receber de contratos de prestagao de servigos e parcelamento de contas de
agua, esgoto e prestacdo de servigo registrados no circulante e no ndo circulante séo
ajustados ao valor presente com base em taxas de juros especificas que refletem a
natureza desses ativos no que tange a prazo, risco, moeda, condicdo de pagamento
prefixada nas datas das respectivas transacoes.

s) Demonstragées de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP
aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagéo financeira
adicional.

10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.8 Plano de Negdcios

a) Apresentagéo

A Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A (SANASA Campinas) informa
que seu Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada na data de 28/11/2018,

0 Plano de Negécios e Estratégia de Longo Prazo para o periodo de 2019 a 2025, nos
termos do artigo 23 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016.
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A elaboragéo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo, que contou com a
participacao da Diretoria Executiva e do corpo de gestores da Companhia, foi baseada na
expectativa de desempenho da empresa, considerando a recuperagao da atual conjuntura
econdmica do pais no médio e longo prazo.

Os valores apresentados a partir de 2019 sdo metas e previsdes que envolvem riscos e
incertezas, e que dependem da obtencdo de recursos externos, como a solicitagdo de
financiamentos em curso junto ao Ministério de Desenvolvimento Regional.

b) Breve Historico

A Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negdcios s&o ferramentas que resultam das
atividades do planejamento estratégico e foram elaboradas de forma integrada,
considerando desempenhos de anos anteriores e 0 cenario atual, com destaque para a
crise hidrica vivenciada nos anos de 2014 e 2015, bem como a implementacao do Plano
300%, que tem como objetivo a universalizagdo do saneamento, atendendo a populagao
com 100% de abastecimento de agua, 100% de esgotamento sanitario e 100% de
tratamento de esgoto.

O Sistema Cantareira, localizado nas cabeceiras dos rios Atibaia e Jaguari, € formado por
um conjunto de reservatorios, tuneis e canais, que revertem agua da bacia do rio
Piracicaba para a bacia do Alto Tieté, com a finalidade de complementar o abastecimento
da Regido Metropolitana de S&o Paulo.

O volume equivalente do Sistema Cantareira, que considera o volume dos reservatérios
pertencentes a bacia do rio Piracicaba (represas Jaguari-Jacarei, Cachoeira e Atibainha)
registrava um percentual de 48,78% de sua capacidade de armazenamento em janeiro de
2013 e passou a menos de 10% em maio de 2014 chegando ao final do mesmo ano com
apenas 6,91%. Vale ressaltar que para permitir o abastecimento da populacdo da Regiéo
Metropolitana de S&o Paulo, a SABESP instalou um sistema de bombeamento na represa
Jaguari-Jacarei e no reservatorio do Atibainha com a finalidade de captar agua abaixo das
comportas na area denominada “Reserva Técnica”, mais conhecida como “Volume Morto”.

Com a utilizacdo do “Volume Morto”, a estiagem severa e as perspectivas futuras de
desabastecimento, os municipios se mobilizaram na busca por outras fontes de

abastecimento, na otimizagao de seus sistemas, na execucdo de obras para reducgéo de
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perdas fisicas, na construcdo de piscindes e na conscientizacdo da populagdo sobre a
severidade do momento, com campanhas para conscientizagao e redugdo de consumo.

Aliada a essas dificuldades ha de se considerar a baixa qualidade dos mananciais, que
poderia a qualquer momento comprometer, ou até mesmo, inviabilizar a captacdo de agua
bruta.

A matéria publicada no jornal Estado de Sao Paulo em janeiro de 2015, retrata a situacdo
vivenciada a época: “(...) o estoque de agua disponivel para abastecer 20 milhées de
pessoas na Grande Sao Paulo caiu 74%. Quando a Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sdo Paulo (SABESP) emitiu o primeiro alerta sobre a seca do
Cantareira, em 27 de janeiro de 2014, os seis mananciais que atendem a regido mais
rica do Pais somavam 1 trilhdo de litros armazenados. Hoje, restam 267,8 bilhées,
12,4% da capacidade dos reservatérios. A crise comega a ganhar ares tragicos na
medida em que as reservas de agua continuam caindo na temporada de chuvas,
fenémeno que se repete pelo segundo verdo consecutivo. Esta é a pior seca nos
ultimos 85 anos. Mantendo esse ritmo, essa reserva pode acabar em 206 dias.”
(Fabio Leite Rafael Italiani, O Estado de Sdo Paulo — Metropole — pg. A19, 25/01/2015).

Como consequéncia, 0s responsaveis pela gestdo dos recursos hidricos — Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e Departamento Estadual de Aguas e Energia Elétrica de So
Paulo (DAEE) - buscaram uma solugdo com a finalidade de deter o esvaziamento das
represas do Sistema. Assim, em janeiro de 2015, foi publicada a Resolugdo Conjunta
ANA/DAEE n° 50 que estabeleceu regras e condigdes de restrigédo de uso para captagoes
de agua nas bacias dos rios Jaguari, Camanducaia e Atibaia. Essa Resolugéo foi objeto de
inumeras reunides, que contaram com a participacdo da SANASA em todas as etapas de
formulacdo. Além de estabelecer as restrigbes aos diversos usuarios quando o0s
reservatorios atingirem os limites de restricdo e de alerta, foram definidos Pontos de
Controle para o acompanhamento dos niveis dos rios. Com a mudanga de metodologias
para gestao dos recursos hidricos verificou-se uma melhora significativa nos volumes do
Sistema Cantareira, encerrando o ano de 2015 com um indice de 22,78%, 133% superior
ao verificado no inicio do ano.

Em 29 de maio de 2017 foi publicada a Resolugdo Conjunta ANA-DAEE 926/2016
referente a nova outorga do Sistema Cantareira. Essa outorga reconhece a importancia
das mudangas climaticas sobre os recursos hidricos e estabelece a garantia de no minimo
10 m3/s no rio Atibaia, no municipio de Campinas e faixas de controle com o objetivo de
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garantir a seguranga no abastecimento aos municipios tanto nos periodos de seca quanto
nos periodos de cheia, conforme segue:

e Faixa 1: Normal - volume util acumulado igual ou maior que 60% e limite de retirada de
33,0 md/s;

e Faixa 2: Atengéo — volume util acumulado igual ou maior que 40% e menor que 60% e
limite de retirada de 31,0 m¥s;

e Faixa 3: Alerta — volume (til acumulado igual ou maior que 30% e menor que 40% e
limite de retirada de 27,0 m3/s;

e Faixa 4: Restrigdo — volume Util acumulado igual ou maior que 20% e menor que 30% e
limite de retirada de 23,0 m3/s;

e Faixa 5: Especial — volume acumulado inferior a 20% do volume util e limite de retirada
de 15,5 m3/s.

E importante destacar que 0 ano de 2018 foi um ano de baixa incidéncia de chuvas. A
Figura 1 apresenta um comparativo do volume de chuvas verificado em Campinas no
periodo de 2000 a 2018, sendo que no ano de 2018 verificou-se um volume de chuvas de
1.154,50 mm, vale ressaltar que apenas em 2014, durante a crise hidrica, foi constatada
uma incidéncia menor que a deste ano.
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Figura 1- Incidéncia de Chuvas em Campinas, no periodo de 2000 a 2018

Em razdo dos baixos volumes de afluéncia para o Sistema Cantareira, o volume
equivalente do Sistema Cantareira verificado em 31/12/2018 registrava 39,46%, ficando
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praticamente todo o segundo semestre do ano em Estado de Alerta. A Figura 2 apresenta
a variagéo do Volume Equivalente do Sistema Cantareira, no periodo de 2013 a 2018.
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Figura 2 - Volume Equivalente do Sistema Cantareira, verificado no periodo de 2013 a 2018

c) Diretrizes Estratégicas

o (Gestdo Empresarial: Compromisso com as metas e resultados propostos no plano de
negocios da empresa, com base na analise dos riscos e oportunidades.

e Responsabilidade Social: Assegurar o desempenho ético e transparente da empresa,
respeitando as relagfes de trabalho, os clientes, a comunidade e 0 meio ambiente e
praticando tarifas socialmente justas e economicamente viaveis.

e Vanguarda Tecnologica: Utilizar solugdes inovadoras nos processos tecnoldgicos e
operacionais, promovendo parcerias internas e externas, com certificagdes e
acreditacoes.

o Sustentabilidade: Assegurar as praticas de sustentabilidade socioambiental, visando a
perenidade do negocio.

d) Onde Estamos

Com o advento da maior crise hidrica dos ultimos anos, a SANASA, durante os anos de
2014 e 2015, focou todos os seus esforcos a fim de prevenir o desabastecimento, evitar o

racionamento e manter sua economia em niveis operacionais aceitaveis.
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Seguindo as diretrizes anteriormente estabelecidas no inicio da crise, intensificou-se o
monitoramento dos rios Atibaia e Capivari quanto a qualidade e quantidade, bem como, a
qualidade de agua tratada e distribuida a populacdo. Desta forma, houve a necessidade de
revisdo do Plano de Seguranca da Agua (PSA) e otimizacdo dos sistemas de tratamento
de agua.

A SANASA faz o monitoramento de seus mananciais em trés pontos ao longo do rio
Atibaia, desde o municipio de Atibaia até a captacdo de Campinas, em Sousas, € no rio
Capivari em outros dois pontos, com coleta semanal. Além disso, é feito 0 monitoramento
em 251 pontos na rede de distribuicdo de agua, sendo que, no ano de 2018 foram
coletadas 4.786 amostras, que resultaram em 51.893 exames de avaliagéo da potabilidade
da agua, em atendimento a Portaria de Consolidagdo n° 5, Anexo XX, do Ministério da
Saude.

Neste ano, além da continuidade das obras do sistema de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, foram contratados os projetos relativos as obras contratadas junto a
Caixa Econdmica Federal, Cédulas de Crédito Bancario 441.917-02 e 441.921-63, que
compreendem:

o CCB 441.917-02 - Sistema de Abastecimento de Agua:
o Adutora de agua bruta, com extenséo de 2.700 m e 1.000 mm de didmetro;
o 6 subadutoras, com extenséo de 31.230 m;
o 27 reservatorios, totalizando 65.330 m3 de reservagao;
o 4 estacdes elevatorias;
o 57.828 m de redes de distribuigéo de agua.

o (CCB 441.921-63 - Sistema de Esgotamento Sanitario:
o Ampliagéo / otimizacdo de 6 estagdes de tratamento de esgoto;
o 21 estagdes elevatorias de esgoto;
o 17.226 m de linhas de recalque;
o 30.040 m de interceptores e coletores tronco;
o 141.858 m de redes coletoras de esgoto.

Em parceria com a Secretaria de Servigos Publicos, o IAC - Instituto Agronémico de
Campinas e a CEASA - Centrais de Abastecimento de Campinas S. A., a SANASA esta
implementando o projeto de compostagem dos residuos de lodo, poda e FLV (frutas,
legumes e verduras), gerando como produto final um fertilizante que podera ser aplicado
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na agricultura. Para a viabilizacdo deste projeto a SANASA estd adquirindo trés
equipamentos: triturador de residuos; compostador e peneira rotativa, totalizando R$
5.837.300,00 de recursos.

Durante 0 ano de 2018 foram executadas 11.182,22 m de redes de agua em bairros;
15.026,66 m de redes coletoras de esgoto; trocados 22,21 km de redes de agua. Alem
disto, foi preparada a documentacgéo para a viabilizagdo de novos recursos financeiros para
execucao do Retrofit da ETE Anhumas, troca de 423,6 km de redes de agua e Retrofit da
ETA 2, com a desativacdo da ETA 1.

e) Onde Pretendemos Chegar

Metas Empresarias:

e 100% de abastecimento de agua;

e 100% de coleta e afastamento de esgotos;
e 100% de tratamento de esgotos;

e (Garantia de abastecimento;

e Novos negocios na area de saneamento;
e indice de satisfagdo dos clientes de 96%.

f) Como Chegaremos La

A Estratégia de Longo Prazo, para o periodo de 2019 a 2025, contempla os investimentos
a serem realizados pela Companhia, com énfase na universalizagdo do saneamento basico
do municipio de Campinas. Do total a ser investido, cerca de 62% serd destinado ao
sistema de abastecimento e agua e 39% ao sistema de esgotamento sanitario, conforme
evidenciado no Grafico a seguir:
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Investimentos 2019 a 2025 (em RS mil)

494.764 m Sistema de Abastecimento

793.858 = Sistema de Esgotamento

Vale ressaltar que a execucdo dos investimentos previstos depende de recursos de
financiamentos a serem obtidos junto & Caixa Econdmica Federal. Todavia, essa
contratacdo passa pelas fases de selecdo, hierarquizagéo, viabilidade técnico-financeira e
habilitacdo de Cartas Consultas pelo Ministério de Desenvolvimento Regional. O gréfico
abaixo demonstra 0 montante de recursos a serem obtidos, segregados em sistema de
abastecimento e esgotamento:

Investimentos 2019 a 2025 (em RS mil)

494.764 m Sistema de Abastecimento

793.858 = Sistema de Esgotamento
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g) Gestao de Riscos

Os fatores de riscos que poderiam influenciar a decisdo sobre investimentos sdo baseados
nos riscos corporativos voltados a misséo da empresa, conforme abaixo:

Risco referente ao abastecimento de agua;
Risco referente ao tratamento de esgoto;

Risco de nao atingir as metas que somam 300%;
Risco de ndo execucao de projetos e obras;
Risco de Compliance;

Interrupgdes no fornecimento de energia elétrica;
Falta de produtos quimicos;

Risco referente a cadeia de fornecedores;

9. Queda de faturamento;

10. Mudangas em politicas fiscais e tributarias;

11. Risco relacionado a regulagéo dos setores em que a empresa atua.

© N Ok~

Os principais aspectos do monitoramento de riscos séo:

o Ac0Oes mitigatorias — agdes da empresa para evitar que 0s riscos ocorram;
¢ Indicadores — termémetros para analise e monitoramento dos riscos.

10.8 Outros fatores com influéncia relevante

Nao aplicavel
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