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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administragdo da Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A — SANA-
SA Campinas submete a apreciacdo de seus Acionistas, para deliberagdo na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 30 de abril de 2021, as 09n00, no audi-
torio Capivari, na Sede Social da empresa, situada na Avenida da Saudade n° 500, Ponte
Preta, Campinas (SP), as propostas descritas a seguir:

Assembleia Geral Ordinaria:

a) Prestacdo de contas dos administradores, exame, discusséo e votagdo do Relatorio da
Administragao e das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Au-
ditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020.

b) Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, e a distribuigéo de dividendos.

c) Fixacdo da remuneragéo global anual dos Administradores, membros do Conselho Fis-
cal e do Comité de Auditoria Estatutario.

d) Proposta de alteracdo de jornal para publicacoes legais da Companhia.
Assembleia Geral Extraordinaria:

a) Proposta de alteragdes no Estatuto Social.

Campinas, 31 de margo de 2021.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM A

Prestacao de Contas dos Administradores, Exame, Discussao e Vota-
cao do Relatorio da Administracao e das Demonstracoes Financeiras,
acompanhadas do Relatoério dos Auditores Independentes e Parecer
do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 2020

Senhores Acionistas,

O Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatd-
rio dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de
2020, foram publicados nos jornais Correio Popular de Campinas, O Estado de Sao Paulo
e Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (DOESP) em 31/03/2021, em atendimento as dis-
posicdes da Lei n° 6.404/76.

Também estao disponiveis para consulta nos sites www.sanasa.com.br e www.cvm.gov.br.

Campinas, 31 de margo de 2021.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONITAS

ITEM B

Proposta de destinacao do Lucro Liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2020, e a distribuicao de dividendos

Senhores Acionistas,

As demonstragdes financeiras da SANASA, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, apresentaram um lucro liquido de R$ 146.914.459,55 (cento e quarenta e seis
milhdes, novecentos e quatorze mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e
cinco centavos). Com base no artigo 192 da Lei n° 6.404/76, o Conselho de Administragao
esta propondo a esta Assembleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fis-
cal, que, do referido lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
seja destinada a importancia de R$ 110.009.180,65 (cento e dez milhdes, nove mil, cento e
oitenta reais e sessenta e cinco centavos) como remuneracdo aos acionistas a titulo de
dividendos e juros sobre o capital proprio, correspondendo a 85,42% do lucro basico para
fins de dividendo, nos termos do artigo 55 do Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo também propde aos acionistas nesta As-
sembleia Geral Ordinaria, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, que do lucro liquido
do exercicio sejam destinados R$ 36.905.278,90 (trinta e seis milhdes, novecentos e cinco
mil, duzentos e setenta e oito reais e noventa centavos) para a constituicdo de reservas,
sendo R$ 18.779.479,32 (dezoito milhdes, setecentos e setenta e nove mil, quatrocentos e
setenta e nove reais e trinta e dois centavos) em reserva de retengéo de lucros para fazer
frente aos investimentos previstos para 2021, em conformidade com a programagao anual
de investimentos elaborada pela Companhia, R$ 11.347.449,06 (onze milhdes, trezentos e
quarenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e seis centavos) em reserva de
incentivos governamentais e R$ 6.778.350,52 (seis milhdes, setecentos e setenta e oito
mil, trezentos e cinquenta reais e cinquenta e dois centavos) em reserva legal. O Anexo |
contém informagdes sobre a destinagéo do lucro liquido, conforme exigido na Instrugéo
CVM 481/09 (Art. 9°, § 1°, Inciso II).

Campinas, 31 de margo de 2021.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM C

Fixacao da Remuneracao Global Anual dos Administradores,
Membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario

Senhores Acionistas,

O paragrafo 4° do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia determina que “a Assembleia
Geral fixara os honorarios e demais vantagens da Diretoria Executiva e as remunera-
coes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria
Estatutario”.

A lei 6.404 de 15/12/1976 (Lei das Sociedades por Ag¢des), através do artigo 152, atribui a
assembleia geral a responsabilidade pela fixagdo da remuneragao global ou individual dos
administradores (Diretoria € Conselho de Administracdo), conforme destacado abaixo:

Art. 152. A assembleia geral fixara o montante global ou individual da remu-
neracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e ver-
bas de representagéo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servigos no mercado.

No que se refere a remuneragdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
AcOes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que nao podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, conforme
abaixo:

Art. 162 - § 3° A remuneragdo dos membros do conselho fiscal, além do reem-
bolso, obrigatorio, das despesas de locomogéao e estada necessarias ao desem-
penho da fungdo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em mé-
dia, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de repre-
sentacdo e participacao nos lucros.

A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragao dos
membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatuta-
rio:
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6.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do Conselho de Administra-
¢éo sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remunerag@o mensal média dos Di-
retores da Companhia.

7.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do Conselho Fiscal sera de
25% (vinte e cinco por cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores da
Companhia.

8.1 - A remuneragao mensal devida aos membros do CAE sera de 25% (vinte e
cinco por cento) da remunera¢do mensal media dos Diretores da Companhia.

Diante do exposto, a Administragdo propde o montante global de até R$ 7.528.855,76 (sete
milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e setenta e seis
centavos) para a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio
de 2021, assim distribuida:

Orgdos Remuneragao Global Anual
Conselho de Administragao R$ 1.026.221,56
Conselho Fiscal R$ 439.809,24
Diretoria Executiva R$ 3.666.849,90
Comité de Auditoria Estatutario R$ 733.015,40
Total R$ 5.865.896,10

O Anexo Il apresenta as informacdes relativas a remuneracdo dos Administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais, bem como
a previsao para o exercicio social corrente, conforme determina o item 13 do Formulario de
Referéncia (Art. 12 da Instrugdo CVM 481).

Campinas, 31 de margo de 2021.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEMD

Proposta de alteracao de jornal para publicacoes legais
da Companhia

Senhores Acionistas,

De acordo com o art. 289 da Lei n° 6.404/76:

Art. 289 - As publicagdes ordenadas pela presente Lei serdo feitas no érgao ofi-
cial da Unido ou do Estado ou do Distrito Federal, conforme o lugar em que este-
ja situada a sede da companhia, e em outro jornal de grande circulagao editado
na localidade em que esté situada a sede da companhia.”

O paragrafo 3° do mesmo artigo prevé, ainda, o seguinte:

Art. 289 - § 3° A companhia deve fazer as publicagdes previstas nesta Lei sem-
pre no mesmo jornal, e qualquer mudanca devera ser precedida de aviso aos
acionistas no extrato da ata da assembleia geral ordinaria.

Diante do exposto, sera proposta, pela Administragdo da Companhia, para aprecia¢ao da
Assembleia Geral de Acionistas, a alteragéo do jornal de publicagdo dos documentos legais
da Companhia.

Campinas, 31 de margo de 2021.

A Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM A

Proposta de alteracoes no Estatuto Social

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administragdo submete a apreciacao e deliberagédo desta Assembleia Geral
Extraordinéria de Acionistas, a proposta de alterag6es no Estatuto Social, conforme especi-
ficado nos anexos IV - Alteragdes no Estatuto Social e V — Estatuto Social Consolidado.

Campinas, 31 de margo de 2021.

A Administracao
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ANEXO 1
Destinacao do Lucro Liquido

(Anexo 9-1-1I da Instrucao CVM n° 481/09)

Descrigao R$
Lucro Liquido do Exercicio 146.914.459,55
(- ) Reserva de Incentivo Governamental (11.347.449,00)
(=) Base de Calculo para a Reserva Legal 135.567.010,49
(- ) Reserva Legal de 5% (art. 193 da Lei n°® 6.404/76) (6.778.350,52)
(=) Base de Calculo dos Dividendos 128.788.659,97
(- ) Dividendos Minimos Obrigatérios 6% (inciso Il do artigo 40 do Estatuto Social) (7.727.319,60)
(- ) Dividendos Adicionais e Juros sobre o Capital Proprio (102.281.861,05)
(=) Lucro apés Distribui¢ao de Dividendos 18.779.479,32
(- ) Reserva de Lucros para Investimentos (18.779.479,32)

(=) Lucro Acumulado apds Destinagao

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 146.914.459,55

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividen-

dos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Montante Global dos Dividendos — em reais (a) 110.009.180,65
Quantidade de Acdes (b) 453.185.281
Valor por Ao dos Dividendos — em reais (a/b) 0,2427

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Base de Calculo dos Dividendos — em reais (a) 128.788.659,97
Dividendos — em reais (b) 110.009.180,65
Percentual [(b/a)x100] 85,42%
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4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

D L Valores em Reais
S 2019 2018 2017
Total de Dividendos e JCP* 80.006.675,20 | 80.006.678,85| 85.007.093,50
Por Acédo 0,1765 0,2159 0,2527

* Juros sobre o Capital Préprio

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por agao de cada espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebi-
mento

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declara-
dos:

R$ 110.009.180,65 (cento e dez milhdes, nove mil, cento e oitenta reais e sessenta
e cinco centavos).

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

Dividendos Intermediarios:
Acionistas Minoritarios: R$ 7.116,50 em 30/11/2020.
Acionista Majoritaria: R$ 85.267.597,83 em 30/11/2020.
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Juros sobre o Capital Préprio:
Acionistas Minoritarios: R$ 1.669,20 em 23/07/2020 e R$ 394,95 em 30/11/2020.
Acionista Majoritaria: R$ 20.000.000,00 em 23/07/2020 e R$ 4.732.402,17 em

30/11/2020.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada

espécie e classe

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios ante-

riores

Respostas aos itens (a) e (b):

) Exercicios sociais encerrados em:
Descri¢ao
2020 2019 2018 2017
Lucro Liquido do Exercicio (a) 146.914.459,55179.184.773,14| 162.533.472,82| 119.175.903,78
Dividendos e JCP* distribuidos (b) | 110.009.180,65| 80.006.675,20| 80.006.678,85| 85.007.093,50
Quantidade de Agdes (c) 453.185.281| 453.185.281 370.631.609| 336.429.868
Lucro Liquido por Agéo (a/c) 0,3242 0,3954 0,4385 0,3542
Dividendos e JCP por Agéo (b/c) 0,2427 0,1765 0,2159 0,2527

*Juros sobre o Capital Préprio

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal: R$ 6.778.350,52
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Descri¢ao Valor em Reais
Lucro Liquido do Exercicio (a) 146.914.459,55
(—) Reserva de Incentivo Governamental (b) (11.347.449,06)
(=) Base de Célculo da Reserva Legal (c =a - b) 135.567.010,49
Reserva Legal (c x 5%) 6.778.350,52

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

10
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a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos di-
videndos fixos ou minimos

c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acoes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferen-
cial de cada classe

Resposta aos itens (a), (b), (c), (d) e (e): Nao aplicavel, pois o capital social € represen-
tado por ages ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
O dividendo minimo obrigatério é de 6% (seis por cento) do lucro liquido do exerci-

cio ap6s as deducdes determinadas ou admitidas por lei, conforme previsto no Esta-
tuto Social da Companbhia.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:
Sim

c) Informar o montante eventualmente retido:
N&o aplicavel

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da com-
panhia

a) Informar o montante da retengao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abor-
dando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de gi-
ro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retengao dos dividendos

Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel

12. Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de contingéncias
11
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a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
d) Justificar a constituicao da reserva
Resposta aos itens (a), (b), (c) e (d): Nao aplicavel
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

Resposta aos itens (a) e (b): Nao aplicavel
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva
c) Descrever como o montante foi calculado
Resposta aos itens (a), (b) e (c): Nao aplicavel
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a) Identificar o montante da retengéo:
O montante da retengdo de lucros proposto para deliberagdo dos acionistas é de
R$ 18.779.479,32 (dezoito milhdes, setecentos e setenta e nove mil, quatrocentos e

setenta e nove reais e trinta e dois centavos).

b) Fornecer copia do orcamento de capital:

Investimentos R$
Sistema Operativo de Agua 151.375.569
Sistema Operativo de Esgoto 83.965.980
Outros 27.428.094
Total 262.769.642

12
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Recursos R$
Préprios 158.258.375
Terceiros 104.511.267
Total 262.769.642

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva:

b)

R$ 11.347.449,06 (onze milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e

quarenta e nove reais e seis centavos).

Explicar a natureza da destinagao:

Subvengdes oriundas do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC), Consor-
cio Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ), Recursos do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (FEHIDRO), Programa Estadual de Apoio & Recuperagao de Aguas (REA-
GUA), Fundo Nacional de Habitagéo de Interesse Social (FNHIS) e Unicamp que fo-
ram reconhecidas no resultado do exercicio de 2020, nos termos do pronunciamento

técnico CPC 07 (R1)

Deliberagédo CVM n° 646/10.

— Subvencao e Assisténcias Governamentais, ratificado pela

13
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ANEXO 11
Remuneracao dos Administradores
(Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09)

13.1 Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragao:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

Os objetivos e praticas de remuneragé@o visam reconhecer e remunerar 0s administra-
dores da Companhia considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a fungéo, a
competéncia e reputacao profissional.

A politica de Remuneragéo dos Administradores, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
Estatutario e Comité de Elegibilidade Estatutario da Sanasa atende aos requisitos da
Lei n° 6.404/1976 e 13.303/2016, bem como as normas gerais emitidas pela CVM -
Comisséo de Valores Mobiliarios.

A politica de Remuneragéo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada na data de 18/12/2018, e estd disponivel no seguinte enderego:
http://www.sanasa.com.br/document/docsanasa/9117.pdf.

A remuneracgao global anual dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria Estatutario séo deliberadas através de Assembleia Geral Ordinaria.

b) Composi¢ao da remuneragao, indicando:
i. descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um de-
les
ii. em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporgédo de ca-
da elemento na remuneracgao total
iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da re-
muneragao
iv.  razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao
v. aexisténcia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato.

14
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Conselhos de Administragdo e Fiscal:

No que se refere a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais, a Lei das Sociedades por
Acdes estabelece a remuneragdo minima a ser paga aos membros do Conselho Fiscal,
que ndo podera ser inferior a 10% da que, em média, for atribuida a cada Diretor, con-

forme abaixo:;

Art. 162 - § 3° A remuneracdo dos membros do conselho fiscal, além do reem-
bolso, obrigatdrio, das despesas de locomogéo e estada necessarias ao desem-
penho da fungéo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, € ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a_ dez por cento da que, em mé-
dia, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de repre-
sentagéo e participagdo nos lucros.

A Politica de Remuneragédo da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragao
dos membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal:

6.1 - A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho de Administra-
¢do sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remunera¢do mensal média dos Di-
retores da Companhia.

7.1 - A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho Fiscal sera de
25% (vinte e cinco por cento) da remuneracdo mensal média dos Diretores da
Companhia.

A tabela abaixo demonstra as propor¢des de cada elemento na remuneracao total dos
membros do Conselho de Administracdo em relagdo aos trés ultimos exercicios (2020,

2019 e 2018);
< Participagao % | Participacdo % | Participagao %
Componente da Remuneragao 2020 2019 2018
Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

A tabela abaixo demonstra as proporgdes de cada elemento na remuneragao total dos
membros do Conselho Fiscal em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais (2020,

2019 ¢ 2018):

15
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< Participacao % | Participacao % | Participagao %
Componente da Remuneragao 2020 2019 2018
Salério ou pré-labore 100,00% 100,00% 100,00%
Beneficios Direto e Indireto 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria:

A remuneragao dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, acrescida de verba
de representacdo e demais vantagens, reajustada anualmente de acordo com o indice
utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funcionarios. A remuneracao fixa con-
tratada tem o objetivo de remunerar os servigos dos diretores estatutarios dentro do es-
copo de responsabilidade atribuido a cada um na gestdo da Companhia. Os Diretores
tém direito aos seguintes beneficios: vale refeicao, cartdo alimentacdo, assisténcia mé-
dica, participagéo nos lucros e resultados, prémio incentivo, cesta de natal, previdéncia
privada e FGTS. Com isso, a Companhia estende similarmente a Diretoria os beneficios
concedidos aos empregados. A tabela abaixo demonstra as proporgcdes de cada ele-
mento na remuneracao total em relagéo aos trés ultimos exercicios sociais (2020, 2019
e 2018):

< Participacao % | Participacdo % | Participacao %
Componente da Remuneragao 2020 2019 2018
Salario ou pré-labore 94,26% 94,04% 94,35%
Beneficios Direto e Indireto 5,74% 5,96% 5,65%

Comité de Auditoria Estatutario:

A Politica de Remuneragé@o da Companhia estabelece o seguinte sobre a remuneragao
dos membros do Comité de Auditoria Estatutaria:

8.1 - A remuneracdo mensal devida aos membros do Comité de Auditoria Esta-
tutario, sera de 25% (vinte e cinco por cento) da remunerag¢do mensal média dos
Diretores da Companhia.

A Companhia ndo possui membros ndo remunerados nos Conselhos de Administragéo,
Fiscal e Diretoria Executiva.

c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinagao de cada elemento da remuneragao:
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A companhia ndo remunera seus diretores considerando indicadores de desempenho.
A remuneragao dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, reajustada anual-
mente de acordo com o indice utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funci-
ONarios.

d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho:

A companhia ndo remunera seus diretores considerando indicadores de desempenho.
A remuneragao dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, reajustada anual-
mente de acordo com o indice utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funci-
ONarios.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emis-
sor de curto, médio e longo prazo:

A Companhia assegura uma remuneragdo sustentavel, sem comprometimento de
quaisquer outros investimentos.

f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou contro-
ladores diretos ou indiretos:

A remuneragéo dos diretores refere-se a uma parcela fixa mensal, reajustada anual-
mente de acordo com o indice utilizado para reajustar a folha de pagamento dos funci-
onarios, e ndo é suportada pelos controladores diretos.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do
emissor:

A companhia ndo vincula a remuneracdo de seus diretores considerando ocorréncia de
eventos societarios

h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para defi-
nir a remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria.

A remuneracgéo dos administradores, membros do conselho fiscal e do comité de audi-
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toria estatutario é fixada, anualmente, em Assembleia Geral, conforme determinado pe-

lo estatuto social.

13.2 Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conse-

lho fiscal:

Conforme 10.2.13 (b) do manual de orientagbes CMV Formulario de Referéncia 2021, os
valores relativos a encargos sociais ndo foram considerados no computo dos valores de
remuneragdo, conforme entendimento exarado pelo Colegiado CVM em reunido realizada
em 08.12.2020 (Processo n°® 19957.007457/2018-10).

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente (2021):

Descri¢ao

Conselho de
Administragao

Conselho Fis-
cal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa:

1.026.221,56

439.809,24

3.666.849,90

5.132.880,70

e  Salario ou pro-labore

1.026.221,56

439.809,24

3.426.536,11

4.892.566,91

e Beneficios Direto e Indireto

240.313,79

240.313,79

e Participagbes em comités

e QOutros

Remuneragao Variavel:

e Bonus

Participagdes de resultados

Participagbes em reunides

e  Comissodes

e QOutros

Beneficios Pés Emprego

Cessagao do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

OO0 OO OO0 O|O

O 0Ol O0O|O|O

O Ol |O|O

O OO0l 0O/l |O|O

Total da Remuneragao

1.026.221,56

439.809,24

3.666.849,90

5.132.880,70

Numero de Membros

7

3

5

15

Niumero de Membros Remunera-
dos

7

3

5

15
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Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Descri¢ao

Conselho de
Administragao

Conselho Fis-
cal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa:

947.281,44

405.977,76

3.414.634,94

4.767.894,14

e  Salrio ou pré-labore

947.281,44

405.977,76

3.218.673,80

4.571.933,00

e Beneficios Direto e Indireto

195.961,14

195.961,14

e Participagbes em comités

e QOutros

Remuneragao Variavel:

e Bonus

ParticipacOes de resultados

Participagdes em reunides

e  Comissdes

e QOutros

Beneficios P6s Emprego

Cessagao do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

OO0 OO O|lO0ojOO|O|O

OO0/l 0o|O|O|O

OO0l 0O/l 0o|O O

OO 0Ol OO/ 0o|O|O

Total da Remuneragao

947.281,44

405.977,76

3.414.634,94

4.767.894,14

Numero de Membros

7

3

5

15

Numero de Membros Remunera-
dos

7

3

5

15
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Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Descri¢ao

Conselho de
Administragao

Conselho Fis-
cal

Diretoria

Total

Remuneragao Fixa:

563.466,40

241.485,60

3.373.841,52

4.178.793,52

e  Salrio ou pré-labore

563.466,40

241.485,60

3.172.672,85

3.977.624,85

e Beneficios Direto e Indireto

201.168,67

201.168,67

e Participagbes em comités

e QOutros

Remuneragao Variavel:

e Bonus

ParticipacOes de resultados

Participagdes em reunides

e  Comissdes

e QOutros

Beneficios P6s Emprego

Cessagao do Cargo

Remuneragao Baseada em Agao

OO0 OO O|lO0ojOO|O|O

OO0/l 0o|O|O|O

OO0l 0O/l 0o|O O

OO 0Ol OO/ 0o|O|O

Total da Remuneragao

563.466.40

241.485,60

3.373.841,52

4.178.793,52

Numero de Membros

7

3

5

15

Numero de Membros Remunera-
dos

7

3

5

15
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018:

. Conselho de | Conselho Fis- . .
Descri¢ao Administracio cal Diretoria Total
¢
Remuneragao Fixa: 355.580,90 154.246,08 | 3.200.451,52 | 3.710.278,50
e  Salrio ou pré-labore 355.580,90 154.246,08| 3.019.767,39 | 3.529.5%4,37
e Beneficios Direto e Indireto 0 0 180.684,13| 180.684,13
e Participagbes em comités 0 0 0 0
e QOutros 0 0 0 0
Remuneragao Variavel: 0 0 0 0
e Bonus 0 0 0 0
e Participacdes de resultados 0 0 0 0
e Participagdes em reunides 0 0 0 0
e Comissdes 0 0 0 0
e QOutros 0 0 0 0
Beneficios P6s Emprego 0 0 0 0
Cessagao do Cargo 0 0 0 0
Remuneragao Baseada em Agao 0 0 0 0
Total da Remuneragao 355.580,90 154.246,08 | 3.200.451,52 | 3.710.278,50
Numero de Membros 7 3 5 15
Numero de Membros Remunera- 7 3 5 15

dos
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13.3 Remuneragao variavel do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal:

N&o aplicavel, pois o conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e o conselho fiscal
recebem apenas remuneragéo fixa.

13.4 Plano de remuneragao baseado em agoes do Conselho de Administragao e Dire-
toria Estatutaria:

N&o existe plano de remuneragao baseado em agdes para o Conselho de Administracao e
Diretoria Estatutaria.

13.5 Remuneragao baseada em agdes do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria:

N&o existe remuneracdo baseada em acgdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria.

13.6 Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo Conselho de Administra-
¢ao e da Diretoria Estatutaria:

N&o existem opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria es-
tatutaria.

13.7 Opgodes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes
do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria:

N&o existem opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragéo baseada em
acdes do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria.

13.8 Descri¢cao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7.

Conforme j& mencionado, a Companhia ndo possui remuneragao baseada em agdes para

o0 conselho de administracdo e diretoria estatutaria, ndo possui opgdes em aberto detidas
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pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria e, também, ndo existem opgdes
exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes para o conselho
de administracéo e diretoria estatutaria.

13.9 Participacoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, deti-
das por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao:

Grupo Numero de Agoes %
Prefeitura Municipal de Campinas (PMC) 453.147.454 | 99,991653078%
COHAB 7.564 0,001669075%
EMDEC 7.564 0,001669075%
SETEC 7.564 0,001669075%
Lauro Péricles Gongalves 7.564 0,001669075%
Ozair Rizzo 7.564 0,001669075%
Marcos José Bernardelli 1 0,000000221%
Manuelito Pereira Magalhaes Junior 1 0,000000221%
Pedro Benedito Maciel Neto 1 0,000000221%
Valdemir Moreira dos Reis Junior 1 0,000000221%
ltamar Bley 1 0,000000221%
Anténio Carlos Barbosa Filho 1 0,000000221%
Renato Pessanha Santos 1 0,000000221%

Total 453.185.281 | 100,000000000%

13.10 Informag6es sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conse-
Iho de Administracao e aos Diretores Estatutarios:

a) Orgao:
b) Numero de membros:
c) Numero de membros remunerados:

Orgiio N“;I'Jmero de Numero de Membros

embros Remunerados
Conselho de Administragéo N&o praticado N&o praticado
Conselho Fiscal Nao praticado Nao praticado
Diretoria 4 4
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d) Nome do plano:

Plano Misto SANASA, administrado pela Fundagédo Petrobras de Seguridade Social
(Petros).

e) Quantidade de administradores que retinem as condigdes para se aposentar:

Tendo em vista que os membros da Diretoria Executiva da SANASA podem ser destitu-
idos do cargo a qualquer momento por decisdo do Conselho de Administracdo, a men-
suracdo do quantitativo ou das condigdes de aposentadoria fica impossibilitada.

f) Condigoes para se aposentar antecipadamente:

Tendo em vista que os membros da Diretoria Executiva da SANASA podem ser destitu-
idos do cargo a qualquer momento por decisdo do Conselho de Administracdo, a men-
suracao do quantitativo ou das condi¢des de aposentadoria fica impossibilitada.

g) Valor atualizado das contribuigoes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a con-
tribuigoes feitas diretamente pelos administradores:

Orgdo R$
Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal
Diretoria 1.126.404,06

h) Valor total acumulado das contribuigées realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores:

Orgdo R$
Conselho de Administragéo

Conselho Fiscal
Diretoria 85.741,77
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i) Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes:

De acordo com o artigo 19 do Regulamento do Plano Misto, no caso de cancelamento
de inscricdo, decorrente da cessacdo do vinculo empregaticio com a SANASA, sera as-
segurado ao ex-participante o direito ao Resgate. O Resgate néo sera permitido caso o
Participante ja tenha preenchido todas as condigdes previstas neste Regulamento para
recebimento da Renda de Aposentadoria Antecipada. Caso o ex-participante vier a fa-
lecer sem ter recebido o valor do Resgate, tal direito sera transferido aos herdeiros ou
legatarios.

O valor do Resgate correspondera a 100% (cem por cento) do saldo das seguintes con-
tas:

e Conta Contribuicdes Ordinarias Beneficios Programaveis;

e Conta Contribuicdes Opcionais;

e Subconta Individual Servigo Passado Participante;

O Resgate sera pago em cota Unica ou, por opg¢do Unica e exclusiva do Participante,
em até 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, atualizadas mensalmente pelo indi-
ce correspondente a rentabilidade liquida obtida com a aplicagé&o desses recursos.

13.11 Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administra-
¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal para os ultimos 3 exercicios sociais:

Conforme 10.2.13 (b) do manual de orientagdes CMV Formulario de Referéncia 2021, os
valores relativos a encargos sociais ndo foram considerados no cémputo dos valores de
remuneragdo, conforme entendimento exarado pelo Colegiado CVM em reunido realizada
em 08.12.2020 (Processo n°® 19957.007457/2018-10).

A remuneracdo individual inclui a remuneragédo base (honoréarios ou pré-labore), e benefi-
cios.

25



Y SANASA

CAMPINAS
NOSSA VIDA E INOVAR

2020
Descrigéao ACon.scleIho d? Copselho Diretoria
dministragao Fiscal
NUmero de Membros 7 3 5
NUmero de Membros Remunerados 7 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92 815.999,18
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92| 655.815,86
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 135.325,92 135.325,92| 720.584,65

Obs.: Durante o ano de 2020, os valores da menor, maior e médio, relativos a remuneragdes anuais indi-
viduais, foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos érgéos que exerceram o cargo du-
rante o exercicio por periodo inferior a 12 (doze) meses.

2019
Descrigao Con_sglho d? Cor_1se|ho Diretoria
Administragao Fiscal
NUmero de Membros 7 3 5
NUmero de Membros Remunerados 7 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 80.495,20 80.495,20 795.512,34
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 80.495,20 80.495,20 641.610,37
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 80.495,20 80.495,20 703.463,91

Obs.: Durante 0 ano de 2019, os valores da menor, maior € médio, relativos a remuneragdes anuais indi-
viduais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgdos que exerceram o cargo du-
rante o exercicio por periodo inferior a 12 (doze) meses.

2018
Descrigao ACoqsgIho d? Cor_IseIho Diretoria
dministragao Fiscal
NUmero de Membros 7 3 5
Numero de Membros Remunerados 7 3 5
Valor da Maior Remuneragéo Individual (em R$) 61.698,41 61.698,41 761.686,53
Valor da Menor Remuneragéo Individual (em R$) 61.698,41 61.698,41 618.557,00
Valor Médio da Remuneragéo Individual (em R$) 61.698,41 61.698,41 682.580,53
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Obs.: Durante o ano de 2018, os valores das menores e médios de remuneragdes anuais individuais foram
apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgaos que exerceram o cargo durante 0 exercicio
por periodo inferior a 12 (doze) meses.

13.12 Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria:

Nao sdo previstos estes tipos de mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destituigédo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, em relagéao aos
trés ultimos exercicios sociais:

Conforme 10.2.13 (b) do manual de orientagdes CMV Formulario de Referéncia 2021, os
valores relativos a encargos sociais néo foram considerados no computo dos valores de
remuneragdo para o ano de 2020, conforme entendimento exarado pelo Colegiado CVM
em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n° 19957.007457/2018-10).

Orgdo 2020 2019 2018
Conselho de Administracéo 71,43 69,43% 71,08%
Conselho Fiscal 100,00% 100,00% 100,00%
Diretoria 54,31% 54,87% 54,22%

13.14 Remuneragao de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados
por orgao, recebida por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam:

N&o houve pagamento de remuneragéo para membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que néo a fungao que ocupam.

13.15 Remuneragao de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle co-
mum e de controladas do emissor:

Nao existe remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e

de controladas do emissor.
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13.16 Outras informagoes relevantes:

N&o existem outras informaces relevantes sobre este item “13”.
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ANEXO III
Comentario dos Administradores sobre a situacao financeira da
Companhia, em cumprimento ao art. 9° da Instrucao CVM n° 481/09
(Item 10 do Anexo 24 da Instrucao CVM n° 480/09)

10.1 Condicoes Financeiras e Patrimoniais

O ano de 2020 foi marcado pelo inicio de uma crise sanitaria decorrente da pandemia do
novo Coronavirus (COVID-19), culminando na retragéo da atividade econdmica, restricao a
mobilidade das pessoas e reducao da renda das familias.

Nesse ambiente, foram adotadas diversas medidas visando preservar a liquidez da Com-
panhia, como adequagdes no or¢gamento e plano de investimentos, bem como postergacao
do recolhimento de tributos e da entrega de obrigacdes fiscais acessorias, em conformida-
de com as Portarias do Ministério da Economia e Instrugdes Normativas da Receita Fede-
ral do Brasil.

No cenario macroecondmico, merece destaque a retracdo do PIB (Produto Interno Bruto)
de 4,1% em relacdo ao ano anterior. Mesmo diante de todas essas adversidades, a SA-
NASA apurou em 2020 um lucro liquido de mais de R$ 146 milhdes, com margem EBITDA
de 27,83% e rentabilidade sobre o patriménio liquido de 26,51%, afirmando seu equilibrio
econbémico-financeiro.

A busca da SANASA pela universalizagdo do saneamento no municipio de Campinas foi
marcada pela melhoria e ampliagdo dos servigos, crescimento da populagdo atendida, au-
mento da rede de abastecimento de agua e da coleta de esgoto com investimentos de mais
de R$ 126 milhdes em 2020. Foram cerca de 7 mil novos acessos aos servigos de forneci-
mento de &gua tratada e mais de 6 mil aos servigos de coleta e afastamento de esgoto.

Para assegurar a universalizagdo do saneamento e a exceléncia na prestacdo dos servigos
de saneamento, 0 Conselho de Administragdo da SANASA aprovou investimentos no mon-
tante de R$ 1,5 bilhdo para os préximos cinco anos, sendo R$ 850 milhdes no sistema ope-
rativo de agua, R$ 652 milhdes no sistema operativo de esgoto e R$ 44 milhdes em outros
investimentos, aportes esses que serdo suportados pela geragao de caixa da Companhia e
pela captagéo de recursos no mercado.
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O quadro a seguir demonstra os principais indicadores do triénio 2018-2020:

Indicadores Em 31/12/2020 | Em 31/12/2019 | Em 31/12/2018
1 - Lucro/Prejuizo Liquido em R$ mil 146.914 179.185 162.533
2 — Receita Liquida em R$ mil 907.244 970.090 918.125
3 — EBITDA em R$ mil 252.513 323.052 286.600
4 - indice Perdas de Faturamento 13,47% 13,20% 12,95%
5 — indice Perdas na Distribuicio 21,50% 20,70% 20,79%
6 — Nimero de Ligagdes de Agua 364.916 355.907 349.693
7 — Numero de Ligacdes de Esgoto 339.233 331.278 325.966
8 — Volume Faturado de Agua (em mil m3) 83.270 84.729 83.520
?n;)Vqume Faturado de Esgoto (em mil 73653 74 453 73210

[ 0
2,54% para as 4};524" para as 6};614" para as
tarifas de 4gua e tarifas de agua e | tarifas de agua e
60010 & DAra oS esgoto e 4,56% | esgoto e 2,80%
, o golo € par para 0s demais| para os demais
10 — Reajuste Tarifario demais servicos, . ;

Do servigos, com servigos, com

comyvigénciaa| .= . . T :
) . vigéncia a partir| vigéncia a partir

partir de fevereiro de f o d det 0
de 2020, e fevereiro de e fevereiro de
2019. 2018.

Abaixo s&o apresentadas as analises vertical (A.V.%) e horizontal (A.H.%) da Demonstra-
¢ao de Resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Demonstragao do | Em 31/12/2020 o, |Em31/12/2019 o, |Em31/12/2018 0
Resultado (em R$ mil) AHE (em R$ mil) S (em R$ mil) S
Receita Liquida 907.244 [100,00% 970.090 [ 100,00% 918.125100,00%
() Custos Serv. 511.999 | -56.43% 488.187 | -50.32% 459.586| -50.1%
Vendidos
Lucro Bruto 395.245| 4357% 481.903| 49.68% 458.539| 49,9%
;;i)snes‘" Operacio- 238.991 | -26,34% 287.252 -29,61% 282.675| -30.8%
Comerdiais 83.799| -9.24% 79776 8.22% 88.895| -9.7%
Administrativas 188,861 | -20.82% -194.398| -20.04% 173.566| -18.9%
Resultado Financeiro 21.865| 2.41% 52529 541% 50757| -5.5%
Outras Receitas 55.535| 6,12% 39451 4,07% 30.543 3,3%
Resultado Antes o o 0
Py 156.254 | 17.22% 194.651| 20,07% 175.864| 19.2%
(<) IRPJ e CSLL 9.340| 1.03% 15.466| -159% 13331 15%
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Demonstracdo do | Em 31/12/2020 o, | Em 31/12/2019 o, |Em 31/12/2018 0
Resultado (em R$ mil) Sl (em R$ mil) Sl (em R$ mil) At
Resultado Liquido 146.914| 16,19% 179.185| 18,47% 162.533| 17,7%
- Em
Demonstracao do | Em 31/12/2020 0 o, |Em31/12/2018 0
Rocultado omRsmi) | AH% | 311212019 | AH% |SPCo S0 E ) AR
(em R$ mil)
Receita Liquida 907.244| -6,48% 970.090| 5,66% 918.125| 8,51%
S/;g de;J;;os Serv. -511.999|  4.88% .488.187| 6.22% 459586|  0,85%
Lucro Bruto 395.245| -17,98% 481.903| 5,10% 458.539 17,45%
f];l)s Desp. Operacio- -238.991| -16,80% -287.252|  1,62% -282.675|  7,78%
Comerciais 83799  5,04% -79.776 | -10,26% -88.895| 20.97%
Administrativas -188.861 -2,85% -194.398 | 12,00% -173.566 | -3,40%
Resultado Financeiro 221865 -58,38% 52520 3.49% 50757 2.40%
Qutras Receitas 55.535| 40,77% 39.451| 2917% 30.543| -24,52%
:T.\?;J“:aggl_’:‘_“tes 156.254| 19,73% 194.651| 10,68% 175.864| 37,23%
(-)IRPJ e CSLL 20.340| -39.61% 15.466| 16,02% 13331 4855%
Resultado Liquido 146.914| 18,01% 179.185| 10,24% 162.533| 36,38%

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracdo de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 252.513 mil em 2020, contra
R$ 323.052 mil no ano anterior, 0 que representa uma reducdo de 21,84%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
27,83% em 2020, ante 33,30% em 2019. Esse resultado é decorrente da retracdo de
6,48% na receita operacional liquida, ao passo que 0s custos e despesas operacionais
(sem o efeito das depreciagdes) tiveram um aumento de 3,46%.

Descrigao Em 31/12/2020 | Em 31/12/2019 [ Em 31/12/2018
1 - Receita Liquida em R$ mil 907.244 970.090 918.125
2 - EBITDA em R$ mil 252.513 323.052 286.600
3 —Margem EBITDAem % (2 + 1) 27,83% 33,30% 31,22%

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das dis-
ponibilidades, apresentou um acréscimo de 37,15%, passando de R$ 434.620 mil em 2019,
para R$ 596.074 mil em 2020. A razdo entre a divida financeira liquida e o EBITDA, que
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mede o indice de alavancagem, também foi ampliada de 1,35 vezes, em 2019, para 2,36
vezes em 2020.

Descrigéo Em 31/12/2020 | Em 31/12/2019 | Em 31/12/2018
1 - Divida Liquida em R$ mil 596.074 434.620 363.274
2 — EBITDA em R$ mil 252513 323.052 286.600
3 - Divida Liquida + EBITDA (1 + 2) 2,36 1,35 127

A partir da analise dos Indicadores de Estrutura de Capitais (quadro abaixo), observa-se
que a Participagéo de Capitais de Terceiros passou de 189,26% em 2018, para 165,01%
em 2019 e 184,21% em 2020. Em 2020, a composigao do endividamento, que evidencia o
percentual de obrigagdes de curto prazo em relagdo as obrigagdes totais, foi de 30,76%,

frente ao indice de 27,50% registrado no ano anterior.

Indicadores Em 31/12/2020 | Em 31/12/2019 | Em 31/12/2018
1 - Passivo Circulante em R$ mil 313.195 252.209 249.579
2 — Passivo N&o Circulante em R$ mil 704.848 664.843 614.565
3 — Patrimonio Liquido em R$ mil 552.664 555.762 456.584
égrl]?i\l/eshmentos, Imobilizado e Intangivel em 1151.701 1.088.684 988.398
5 - Participacao de Capitais de Terceiros 0 0 0
[(1+2) + 3] x 100 184,21% 165,01% 189,26%
6 - Composigao do Endividamento 0 0 0
[(1+ (1+2))] x 100 30,76% 27,50% 28,88%
7 - Imobilizagao de Capital (4 + 3) x 100 208,39% 195,89% 216,48%
8 - Imobilizagao dos Recursos Nao Corren- 0 0 0
tes [4+ (2+ 3)] x 100 91,59% 89,19% 92,27%

Em relacdo a estrutura de endividamento, é possivel observar que 79,51% da divida bruta
concentra-se no longo prazo (83,08% em 2018 e 86,88% em 2019), conforme evidenciado
no quadro a seguir:
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- Em 31/12/2020 | Em 31/12/2019 | Em 31/12/2018
Descri¢ao ) ) )
(em R$ mil) (em R$ mil) (em R$ mil)

1 - Endividamento Curto Prazo 126.069 63.198 70.870
(+) Empréstimos/Financiamentos 108.808 42.043 68.471
(+) Arrendamento Mercantil 17.261 21.155 2.399
2 - Endividamento Longo Prazo 489.234 418.559 347.899
(+) Empréstimos/Financiamentos 419.239 342.085 302.702
(+) Arrendamento Mercantil 69.995 76.474 45198
3 - Divida Bruta (1 + 2) 615.303 481.757 418.770
4 — Caixa e Aplicagdes Financeiras 19.229 47137 55.495
(+) Disponibilidades 19.229 47.137 55.495
5 - Divida Liquida (3 - 4) 596.074 434.620 363.274
6 — Patriménio Liquido 552.664 555.762 456.584
7 - Divida Liquida + Patriméonio Liquido (5 + 6) 1,08 0,78 0,80

Para financiar o plano de investimentos, a SANASA obteve, junto as instituigbes financeiras
oficiais, empréstimos e financiamentos, para a realizacdo de obras de ampliagédo e melho-
ria nos sistemas de agua e esgoto.

A Companhia firmou os seguintes contratos de financiamento com a CAIXA, com recursos
do FGTS repassados ao Programa Saneamento Para Todos: a) Contrato n° 410.018-73,
para melhoria e ampliagéo do sistema de abastecimento de agua para atender uma popu-
lacdo estimada de 234.043 habitantes, firmado em 31 de dezembro de 2013, e concluida
em agosto de 2020, no montante de R$ 69.582, b) Contrato n® 423.127-67, para ampliagdo
do sistema de esgotamento sanitario nos Bairros Cidade Satélite Iris Il e lll, Solar de Cam-
pinas, e Parque Pomares, que atendera 7.484 habitantes, firmado em 09 de maio de 2014,
no montante de R$ 17.083, sendo que ja foi desembolsado, até 31 de dezembro de 2020, o
total de R$ 13.400 e c¢) Contrato n® 423.126-53, para ampliagdo do sistema de esgotamento
sanitario Boa Vista para atender 55.134 habitantes, firmado em 09 de maio de 2014, no
montante de R$ 45.998, sendo que ja foi desembolsado, até 31 de dezembro de 2020, a
soma de R$ 42.770;

No dia 26 de setembro foram firmados mais dois contratos do Programa Saneamento para
todos: d) Contrato n® 441.917-02, para obras de melhoria e ampliagdo do sistema de abas-
tecimento de agua em diversos bairros do municipio de Campinas, para atender uma popu-
lagdo estimada de 771.607 habitantes, no montante de R$ 141.753, sendo R$ 127.577 de
financiamento e R$ 14.175 de contrapartida. Para esta obra ja foi desembolsado R$

16.592, até 31 de dezembro de 2020; e) Contrato n° 441.921-63, para obras de ampliacdo
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do sistema de esgotamento sanitario no municipio de Campinas, para atender uma popula-
cdo estimada de 26.756 habitantes, no montante de R$ 273.419, sendo R$ 259.748 de
financiamento e R$ 13.671 de contrapartida.

Até 31 de dezembro de 2020, ja foi desembolsado R$ 22.225 e f) Contrato n® 520.217-27,
para obras de troca de redes e ligagdes de agua em diversos bairros de Campinas, para
atender uma populagdo estimada de 123.650 habitantes, no montante de R$ 282.830, sen-
do, R$ 268.688, de financiamento e R$ 14.141, de contrapartida. Até 31 de dezembro de
2020, ja foi desembolsado R$ 14.448.

Os empréstimos bancarios firmados pela Companhia estao garantidos por faturamentos de
contas d’agua e esgoto ou por blogueio e transferéncia de saldo bancéario até a data do
vencimento do compromisso.

Em 28 de maio de 2015, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou consulta ao
mercado sobre a operagéo de alongamento de endividamento bancario através do Fundo
de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC), nos termos da Instrugdo CVM n°
356/2001, com o objetivo de equacionar seu fluxo de caixa e criar condigbes para a reali-
zagdo dos investimentos necessarios a universalizagéo do saneamento da cidade de Cam-
pinas, ampliagcdo da capacidade de reservagéo de agua tratada e redugao de perdas fisi-
cas de abastecimento.

Essa operacdo possui 0s seguintes (covenants):

| Razé&o entre Divida Financeira Liquida e o EBITDA, menor ou igual a 5 (cinco), a ser
verificado trimestralmente, com base nas demonstragdes financeiras anuais e nas
informagdes trimestrais; e

IIl.  indice de Cobertura, que representa, no minimo, 3,5 (trés inteiros e cinco décimos)
vezes a Quantidade Minima Mensal, quantidade esta que devera transitar mensal-
mente pela Conta Vinculada durante o Prazo de Duragédo do Fundo, apurado men-
salmente pela Administradora por meio da verificacdo do Relatorio de Arrecadagéo
e do célculo da Quantidade Minima Mensal, verificado pela Administradora, obser-
vado o disposto no Contrato de Cessao.

Em 31 de dezembro de 2020, a posicdo dos empréstimos e financiamentos da SANASA
era a seguinte:
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Financiamentos Venc. Final Encargos Er:]iT$
Variagdo da UPR mais 6,5% a.a., mais taxa de
CAIXA - Pro-saneamento 2022 risco de 1,5% a.a. e taxa de administracéo 2% 4915
a.a.
Variagdo da UPR mais 6% a.a. mais taxa de
ng({;\)(;ossaneamento 2041 risco de 0,5% a 0,7% a.a. e taxa de administra-| 170.307
P ¢éo 2% a.a.
Total Financiamento 175.222
Empréstimos Venc. Final Encargos Elrnnilr$
, Variagéo do CDI mais 0,55% a 0,69% a.m. ou
Banco Sofisa 2022 6.80% a 8.60% a.a. 26.834
1 A 1 0, 0,
Banco Santander 2022 ;/z;nagao do TJLP mais 1,20% a.m. ou 15,39% 6.582
Juros fixos de 0,889% a 0,994% a.m. ou 11,21%
Banco Santander 2022 2 12.60% a.a. 152.609
Variagéo do CDI mais 0,63% a 0,65% a.m. ou
Banco Daycoval 2024 7.83% 2 8.08% a.a. 50.220
. — - S
Fundg qe Inveshmgpto 2024 Variagdo do IPCA mais 0,87% a.m. ou 11,00% 129 495
em Direitos Creditdrios a.a.
Total de Empréstimos 358.740
Encargos antecipados -5.914
Total de Empréstimos 352.826
Arrendamentos Fi- Venc. Final Encargos Em .R$
nanceiros mil
. Aoniard Atualizagdo monetaria pela variagdo ponderada
g}(AR Ambiental - Capivar 2029 do IGPM e TR, conforme contrato mais juros de 42 511
0,95% a.m.
Direito de uso veiculos 2024 10,26% a.a. e 10,79% a.a. 40.445
Direito de uso Maquinas 2024 10,04% a.a., 10.79% a.a. ¢ 10,84% a.a, 9.013
Operatrizes
Direito de uso Maguinas e 2024 10,70% a.a. ¢ 10,79% a.a. 1632
Equipamentos
Total de Arrendamentos Financeiros 93.601
Encargos antecipados -6.346
Total de Arrendamentos Financeiros 87.255
Saldo com Financiamentos, Finame, Empréstimos, e Arrendamentos Financeiros 615.303
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10.2 Resultado Operacional e Financeiro

A receita operacional liquida apresentou um decréscimo de 6,48%, quando comparada ao
ano de 2019, influenciada, principalmente, pela queda dos volumes faturados das categori-
as publica, comercial e industrial, devido a pandemia da COVID-19 que, com a recomen-
dacao de isolamento social, reduziu de forma significativa a atividade econémica global.

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), que representa
a geracado de caixa operacional, atingiu a importancia de R$ 252.513 mil em 2020, contra
R$ 323.052 mil no ano anterior, 0 que representa uma redugdo de 21,84%. A margem
EBITDA, que é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida, atingiu
27,83% em 2020, ante 33,30% em 2019. Esse resultado é decorrente da retracdo de
6,48% na receita operacional liquida, ao passo que os custos e despesas operacionais
(sem o efeito das depreciagdes) tiveram um aumento de 3,46%.

A SANASA registrou uma diminuicdo de 18,01% no lucro liquido, que foi de R$ 146.914 mil
em 2020 (R$ 179.185 mil em 2019). A margem liquida, calculada por meio da divisdo do
resultado liquido pela receita operacional liquida, foi de 16,19%, ante uma margem liquida
de 18,47% apurada no ano de 2019.

Em 2020, a composi¢ao do endividamento, que evidencia o percentual de obrigacdes de
curto prazo em relagdo as obrigacdes totais, foi de 30,76%, frente ao indice de 27,50% re-
gistrado no ano anterior.

A rentabilidade sobre o patrimdnio liquido foi de 26,51%, ante uma rentabilidade de 35,40%
obtida no ano anterior.

A divida liquida, que se refere ao total de empréstimos e financiamentos deduzido das dis-
ponibilidades, apresentou um acréscimo de 37,15%, passando de R$ 434.620 mil em 2019,
para R$ 596.074 mil em 2020.

O indice de inadimpléncia total, que corresponde ao faturamento vencido e néo arrecadado
no periodo de um ano, atingiu 4,97% em 2020, superior ao indice de 4,06% apurado em
2019, em decorréncia da pandemia da COVID-19, que teve como efeito a reducao da ativi-
dade econdmica e, consequentemente, da renda da populagéao.

Em 2020 a SANASA alcangou um volume faturado de agua de 83.270 mil m3, 1,72% infe-
rior ao apurado no ano de 2019. O indice de Perdas na Distribuicdo (IPD), que representa
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0 percentual do volume de agua tratado e ndo consumido, foi de 21,50% em 2020, bem
abaixo da media de perdas das empresas de saneamento brasileiras (39,24%, segundo
dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS de 2019). J4 o indi-
ce de Perdas de Faturamento (IPF), que indica o percentual do volume de &gua tratado e
nao faturado, atingiu a marca de 13,47% em 2020, também inferior @ média de perdas de
37,39% das empresas brasileiras, segundo o SNIS.

A Companhia ndo esta sujeita a riscos cambiais, possuindo ativos e passivos expostos a
oscilagao de indices de inflagéo e taxas de juros. A administracao desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liqui-
dez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulati-
vo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragao
da Companbhia.

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes fi-
nanceiras

N&o existem eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes
financeiras.

10.4 Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no pare-
cer do auditor

N&o existem mudangas significativas ou ressalvas e énfases no parecer do auditor
10.5 Politicas Contabeis criticas

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
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Instrumentos financeiros
a.1) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece 0s empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos o0s outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados
pelo valor justo por meio do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negocia-
¢ao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instru-
mento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual essen-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos.
Eventual participagdo que seja criada ou retida nos ativos financeiros € reconhecida como
um ativo ou passivo individual.

a.2) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classifi-
cado como mantido para negociacdo e seja designado como tal no momento do reconhe-
cimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado
se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseada
em seus valores justos, de acordo com a gestéo de riscos documentada e sua estratégia
de investimentos. Os custos da transagao, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos
no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos séo reco-
nhecidas no resultado do exercicio.

a.3) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
Justo, acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inici-
al, os empréstimos e recebiveis sé&o medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem clientes, outros créditos, partes relacionadas, entre
outros.
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Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacdo. Limites de
cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte integran-
te da gestdo de caixa da Companhia s&o incluidos como um componente das disponibili-
dades, para fins da demonstracao dos fluxos de caixa.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os instrumentos financeiros do grupo de “Emprésti-
mos e Recebiveis”, abrangem principalmente contas a receber e partes relacionadas. Ja o
grupo de “Custo Amortizado”, abrange principalmente, fornecedores, empréstimos e finan-
ciamentos e partes relacionadas da Companhia.

a.4) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que s&o origi-
nados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor jus-
to registrado no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual a
Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no ba-
lango patrimonial quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar os valo-
res e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida, ou de realizar o ativo e quitar o
passivo, simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos: empréstimos, financi-
amentos, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado, através do método dos juros efetivos.

a.5) Capital Social
a.5.1) Agoes ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agles e opgles de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do
patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.
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Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos co-
MO passivo.

b) Determinagéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propésitos de mensuracdo e/ou divulgagéo. Quando aplica-
vel, as informagdes sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sdo di-
vulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. Em 31 de dezembro de 2020 e
2019 os instrumentos financeiros do grupo de “Empréstimos e Recebiveis”, abrangem prin-
cipalmente contas a receber e partes relacionadas. Ja o grupo de “Custo Amortizado”,
abrange principalmente, fornecedores, empréstimos e financiamentos e partes relaciona-
das da Companhia. Para os instrumentos financeiros mensurados pelo “Valor justo por
meio do Resultado” que abrangem caixa, equivalente de caixa e aplica¢des financeiras.

¢) Gerenciamento de risco financeiro
c.1) Risco de Crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia, caso um cliente ou contra-
parte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis de clientes da Companhia.

¢.2) Risco de Liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes, associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pa-
gamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na adminis-
tracdo de liquidez é de garantir, 0 méaximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a sua reputagao.

¢.3) Risco Operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores exter-
nos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.

c.4) Administragao de Capital
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A Diretoria procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital
de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto prazo estdo atreladas a depdsitos bancarios,
fundos de renda fixa e fundos de investimentos.

d) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques é baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na
aquisicao de estoques.

e) Imobilizado

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo, de-
duzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessaria.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais, maquinas, equipa-
mentos, m&o de obra direta e indireta.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo apurados pela comparagao
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e s&o reco-
nhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

e.1) Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manu-
tencdo no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

e.2) Depreciagao

A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro

valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
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A depreciacéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método € o
que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorpora-
dos no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo que for mais curto entre o
prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavelmente certo de
que a Companhia iré obter a propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos néo
sao depreciados.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos estdo demonstradas
no quadro abaixo:

Imobilizado Vida Util
Sistema Operativo de Esgoto 25 anos
Sistema Operativo de Agua 50 anos
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros, Relacionado ao Sistema de Esgoto 25 anos
Edificacbes — Esgoto 25 anos
Edificacdes — Demais 50 anos
Instalagdes, Moveis e Utensilios 10 anos
Maquinas e Equipamentos 10 anos
Maquinas e Equipamentos — Direito de Uso 5 anos
Veiculos 5 anos
Veiculos — Direito de Uso 5 anos
Computadores e Periféricos 5 anos
Maquinas Operatrizes 10 anos
Maquinas Operatrizes — Direito de Uso 5 anos

Os métodos de depreciagéo, as vidas uUteis e os valores residuais seréo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como mudanga
de estimativas contabeis.

f) Ativo intangivel
f.1) Ativos intangiveis com direitos de uso

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, representados por: a)
Permissao de uso de solo e b) Direito de uso de softwares.

f.2) Amortizagédo

A amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto ao custo,

deduzido o valor residual.
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A amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data que estes estao disponiveis
para uso.

g) Ativos arrendados

A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrenda-
mento com relagdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o
arrendatario, exceto arredamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com
prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor
(valor abaixo de 5 mil dolares). Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece 0s
pagamentos de arrendamento como despesa operacional pelo método linear pelo periodo
do arrendamento.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento que n&o sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa
incremental no arrendamento.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
incluem:

e Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos), dedu-
zidos de eventuais incentivos de arrendamentos a receber;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, ini-
cialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio;

e O valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual;

e O preco de exercicio das opgdes de compra do bem, se 0 arrendatario tiver certeza
razoavel do exercicio das opgdes; e

e Pagamento de multas pelo término do arrendamento, se o0 prazo do arrendamento re-
fletir o exercicio da opgao para término do arrendamento.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil
para refletir os juros sobre 0 passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros
efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao
respectivo ativo de direito de uso) sempre que:
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e O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanga significa-
tiva nas circunstancias que resulte em uma mudanga na avaliagdo do exercicio da op-
cao de compra do bem, nesse caso, 0 passivo de arrendamento € remensurado des-
contando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto
revisada.

e (Os pagamentos de arrendamento sdo alterados devido a mudangas do indice ou na
taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo,
nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado descontando-se os pagamentos
de arrendamento revisados usando a taxa de desconto néo alterada (a menos que a
mudancga nos pagamentos de arrendamento resulte da mudanca na taxa de juros vari-
avel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).

e O contrato de arrendamento é modificado e a alteragdo no arrendamento néo € conta-
bilizada como um arrendamento separado, sendo, nesses casos, 0 passivo de arren-
damento remensuravel com base no prazo de arrendamento do arrendamento modifi-
cado descontando-se os pagamentos de arrendamentos revisados usando taxa de
desconto revisada na data efetiva da modificag&o.

Natureza dos arrendamentos da Companhia:

A Companhia arrenda uma Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE Capivari), com duragdo
de 20 anos, no montante liquido de R$ 42.511 (passivo de arrendamento). O contrato des-
te arrendamento prevé que os pagamentos aumentem a cada ano pela inflagdo. No fim
deste contrato todos os bens passarao a pertencer a Companhia, no estado que se encon-
tram, direitos e privilégios vinculados a exploracao do sistema de tratamento de esgoto do
Capivari, esta reversdo sera gratuita e automatica, livre de quaisquer énus ou encargos. A
Companhia também aluga veiculos de passageiros, vans, furgdes, maquinas operatrizes, e
equipamentos, no montante liquido de R$ 44.744. Em todos estes contratos, os prazos de
aluguel ndo ultrapassam 5 anos. N&o ¢ pratica da Companhia exercer a op¢do de compra
do bem arrendado no final do contrato.

O contrato de aluguel de veiculos da o direito de usar os veiculos para o prazo contratual
estipulado. O arrendador deve substituir todos os veiculos de imediato e de forma automa-
tica, quando completarem 120.000 quilémetros percorridos por outros veiculos zero quild-
metro nas mesmas condi¢Oes estabelecidas no inicio do contrato.

h) Beneficios a empregados
A Companhia oferece aos seus funcionarios os seguintes beneficios pés-emprego:
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e Plano de previdéncia privada complementar de contribui¢do definida;
e Assisténcia médica aos aposentados, conjuge e dependentes; e
* |ndenizag&o por aposentadoria por invalidez.

h.1) Plano de previdéncia complementar de contribui¢ao definida

Os custos de patrocinio de plano de pensédo sao reconhecidos como despesas por se tratar
de plano de contribuigdo definida.

Quando o beneficio do plano é ampliado ao servigo passado do empregado, o valor das
parcelas € reconhecido no resultado de maneira linear durante o periodo médio até que os
beneficios se tornem adquiridos. Se os critérios para obter estes beneficios sao atendidos
imediatamente, o gasto é imediatamente reconhecido no resultado.

h.2) Assisténcia médica aos aposentados

A Companhia concede aos funcionarios aposentados, conjuges e dependentes portadores
de necessidades especiais, Assisténcia Médica por um periodo de 36 (trinta e seis) meses,
pds-aposentadoria.

h.3) Indenizagédo por aposentadoria por invalidez

A Companhia concede aos funcionarios que se aposentam por invalidez permanente, 8
(oito) salarios nominais, mais o valor equivalente a multa de 40% (quarenta por cento) so-
bre o0 saldo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS).

i) Redugdo ao valor recuperavel — Impairment
i.1) Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a ca-
da data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros.

i.2) Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros, exceto os estoques e contribuigdo social
diferida, s@o revistos a cada data de apresentacéo para apurar se ha indicagao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é determi-

nado.
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O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo, menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de cai-
xa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes, através da taxa de des-
conto antes de impostos, que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo
de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o
valor recuperavel, os ativos que néo podem ser testados individualmente sdo agrupados no
menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo, que sé&o em grande par-
te independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade ge-
radora de caixa ou UGC”).

Em 31 de dezembro de 2020, a Administragdo da Companhia nao identificou qualquer evi-
déncia que justificasse a necessidade de redugéo ao valor recuperavel.

j) Provisées

Uma provisao é reconhecida em fun¢do de um evento passado, se a Companhia tiver uma
obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, sendo prova-
vel a exigéncia de recursos econdmicos para liquidar a obrigacao. As provisdes séo apura-
das tendo como base as melhores estimativas possiveis quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo.

k) Receitas Operacionais
k.1) Receita de abastecimento de agua e saneamento

As receitas de servigos de abastecimento de agua e saneamento sdo reconhecidas no re-
sultado por ocasido do consumo de agua ou pela prestacdo de servigos de coleta e trata-
mento de esgoto. As receitas sdo reconhecidas ao valor justo da contrapartida recebida ou
a receber pela prestacdo desses servicos e sdo apresentadas liquidas dos abatimentos,
descontos e tributos incidentes sobre a mesma. A Companhia reconhece a receita quando
satisfazer a obrigacao de performance ao transferir o bem ou o servigo prometido ao clien-
te.

k.2) Receita de prestagdo de servi¢os
As receitas de prestagéo de servigos incluem:
k2.1) Receita de Construgées

As receitas de construcdes séao reconhecidas pelo mesmo montante dos custos das cons-
trucdes, relativo a obras de sistemas de agua e esgoto, repassados por empreendedores.
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k2.2) Outras Receitas de Prestacao de Servigos

Abrange as prestacdes de servigos ligadas ao abastecimento de agua e coleta de esgoto,
tais como: ligagao de agua e esgoto, religacao de agua, extingao de ligagéo, instalacdo de
hidrémetros, teste de estanqueidade, analise de PH, afericdo de hidrémetro, exame fisico-
quimico e bacteriologico de agua, vistoria para alvara de uso, efc.

k3) Receita de Redes de Agua e Esgoto

Neste grupo sdo contabilizadas as receitas oriundas dos contratos de obras de redes de
agua e esgoto solicitados e pagos pelos consumidores.

O resultado € apurado em conformidade com o regime de competéncia.
I) Subvengédo governamental

A subvencao governamental relacionada a ativos deve ser apresentada no balango patri-
monial em conta de passivo, como receita diferida, enquanto ndo atendidos os requisitos
para reconhecimento da receita com subvencao na demonstracao do resultado. A receita
de subvengao governamental é reconhecida em base sistematica e racional, ao longo da
vida Util do ativo, e confrontada com as despesas correspondentes, nos termos do pronun-
ciamento técnico CPC 07 (R1) — Subvengao e Assisténcias Governamentais, ratificado pela
Deliberagdo CVM n° 646/10.

m) Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao
alocados entre despesas financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas finan-
ceiras sao alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a produzir
uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. Pagamen-
tos contingentes de arrendamentos sdo registrados através da revisdo dos pagamentos
minimos do arrendamento pelo prazo remanescente do arrendamento quando o ajuste do
arrendamento é confirmado.n) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros e atualizagdes monetéarias sobre parce-
lamento da receita tariféaria, prestaces de servicos, aplicagdes financeiras, outras receitas
e 0 desconto a valor presente das provisdes e sdo reconhecidas no resultado, através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, financiamen-
tos e arrendamentos financeiros, e séo reconhecidas no resultado. Custos de empréstimos
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que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢do ou produgao de um ativo quali-
ficavel, sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

o) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda, até janeiro de 2009, e a contribuicdo social sobre o lucro liquido do
exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido.

A partir do dia 11 de fevereiro de 2009, a Companhia ficou desobrigada de apurar, provisi-
onar e recolher imposto de renda, através do deferimento parcial da medida judicial de
Imunidade Tributaria.

A despesa com contribuicdo social compreende os tributos correntes e diferidos. A contri-
buicdo social (corrente e diferida) € reconhecida no resultado a menos que esteja relacio-
nada a itens diretamente relacionados no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

A Contribuicdo Social ativa diferida € originada da diferenca temporaria entre a base fiscal
de ativos e passivos e 0 seu respectivo valor contabil, em conformidade com a Instrucéo
CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, que considera o histérico de rentabilidade e a expec-
tativa de geragéo de lucros tributaveis futuros.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de com-
pensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionam a imposto de renda langa-
dos pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de contribui¢do social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis, ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros su-
jeitos a tributagéo estaréo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de contribuigcéo social diferida sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzi-
dos na medida em que sua realizag&o ndo seja mais provavel.

0.1) IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Essa interpretagéo esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos
sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, a luz do CPC 32, nos casos em que ha incerte-
za sobre tratamentos aplicados nos calculos dos respectivos tributos. A Companhia enten-
de que todos os ajustes tributarios efetuados na apuragdo da Contribuicdo Social nédo
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apresentam tema passivel de questionamento pelas autoridades fiscais federais, quais se-
jam decorrentes de interpretacao tributaria diversa.

p) Resultado por agédo

O resultado por agéo basico € calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a media das agles ordina-
rias no respectivo periodo. O resultado por acéo diluido € calculado por meio da referida
média das agles, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agoes, se
aplicavel, com efeito diluidor, nos periodos apresentados, nos termos do CPC 41.

q) Informagées por segmento

Dada a peculiaridade da Companhia, que atua em um setor considerado pela legislacdo
como servigo publico essencial, as decisdes de investimentos da Companhia estdo pauta-
das, principalmente, pela responsabilidade social e ambiental. Desta forma, sdo considera-
dos como unico segmento os servigos publicos de agua e esgoto. O fator principal que faz
com que o controle gerencial da Companhia seja o conjunto das atividades de agua e de
esgoto é a existéncia de subsidio cruzado na prestacdo de servicos de fornecimento de
agua, coleta, afastamento e tratamento de esgoto. A Companhia ndo administra os resulta-
dos operacionais de agua e esgoto separadamente e nao possui informacéo financeira in-
dividualizada disponivel.

r) Ajuste a valor presente

As contas a receber de contratos de prestacao de servigos e parcelamento de contas de
agua, esgoto e prestacao de servigo registrados no circulante e no néo circulante séo ajus-
tados ao valor presente com base em taxas de juros especificas que refletem a natureza
desses ativos no que tange a prazo, risco, moeda, condi¢gdo de pagamento prefixada nas
datas das respectivas transacoes.

s) Demonstragées de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstrag¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunci-
amento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.

t) Novas normas, alteragées e interpretagbes em vigor para exercicios iniciados em
(apds) 01 de janeiro de 2020
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Alteracao da norma CPC 06/IFRS 16 — Beneficios relacionados a Covid-19 concedidos
para arrendatarios em contratos de arrendamento: Esclarece aspectos de tratamento de
expediente pratico e divulgacao de beneficios concedidos para arrendatarios em contratos
de arrendamento, em decorréncia da pandemia da Covid-19. A Deliberagdo CVM 859 de
07/07/2020 estabeleceu que as empresas no Brasil adotem esta alteragdo de norma para
exercicios iniciados em/ou apds 1/01/2020. A Companhia ndo teve impactos nas suas De-
monstragdes Financeiras.

Alteracao das normas CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e
CPC 06/IFRS 16 — Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — Fase 2: Esclarece aspectos
referentes a definicdo de taxas de juros de referéncia para aplicagdo nestas normas. Esta
alteracdo de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2021. A Compa-
nhia ndo espera impactos nas suas Demonstragdes Financeiras.

Alteracao da norma CPC 25/IAS 37 - Contrato oneroso: Custo de cumprimento de um con-
trato. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagéo dos custos relaciona-
dos ao cumprimento de um contrato oneroso. Esta alteracdo de norma é efetiva para exer-
cicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos
nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alteracdo da norma CPC26/IAS 1 — Classificacao de passivos como Circulante ou N&o cir-
culante. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como
Passivo Circulante ou Passivo Nao Circulante. Esta alteragdo de norma € efetiva para
exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos significati-
vos nas suas Demonstracdes Contabeis.

Alteracdo da norma CPC 15/IFRS 3 — Referéncias a estrutura conceitual: Esclarece ali-
nhamentos conceituais desta norma com a estrutura conceitual do IFRS. Esta alteracéo de
norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2022. A Companhia nédo espera
impactos significativos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alteragéo da norma CPC 27/IAS 16 — Imobilizado: Resultado gerado antes do atingimento
de condicdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classifi-
cacao de itens produzidos antes do imobilizado estar nas condi¢bes projetadas de uso.
Esta alteracao de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2022. A Com-
panhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Contabeis.
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IFRS 17 — Contratos de seguro: Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro. Esta
alteracdo de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2023. A Compa-
nhia ndo espera impactos nas suas Demonstracfes Contabeis.

10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
Todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.8 Plano de Negdcios

a) Apresentagao

A Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S/A (SANASA Campinas) informa
que encaminhou aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, para aprovagdo em reunido
realizada na data de 15/12/2020, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo para o
periodo de 2021 a 2025, nos termos do artigo 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
0 qual foi aprovado.

A elaboragéo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo, que contou com a
participacao da Diretoria Executiva e do corpo de gestores da Companhia, foi baseada na
expectativa de desempenho da empresa, considerando a recuperagéo da atual conjuntura
econdmica do pais no médio e longo prazo.

Ressaltando que o ano de 2020 foi marcado pela crise provocada pela Pandemia do CO-
VID-19, que trouxe sérias consequéncias em diversas areas, principalmente decorrentes
da necessidade de reducao/adequacgédo do quadro de trabalhadores, bem como as dificul-
dades para a aquisicéo de insumos e equipamentos importados e contratacdo de servigos
e obras.

b) Breve Histdrico

A Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negdcios sao ferramentas que resultam das ati-
vidades do planejamento estratégico e foram elaboradas de forma integrada, considerando

desempenhos de anos anteriores e 0 cenario atual, com destaque para a crise hidrica vi-
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venciada nos anos de 2014 e 2015, bem como a implementacdo do Plano 300%, que tem
como objetivo a universalizagédo do saneamento, atendendo a populagdo com 100% de
abastecimento de agua, 100% de esgotamento sanitario e 100% de tratamento de esgoto.
Estas metas estao alinhadas com o Planejamento Estratégico da empresa.

c) Diretrizes Estratégicas

e Gestdo Empresarial: Compromisso com as metas e resultados propostos no plano de
negdcios da empresa, com base na analise dos riscos e oportunidades.

e Responsabilidade Social: Assegurar o desempenho ético e transparente da empresa,
respeitando as relagfes de trabalho, os clientes, a comunidade e 0 meio ambiente e
praticando tarifas socialmente justas e economicamente viaveis.

e Vanguarda Tecnologica: Utilizar solugdes inovadoras nos processos tecnologicos e
operacionais, promovendo parcerias internas e externas, com certificagcdes e acredita-
coes.

e Sustentabilidade: Assegurar as praticas de sustentabilidade socioambiental, visando a
perenidade do negacio.

d) Onde Estamos

O municipio de Campinas abriga uma populagdo de 1.213.792 habitantes, conforme esti-
mativa do IBGE (2020). Os indicadores de abastecimento e esgotamento sanitario verifica-
dos em dez/2020 estao apresentados no quadro a seguir.

Indicadores Quantidade Unidade
Gerais
Populagdo do Municipio de Campinas * 1.213.792 Habitantes
NUmero de Funcionarios (SANASA) em 31/12/2020 2.216 Funcionarios
Agéncias de Atendimento ao Publico M f|xe:/se§582 mo- Unidade
Agua
Populagéo Atendida com Agua 99,81% Percentual
Economias de Agua 518.611 Unidade
LigagBes de Agua 364.916 Unidade
Extensao da Rede de Agua 4.745,96 km
Volume de Agua Tratada e Distribuida (acumulado em 2020) 105.660.484 m?
Captac6es de Agua 2 Unidade
Centros de Reservacéo e Distribuicao 41 Unidade
Reservatorios 71 Unidade
indice de Perdas na Distribuigdo (IPD) 21,50% Percentual
Indice de Perdas de Faturamento (IPF) 13,47% Percentual
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Indicadores Quantidade Unidade
Esgoto
Populacéo Atendida com Coleta e Afastamento de Esgoto 96,42% Percentual
Capacidade Instalada de Tratamento de Esgoto 95,00% Percentual
Indice de Tratamento de Esgoto 89,56% Percentual
Economias de Esgoto 474.009 Unidade
Ligacdes de Esgoto 339.233 Unidade
Extens&o da Rede de Esgoto 4.489,87 km
Estacoes Elevatorias de Esgoto 106 Unidade
Estacbes de Tratamento de Esgoto 22 Unidade
Estacdes de Produgdo de Agua de Reliso 1 Unidade
Volume de Esgoto Tratado (acumulado em 2020) 53.382.145 m?

* Estimativa IBGE 2020

A SANASA vem avangando no Programa de Universalizagdo do Saneamento, para tanto,
esta implementando as obras contratadas junto ao Ministério de Desenvolvimento Regio-
nal/Caixa Econdmica Federal, por meio do Programa Saneamento para Todos, com recur-
sos do PAC/FGTS, assinando, em 26/09/2017, contratos numero: 441.917-02 — Sistema de

Abastecimento de Agua e 441.921-63 — Sistema de Esgotamento Sanitario.

As obras objeto dos citados contratos consistem no seguinte:
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Operagao de Crédito n° 441.917-02 — Sistema de Abastecimento de Agua — SAA

e Valor Global: R$ 141.752.733,10
e Financiamento: R$ 127.577.459,79
e Contrapartida: R$ 14.175.273,31

Resumo das obras: Adutora de Agua Bruta com extensdo de 2.700m, @ = 1.000mm:; 6 su-
badutoras com extensdo total de 31.230m; 27 Reservatorios com reservacao total de
65.330 m*; 4 Estacdes Elevatorias de Agua; e Implantagdo de 57.828m redes de distribui-
cao.

Operagao de Crédito n° 441.921-63 — Sistema de Esgotamento Sanitario - SES

e Valor Global: R$ 273.419.285,59
e Financiamento: R$ 259.748.321,31
e Contrapartida: R$ 13.670.964,28

Resumo das obras: Implantacdo de 141.858m de Redes Coletoras; 30.040 m de Intercep-
tores e Coletores Tronco; 21 Estagdes Elevatdrias de Esgoto Bruto; 16.226m Linhas de
Recalque; 6 Estagdes de Tratamento de Esgotos a serem em ampliadas.

Estas obras deverédo estar concluidas no primeiro semestre de 2023. Ressalta-se que a
SANASA esta finalizando a Estagdo de Produtora de Agua de Reuso Boa Vista, localizada
na bacia do Quilombo, com a conclusdo desta obra, Campinas tera capacidade instalada
para tratamento de todos os esgotos do municipio.

Com a finalidade de garantir a disponibilidade de agua para o municipio, principalmente em
situacdes de escassez hidrica, a SANASA solicitou junto ao Ministério de Desenvolvimento
Regional recursos para o desenvolvimento de um projeto de barramento no rio Atibaia, em
Sousas, com a finalidade de permitir uma garantia adicional de 2m3/s em situacdes emer-
genciais. Essa solicitagdo foi aprovada e encontra-se em processo licitatorio para a elabo-
racdo dos projetos.

A SANASA esta implementando obras de substituigéo de redes, visando otimizar o sistema
de abastecimento de agua do municipio. Estas obras foram contratadas junto a Caixa Eco-
nomica Federal, no valor de R$ 282.829.578,73, com 5% de contrapartida, que prevé a
troca de 423.543 m de rede de distribui¢do. Estas obras ja se encontram em andamento e
serdo executadas em diversos bairros do municipio.
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Mediante convénio técnico cientifico e operacional realizado entre SANASA, PMC e
CEASA firmado em 03 de maio de 2018, o qual prevé agdes para implantagédo de uma
planta de compostagem de lodo, a SANASA vem investindo nessa planta. A planta de
compostagem denominada Usina Verde esta implantada & Avenida Conego Antonio Rocat-
to, 2430 — Chécara dos Amarais. Atualmente a SANASA esté dispondo cerca de 33 tonela-
das de lodo diarios, provenientes das ETEs Picarrdo e Capivari |, volume equivalente a
33% da produgéo.

e) Onde Pretendemos Chegar
Metas Empresarias:

e 100% de abastecimento de agua;

e 100% de coleta e afastamento de esgotos;
e 100% de tratamento de esgotos;

e Garantia de abastecimento;

e Novos negocios na area de saneamento;
e indice de satisfagdo dos clientes de 96%.

f) Como Chegaremos La

A Estratégia de Longo Prazo, para o periodo de 2021 a 2025, contempla os investimentos
a serem realizados pela Companhia, com énfase na universalizagdo do saneamento basico
do municipio de Campinas. Do total a ser investido, 55% sera destinado ao sistema de
abastecimento e agua e 42% ao sistema de esgotamento sanitario, 3% sao destinados a
projetos diversos (BRT, BWRC, etc.) conforme evidenciado no gréfico a seguir:
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Investimentos 2021-2025 (em R$)

44.803.350,88

651.596.942,63

849.919.924,60

mAgua mEsgoto = Projetos Diversos

Vale ressaltar que a execucdo dos investimentos previstos depende de recursos de finan-
ciamentos a serem obtidos junto a Caixa Econdmica Federal. Todavia, essa contratagao
passa pelas fases de selecao, hierarquizagao, viabilidade técnico-financeira e habilitagao
de Cartas Consultas pelo Ministério de Desenvolvimento Regional.

g) Gestao de Riscos

Os fatores de riscos que poderiam influenciar a deciséo sobre investimentos s&o baseados
nos riscos corporativos voltados a misséo da empresa, conforme abaixo:

Risco referente ao abastecimento de agua;
Risco referente ao tratamento de esgoto;

Risco de nao atingir as metas que somam 300%;
Risco de ndo execugao de projetos e obras;
Risco de Compliance;

Interrupgdes no fornecimento de energia elétrica;
Falta de produtos quimicos;

Risco referente a cadeia de fornecedores;

Nk wd ~
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9. Queda de faturamento;

10. Mudangas em politicas fiscais e tributarias;

11. Risco relacionado a regulagéo dos setores em que a empresa atua.
Os principais aspectos do monitoramento de riscos sao:

o Acdes mitigatorias — agdes da empresa para evitar que 0s riscos ocorram;
¢ Indicadores — termémetros para analise e monitoramento dos riscos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

N&o aplicavel
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ANEXO 1V

Alteracoes no Estatuto Social

Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

Art. 2° - A Companhia tem por objeto:

l. planejar, executar e operar 0s servi¢cos publi-
cos de saneamento basico no Municipio de
Campinas e na Regidao Metropolitana, respeita-
da a autonomia administrativa dos mesmos;

Il. exercer atividades de aperfeicoamento da
administracdo, operacdo e manutencdo de
seus servigos, inclusive a prestacao de servi-
cos de assessoria, consultoria e assisténcia
técnica, no dmbito do saneamento bésico, a
municipios e entidades de direito publico ou
privado;

lll. promover a educacdo e acdes em sanea-
mento, meio ambiente e &reas correlatas, di-
fundindo através de Centro de Pesquisas, 0s
conhecimentos inerentes as suas atividades
fins em acbes integradas com o Municipio, com
os Estados, com a Unido e com a sociedade,
podendo a Companhia criar unidade propria de
pesquisa ou em regime de parceria com Insti-
tuicOes publicas e/ou privadas.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto: planejar,
executar, fiscalizar e operar os servicos publi-
cos e privados de saneamento basico, servicos
relacionados a protecdo do meio ambiente e
aos recursos hidricos, producdo, armazena-
mento, conservagdo e comercializacdo de
energia gerada em suas unidades, comerciali-
zacdao de servigos, produtos, beneficios e direi-
tos que direta ou indiretamente decorrerem de
seus ativos patrimoniais, utilizacdo de redes
para a instalacdo de fibras Gticas, prestacdo de
consultoria, assisténcia técnica e certificacao
nestas areas de atuacao e outros servicos de
interesse para a SANASA - CAMPINAS e para
0 Municipio de Campinas, dentro ou fora de
seus limites territoriais, no Brasil ou no exterior.

Adequacdo necessaria em de-
corréncia da sugestédo de altera-
cdo da lei de criacdo da SANA-
SA.

Art. 2° - paragrafo 4° - A SANASA podera, me-
diante autorizagao legislativa, para cada caso,
constituir subsidiarias, beneficiando-se dos in-

Art. 2° - paragrafo 4° - A SANASA podera cons-
tituir subsidiarias sempre que necessario para o
estrito cumprimento de atividades de seu objeto

Adequacdo necessaria em de-
corréncia da sugestédo de altera-
cao da lei de criacdo da SANA-
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

centivos fiscais, conforme a legislacdo aplica-
vel, ou sob a mesma condicéo e fora do ambito
do Municipio, coligar-se ou participar de qual-
guer empresa privada ligada, direta ou indire-
tamente, ao saneamento basico.

social, coligar-se ou participar de qualquer em-
presa privada, participar de empresas publicas
ou de sociedades de economia mista nacionais
ou internacionais, desde que o objeto social
esteja relacionado ao da investidora.

SA.

Art. 2° - paragrafo 5° - sem correlacdo anterior

Art. 2° - paragrafo 5° - A SANASA podera parti-
cipar, majoritariamente ou minoritariamente, de
fundos de investimentos, convénios, certames
licitatérios de programa ou consorcios nacio-
nais ou internacionais, beneficiando-se dos in-
centivos fiscais, se houver, conforme a legisla-
cao aplicavel.

Adequacdo necessaria em de-
corréncia da sugestdo de altera-
cado da lei de criagcdo da SANA-
SA.

Art. 17 - Os atos e documentos, que envolvam
a responsabilidade financeira da Companhia ou
exonerem terceiros de responsabilidade para
com ela, conterdo a assinatura do Diretor Pre-
sidente e/ou Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores e outro Diretor.

Paragrafo 1° - Em caso de afastamento tempo-
rario dos Diretores Presidente e/ou Financeiro
e de Relac¢des com Investidores, os documen-
tos serdo assinados por Diretor que o Diretor
Presidente indicar conforme preceitua este Es-
tatuto.

Art. 17 - Os atos e documentos, que envolvam
a responsabilidade financeira da Companhia ou
exonerem terceiros de responsabilidade para
com ela, conterdo a assinatura do Diretor Fi-
nanceiro e de Relacbes com Investidores e ou-
tro Diretor.

Paragrafo 1° - Em caso de afastamento tempo-
rario do Diretor Financeiro e de Rela¢gBes com
Investidores, os documentos serdo assinados
pelo Diretor que vier a substitui-lo.

Desobriga o Diretor Presidente
de assinar atos e documentos
gue envolvam a responsabilidade
financeira da Companhia ou
exonerem terceiros de responsa-
bilidade para com ela.

Art. 20 - O Conselho de Administragdo, 6rgao
de deliberacao colegiada, sera composto de 07
(sete) membros, acionistas residentes no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Art. 21 - O Conselho de Administracdo, 6rgao
de deliberacao colegiada, sera composto de 07
(sete) membros, acionistas residentes no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Alteracdo do numero do artigo,
em funcao realocacao do art. 29.
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

Art. 21 - O mandato dos membros do Conselho
de Administracao e dos indicados para o cargo
de diretor sera unificado e ndo superior a 2
(dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3
(trés) reconducdes consecutivas.

Art. 22 - O mandato dos membros do Conselho
de Administracao e dos indicados para o cargo
de diretor sera unificado e ndo superior a 2
(dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3
(trés) reconducdes consecutivas.

Alteracdo do numero do artigo,
em funcao realocacéo do art. 29.

Art. 22 - Compete ao Conselho de Administra-
cdo, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacéo aplicavel:

(...)

VI. convocar as Assembleias Gerais, quando
julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da
Lei n° 6.404/1976;

Art. 23 - Compete ao Conselho de Administra-
¢cdo, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacdo aplicavel:

(..)

VI. excluido

Alteracdo do numero do artigo,
em funcéo realocacédo do art. 29.
Exclusdo do inciso VI, uma vez
gue o inciso XXXIl possui reda-
cao similar.

Art. 22 - Compete ao Conselho de Administra-
cdo, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacéo aplicavel:

(...)

VII. analisar e deliberar sobre o plano de neg6-
cios para o exercicio anual seguinte, bem como
a estratégia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no mi-
nimo, 0s proximos 5 (cinco) anos;

VIIl. promover anualmente a andlise do aten-
dimento das metas e resultados na execucao
do plano de negodcios e da estratégia de longo
prazo, do inciso VII, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Camara Municipal e
ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
excluindo-se dessa obrigacdo as informacgdes
de natureza estratégica cuja divulgacdo possa

Art. 23 - Compete ao Conselho de Administra-
¢cdo, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacao aplicavel:

(...)

VI. analisar e deliberar sobre o plano de neg6-
cios para o exercicio anual seguinte, bem como
a estratégia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no mi-
nimo, os préximos 5 (cinco) anos;

VII. promover anualmente a andlise do atendi-
mento das metas e resultados na execucdo do
plano de negécios e da estratégia de longo
prazo, do inciso VI, devendo publicar suas con-
clusdes e informa-las a Camara Municipal e ao
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
excluindo-se dessa obrigacdo as informacgdes
de natureza estratégica cuja divulgacdo possa

Readequacdo dos numeros dos
incisos VII a XXXII, em funcéo da
excluséo do inciso VI.
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

ser comprovadamente prejudicial ao interesse
da Companhia;

IX. analisar e deliberar sobre a assuncédo de
compromisso com metas e resultados especifi-
cos assumidos pelos membros da Diretoria
Executiva, bem como fiscalizar seu cumprimen-
to;

X. analisar e deliberar sobre o orcamento em-
presarial da Companhia, bem como suas even-
tuais revisoes;

Xl. analisar e deliberar sobre o Relatorio da
Administragédo, as Demonstragdes Financeiras,
a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos, que
deverdo ser submetidos a apreciacdo dos acio-
nistas em Assembleia Geral;

XIl. analisar e deliberar sobre o Relatério de
Sustentabilidade ou Relato Integrado;

XIll. analisar e deliberar sobre os resultados
trimestrais da Companhia;

XIV. autorizar a abertura dos processos licitat6-
rios para a escolha dos auditores independen-
tes;

XV. decidir sobre abertura, constituicdo e extin-
cdo de Sociedades de Propositos Especificos,
na forma de companhias subsidiarias, filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios ou representa-
coes;

XVI. aprovar os Regimentos Internos da Socie-

ser comprovadamente prejudicial ao interesse
da Companhia;

VIII. analisar e deliberar sobre a assuncdo de
compromisso com metas e resultados especifi-
cos assumidos pelos membros da Diretoria
Executiva, bem como fiscalizar seu cumprimen-
to;

IX. analisar e deliberar sobre o orcamento em-
presarial da Companhia, bem como suas even-
tuais revisoes;

X. analisar e deliberar sobre o Relatério da
Administragcdo, as Demonstragbes Financeiras,
a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos, que
deverdo ser submetidos a apreciac¢do dos acio-
nistas em Assembleia Geral,

XI. analisar e deliberar sobre o Relatorio de
Sustentabilidade ou Relato Integrado;

XIl. analisar e deliberar sobre os resultados
trimestrais da Companhia;

XIIl. autorizar a abertura dos processos licitat6-
rios para a escolha dos auditores independen-
tes;

XIV. decidir sobre abertura, constituicdo e ex-
tincdo de Sociedades de Propoésitos Especifi-
cos, na forma de companhias subsidiarias, fili-
ais, sucursais, agéncias, escritorios ou repre-
sentacoes;

XV. aprovar os Regimentos Internos da Socie-
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

dade;

XVII. decidir sobre eventuais mudancas no
Quadro de Carreira da Sociedade mediante
proposta da Diretoria Executiva,

XVIII. orientar a Diretoria em funcédo das delibe-
ragoes do Conselho de Administragao;

XIX. deliberar sobre alteracdes do capital soci-
al, para posterior apreciacdo da Assembleia
Geral;

XX. deliberar sobre a declaragéo de juros sobre
o capital proprio ou distribuicdo de dividendos
por conta do resultado do exercicio em curso,
de exercicio findo ou de reserva de lucros, sem
prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia
Geral;

XXI. aprovar a contratacdo de seguro de res-
ponsabilidade civil em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, empregados, prepostos e
mandatarios da Companhia;

XXII. deliberar sobre a aquisicdo de acbes de
emissdo da Companhia para efeito de cance-
lamento ou permanéncia em tesouraria, obser-
vadas as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios e demais disposicdes legais
aplicaveis;

XXIII. subscrever e divulgar a Carta Anual de
Politicas Publicas e a Carta Anual de Gover-
nanca Corporativa, submetendo-a a Assem-
bleia Geral;

dade;

XVI. decidir sobre eventuais mudancas no
Quadro de Carreira da Sociedade mediante
proposta da Diretoria Executiva,

XVII. orientar a Diretoria em funcdo das delibe-
ragdes do Conselho de Administragéo;

XVIII. deliberar sobre alterac6es do capital so-
cial, para posterior apreciagdo da Assembleia
Geral,

XIX. deliberar sobre a declaragéo de juros so-
bre o capital préprio ou distribuicdo de dividen-
dos por conta do resultado do exercicio em
curso, de exercicio findo ou de reserva de lu-
cros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da
Assembleia Geral;

XX. aprovar a contratacdo de seguro de res-
ponsabilidade civil em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, empregados, prepostos e
mandatarios da Companhia;

XXI. deliberar sobre a aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia para efeito de cance-
lamento ou permanéncia em tesouraria, obser-
vadas as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios e demais disposicdes legais
aplicaveis;

XXII. subscrever e divulgar a Carta Anual de
Politicas Publicas e a Carta Anual de Gover-
nanca Corporativa, submetendo-a a Assem-
bleia Geral;
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

XXIV. analisar e deliberar anualmente sobre a
politica de transac¢des com partes relacionadas;
XXV. deliberar sobre a politica de destinacéo
de resultados e distribuicdo de dividendos,
submetendo-a a Assembleia Geral,

XXVI. discutir, aprovar e monitorar decisoes
envolvendo praticas de governanca corporati-
va, relacionamento com as partes interessadas,
politica de gestdo de pessoas e cddigo de con-
duta dos agentes;

XXVII. implementar e supervisionar os sistemas
de gestao de riscos e de controle interno esta-
belecidos para a prevengao e mitigacao dos
principais riscos a que esta exposta a compa-
nhia, inclusive os riscos relacionados a integri-
dade das informacfes contabeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrupcao e
fraude;

XXVIII. estabelecer politica de porta-vozes vi-
sando a eliminar risco de contradigdo entre in-
formacBes de diversas areas e as dos executi-
vos da companhia;

XXIX. avaliar o desempenho dos diretores da
Companhia, bem como dos membros do Comi-
té de Auditoria Estatutario, nos termos do inciso
lll, do artigo 13 da Lei n° 13.303/2016, podendo
contar com apoio metodoldgico e procedimen-
tal do Comité de Elegibilidade Estatutario;

XXX. encaminhar proposta de reforma deste

XXIIl. analisar e deliberar anualmente sobre a
politica de transac¢des com partes relacionadas;
XXIV. deliberar sobre a politica de destinacéo
de resultados e distribuicdo de dividendos,
submetendo-a a Assembleia Geral,

XXV. discutir, aprovar e monitorar decisdes
envolvendo praticas de governanca corporati-
va, relacionamento com as partes interessadas,
politica de gestao de pessoas e cbdigo de con-
duta dos agentes;

XXVI. implementar e supervisionar 0s sistemas
de gestao de riscos e de controle interno esta-
belecidos para a prevencdo e mitigacdo dos
principais riscos a que esta exposta a compa-
nhia, inclusive os riscos relacionados a integri-
dade das informacg@es contabeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrupcao e
fraude;

XXVII. estabelecer politica de porta-vozes vi-
sando a eliminar risco de contradigdo entre in-
formacBes de diversas areas e as dos executi-
vos da companhia;

XXVIII. avaliar o desempenho dos diretores da
Companhia, bem como dos membros do Comi-
té de Auditoria Estatutario, nos termos do inciso
I, do artigo 13 da Lei n® 13.303/2016, podendo
contar com apoio metodoldgico e procedimen-
tal do Comité de Elegibilidade Estatutario;
XXIX. encaminhar proposta de reforma deste
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Redacéao Proposta

Justificativa

Estatuto a Assembleia Geral Extraordinaria;
XXXI. manifestar-se previamente sobre qual-
guer proposta da Diretoria Executiva ou assun-
to a ser submetido a Assembleia Geral; e
XXXII. convocar a Assembleia Geral nos casos
previstos na Legislagdo ou quando julgar ne-
cessario;

XXXIII. deliberar sobre os casos omissos neste
Estatuto, com base na legislacdo em vigor;

Estatuto a Assembleia Geral Extraordinaria;
XXX. manifestar-se previamente sobre qual-
guer proposta da Diretoria Executiva ou assun-
to a ser submetido a Assembleia Geral; e

XXXI. convocar a Assembleia Geral nos casos
previstos na Legislagdo ou quando julgar ne-
cessario;

XXXII.deliberar sobre 0s casos omissos neste
Estatuto, com base na legislacdo em vigor;

Art. 22 - Compete ao Conselho de Administra-
cdo, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacéo aplicavel:

(...

XXXIIIl. sem correlagé&o anterior

Art. 23 - Compete ao Conselho de Administra-
¢cdo, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacdo aplicavel:

(..)

XXXIII. deliberar sobre proposta de ampliagao
do limite de despesa com publicidade e patro-
cinio elaborada pela Diretoria Executiva, obser-
vado o disposto no art. 93, 81° da Lei
n°13.303/2016; e

De acordo com o paragrafo 1° do
artigo 93 da Lei n°® 13.303/2016
“o limite disposto no caput pode-
ra ser ampliado, até o limite de
2% (dois por cento) da receita
bruta do exercicio anterior, por
proposta da diretoria da empresa
publica ou da sociedade de eco-
nomia mista justificada com base
em parametros de mercado do
setor especifico de atuacao da
empresa ou da sociedade e
aprovada pelo respectivo Conse-
Iho de administragao”.

Art. 22 - Compete ao Conselho de Administra-
cdo, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacao aplicavel:

(...)

XXXIV. sem correlagéo anterior

Art. 23 - Compete ao Conselho de Administra-
¢do, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislacao aplicavel:

(...)

XXXIV. aprovar o plano anual de atividades de
auditoria interna

Considerando que o artigo 43 do
Estatuto Social determina que “a
Sociedade tera uma Auditoria
Interna, composta por funciona-
rios do seu quadro de carreira,
gue reportard diretamente ao
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

Conselho de Administracdo e
vinculada administrativamente a
Presidéncia da companhia”, logo,
a aprovacado do plano anual de
atividades de auditoria interna é
de competéncia do Conselho. O
Conselho de Administracdo ja
tem por praxe deliberar sobre o
referido assunto na dltima reuni-
ao de cada ano, mas ndo havia
previsao estatutaria para isso.

Art. 23 - Compete ao Presidente do Conselho
de Administracao: (...)

Art. 24 - Compete ao Presidente do Conselho
de Administracéo: (...)

Alteracdo do numero do artigo,
em funcao realocacado do art. 29.

Art. 24 - A Diretoria Executiva sera constituida
por cinco Diretores Executivos, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
para a gestdo de 2 (dois) anos, com mandato
unificado ao dos membros do Conselho de
Administracdo, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas, sendo: Diretor Pre-
sidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, Diretor Administrativo, Diretor
Comercial e Diretor Técnico.

Art. 25 - A Diretoria Executiva sera constituida
por cinco Diretores Executivos, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
para a gestdo de 2 (dois) anos, com mandato
unificado ao dos membros do Conselho de
Administracdo, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducgdes consecutivas, sendo: Diretor Pre-
sidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, Diretor Administrativo, Diretor
Comercial e Diretor Técnico.

Alteracdo do numero do artigo,
em funcao realocacao do art. 29.

Art. 25 - E assegurado aos membros da Direto-
ria Executiva gozo de férias anuais, proporcio-
nais ao periodo trabalhado no ano respectivo,
nao cumulativo com o eventual recebimento
dessa vantagem em sua area de origem, veda-
do o pagamento em dobro da remuneragao

Art. 26 - E assegurado aos membros da Direto-
ria Executiva gozo de férias anuais, proporcio-
nais ao periodo trabalhado no ano respectivo,
nao cumulativo com o eventual recebimento
dessa vantagem em sua area de origem, veda-
do o pagamento em dobro da remuneracao

Alteragdo do numero do artigo,
em funcao realocacéo do art. 29.
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

relativa a férias ndo gozadas no decorrer do
periodo concessivo.

relativa a férias ndo gozadas no decorrer do
periodo concessivo.

Art. 26 - Os membros da Diretoria Executiva
fardo jus a Gratificagdo de Natal, proporcional
ao periodo trabalhado no respectivo ano, néao
cumulativa com o eventual recebimento dessa
vantagem em sua area de origem.

Art. 27 - Os membros da Diretoria Executiva
fardo jus a Gratificacdo de Natal, proporcional
ao periodo trabalhado no respectivo ano, nao
cumulativa com o eventual recebimento dessa
vantagem em sua area de origem.

Alteracdo do numero do artigo,
em funcao realocacéo do art. 29.

Art. 27 - Compete a Diretoria:

(..)

XIll. Sem correlacao anterior

Art. 28 - Compete a Diretoria:

(..)

XIll. Elaborar e submeter a aprovacédo do Con-
selho de Administracdo proposta de ampliacédo
do limite de despesa com publicidade e patro-
cinio, observado o disposto no artigo 93, § 1°,
da Lei Federal n® 13.303/2016.

Alteracdo do numero do artigo,
em funcéo realocacéo do art. 29.
De acordo com o paragrafo 1° do
artigo 93 da Lei n° 13.303/2016
“o limite disposto no caput pode-
ra ser ampliado, até o limite de
2% (dois por cento) da receita
bruta do exercicio anterior, por
proposta da diretoria da empresa
publica ou da sociedade de eco-
nomia mista justificada com base
em parametros de mercado do
setor especifico de atuacdo da
empresa ou da sociedade e
aprovada pelo respectivo Conse-
Iho de Administragao”.

Art. 28 - Observado o Regimento Interno da
Sociedade quanto as competéncias, a Diretoria
Executiva da SANASA podera contrair emprés-
timos e financiamentos.

Art. 29 - Observado o Regimento Interno da
Sociedade quanto as competéncias, a Diretoria
Executiva da SANASA podera contrair emprés-
timos e financiamentos.

Alteragdo do numero do artigo,
em funcgao realocacéo do art. 29.

Art. 29 - O Regimento Interno da Sociedade
estabelecera a alcada de competéncias para as

Art. 20 - O Regimento Interno da Sociedade
estabelecera a alcada de competéncias para as

Realocacédo do artigo 29 (Titulo Il
— Da Diretoria Executiva) para o
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Justificativa

decisbes do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e do quadro decisério dos
empregados da Sociedade, tratando especial-
mente dos seguintes itens:

|. ceder, permutar, hipotecar e empenhar bens
moveis e imbveis no legitimo interesse da So-
ciedade;

[l. abrir, movimentar e encerrar contas em es-
tabelecimentos bancérios e de crédito;

lll. sacar, endossar e aceitar titulos cambiais;
IV. emitir e endossar notas promissorias, che-
gues e demais titulos de crédito;

V. renunciar a direitos e transigir, desistir e fa-
zer acordos;

VI. dar caucdes, avais e fiancas em operacfes
de interesse da Sociedade;

VII. efetuar doacdo e contribuicdo as institui-
cOes civicas, culturais, religiosas e filantropicas
de utilidade publica e a 6rgdos dos poderes
publicos; e

VIII. estabelecer convénios, bem como propor a
Assembleia Geral a utilizacdo de saldo das re-
servas provenientes de lucro liquido da Socie-
dade.

decisbes do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e do quadro decisério dos
empregados da Sociedade, tratando especial-
mente dos seguintes itens:

I. ceder, permutar, hipotecar e empenhar bens
méveis e imdveis no legitimo interesse da So-
ciedade;

[I. abrir, movimentar e encerrar contas em es-
tabelecimentos bancérios e de crédito;

lll. sacar, endossar e aceitar titulos cambiais;
IV. emitir e endossar notas promissorias, che-
gues e demais titulos de crédito;

V. renunciar a direitos e transigir, desistir e fa-
zer acordos;

VI. dar caucdes, avais e fiancas em operacfes
de interesse da Sociedade;

VII. efetuar doacdo e contribuicdo as institui-
¢cOes civicas, culturais, religiosas e filantropicas
de utilidade publica e a 6rgdos dos poderes
publicos; e

VIII. estabelecer convénios, bem como propor a
Assembleia Geral a utilizacdo de saldo das re-
servas provenientes de lucro liquido da Socie-
dade.

artigo 20 (Capitulo IV — Da Ad-

ministragao).

Art. 32 - S&o atribuicdes do Diretor Presidente:
(...)

VII. assinar em conjunto com outro Diretor, 0s
contratos a serem firmados pela Sociedade,
concluidos os processos de licitacbes e apds

Art. 32 - S&o atribuicdes do Diretor Presidente:

(..

VII. excluido

Desobriga o Diretor Presidente
de assinar todos o0s contratos

firmados pela SANASA.
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Redacéao Atual

Redacéao Proposta

Justificativa

aprovacao pelos 6rgéos colegiados da Socie-
dade, se for o caso;

Art. 32 - S&o atribuicdes do Diretor Presidente:
(...

VIII. estabelecer estrutura funcional da Compa-
nhia, introduzindo as modificacbes necessarias
para melhor adequa-las as necessidades de
seu desenvolvimento; e

IX. exercer quaisquer outras atribuicbes nao
reservadas ao Conselho de Administracao.

Art. 32 - S&o atribuicdes do Diretor Presidente:
(...)

VII. estabelecer estrutura funcional da Compa-
nhia, introduzindo as modificacbes necessarias
para melhor adequa-las as necessidades de
seu desenvolvimento; e

VIII. exercer quaisquer outras atribuicbes nédo
reservadas ao Conselho de Administracao.

Readequacédo dos numeros dos
incisos VIl a IX, em fungdo da
excluséo do inciso VII.

Art. 44 - Compete a Auditoria Interna:

(...

Paragrafo Unico - Os relatorios produzidos pela
Auditoria Interna serdo encaminhados ao Dire-
tor Presidente e ao Comité de Auditoria Estatu-
tario, bem como disponibilizados, na forma digi-
tal, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Ad-
ministracao.

Art. 44 - Compete a Auditoria Interna:

(...)

Os relatérios produzidos pela Auditoria Interna
serdo encaminhados na forma digital ao Diretor
Presidente, ao Comité de Auditoria Estatutério,
ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Adminis-
tracao.

Todos os agentes de governanca
passardo a receber os relatérios
de auditoria interna na forma di-
gital, e ndo mais impressos.

Art. 45 - A Companhia terd um Comité de Audi-
toria Estatutario como 6rgéo auxiliar do Conse-
Iho de Administracdo, ao qual se reportara dire-
tamente.

(...)

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria Estatuta-
rio devera se reunir quando necessario, no mi-
nimo bimestralmente, de modo que as informa-
¢cOes contabeis sejam sempre apreciadas antes
de sua divulgagéo.

Art. 45 - A Companhia terd um Comité de Audi-
toria Estatutario como 6rgao auxiliar do Conse-
lho de Administracdo, ao qual se reportara dire-
tamente.

(...)

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria Estatuta-
rio devera se reunir guando necessario, no mi-
nimo mensalmente, de modo que as informa-
¢Oes contabeis sejam sempre apreciadas antes
de sua divulgacéo.

O Comité devera realizar no mi-
nimo uma reunido mensal.
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Art. 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera
integrado por, no minimo 03 (trés) e, no maxi-
mo 05 (cinco) membros, que atendam cumula-
tivamente aos requisitos de independéncia,
conhecimento técnico e disponibilidade de
tempo.

(...

Paragrafo 4° - A disponibilidade minima de
tempo exigida de cada integrante do Comité de
Auditoria correspondera a 8 (oito) horas sema-
nais;

Art. 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera
integrado por, no minimo 03 (trés) e, no maxi-
mo 05 (cinco) membros, que atendam cumula-
tivamente aos requisitos de independéncia,
conhecimento técnico e disponibilidade de
tempo.

(..)

Paragrafo 4° - excluido

Permite maior flexibilidade de
agenda para os membros do
comité de auditoria, uma vez que
a maior demanda de trabalhos
concentra-se na segunda quin-
zena de cada més.

Art. 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera
integrado por, no minimo 03 (trés) e, no maxi-
mo 05 (cinco) membros, que atendam cumula-
tivamente aos requisitos de independéncia,
conhecimento técnico e disponibilidade de
tempo.

(...

Paragrafo 5° - O atendimento as previsdes des-
te artigo deve ser comprovado por meio de do-
cumentacdo mantida na sede da Companhia
pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a
partir do dltimo dia de mandato do membro do
Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera
integrado por, no minimo 03 (trés) e, no maxi-
mo 05 (cinco) membros, que atendam cumula-
tivamente aos requisitos de independéncia,
conhecimento técnico e disponibilidade de
tempo.

(...

Paragrafo 4° - O atendimento as previsées des-
te artigo deve ser comprovado por meio de do-
cumentacdo mantida na sede da Companhia
pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a
partir do dltimo dia de mandato do membro do
Comité de Auditoria Estatutario.

Readequacdo do numero do pa-
ragrafo 5°, em funcdo da exclu-
séo do paragrafo 4°.
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ANEXO V
Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETIVO E PRAZO DE DURAGAO

ARTIGO 12 - A SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S.A. - SANASA
CAMPINAS ¢é uma Sociedade de Economia Mista por Ac¢des, de capital aberto, com prazo de
duracdo indeterminado, constituida nos termos da Lei Municipal n? 4.356, de 28 de dezembro
de 1973, regulamentada pelos Decretos n° 4.437, de 14 de marco de 1974 e 14.850, de 09 de
agosto de 2004 e alteracdes introduzidas pelas Leis Municipais n? 11.941, de 07 de abril de
2004 e 13.007, de 18 de junho de 2007, que se regera por esses diplomas e pela legislacado fe-
deral aplicdvel as Sociedades Anénimas.

Paragrafo Unico - A Sociedade tem sua sede e foro na cidade de Campinas, Estado de S3o Pau-
lo, na Avenida da Saudade, n2 500, Bairro Ponte Preta, CEP 13.041-903, podendo abrir, consti-
tuir e extinguir Sociedades de Propdsitos Especificos, na forma de companhias subsididrias,
filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes, mediante proposta da Diretoria Exe-

cutiva ao Conselho de Administracdo, que submetera a Assembleia Geral, se for o caso.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto planejar, executar, fiscalizar e operar os servicos pu-
blicos e privados de saneamento bdsico, servicos relacionados a protecdo do meio ambiente e
aos recursos hidricos, producdo, armazenamento, conservacdao e comercializacdo de energia
gerada em suas unidades, comercializacdo de servicos, produtos, beneficios e direitos que dire-
ta ou indiretamente decorrerem de seus ativos patrimoniais, utilizacdo de redes para a instala-
cdo de fibras dticas, prestacao de consultoria, assisténcia técnica e certificacdo nestas areas de
atuacdo e outros servicos de interesse para a SANASA - CAMPINAS e para o Municipio de Cam-

pinas, dentro ou fora de seus limites territoriais, no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 12 - A SANASA podera prestar, em qualquer municipio localizado no territério brasi-
leiro, bem como no exterior, os servicos previstos no caput deste artigo, asseguradas, em cara-
ter prioritario, as condicGes de correta e adequada operacdo e administracdo dos servicos de

atendimento sanitario no Municipio de Campinas.

Paragrafo 22 - A prestacdo de servicos em outros Municipios, a participacdao em outras socie-
dades, empresas publicas, sociedades de economia mista nacionais e internacionais, somente

poderdo ser realizadas caso haja viabilidade econémico-financeira, que resultem em lucro para
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a SANASA, devidamente comprovada e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Socieda-
de.

Paragrafo 32 - Ocorrendo a prestacdo de servicos em outro Municipio, devera a SANASA publi-
car, semestralmente, no Diario Oficial do Municipio, relatério fisico-financeiro minucioso acerca
da prestacdo de servicos executados.

Paragrafo 42 - A SANASA podera constituir subsididrias sempre que necessario para o estrito
cumprimento de atividades de seu objeto social, coligar-se ou participar de qualquer empresa
privada, participar de empresas publicas ou de sociedades de economia mista nacionais ou in-
ternacionais, desde que o objeto social esteja relacionado ao da investidora.

Paragrafo 52 - A SANASA podera participar, majoritariamente ou minoritariamente, de fundos
de investimentos, convénios, certames licitatérios de programa ou consércios nacionais ou in-

ternacionais, beneficiando-se dos incentivos fiscais, se houver, conforme a legislagao aplicavel.

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 32 - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$453.185.281,00 (qua-
trocentos e cinquenta e trés milhdes, cento e oitenta e cinco mil e duzentos e oitenta e um re-
ais) dividido em 453.185.281 (quatrocentas e cinquenta e trés milhdes, cento e oitenta e cinco
mil e duzentas e oitenta e uma) a¢des ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$1,00

(um real)”.
Paragrafo 12 - As ac¢des sdo indivisiveis em relacdo a Companbhia.
Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

ARTIGO 42 - Cada acdo corresponde a um voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais da

Companhia.

ARTIGO 52 - As propostas de aumento de capital devem ser apresentadas a Assembleia Geral

pelo Conselho de Administracao, apds a devida aprovacao da Diretoria Executiva.

Paragrafo 12 - A proposta mencionada no caput deste artigo deve conter justificativa, estabele-
cer as condi¢cbes de emissdo, subscricdo em dinheiro e integralizacdo das acdes e parecer do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A aprovacao do aumento de capital devera constar expressamente na Pauta da
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Assembleia.

ARTIGO 6° - O Municipio de Campinas manterd o controle acionario da SANASA para o que pos-
suird, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das a¢des que constituirem o capital social
da Companhia.

ARTIGO 792 - A Companhia podera, mediante autorizagdo do Conselho de Administracao, adqui-
rir agOes de sua propria emissdao, observadas as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

CAPITULO 1lI

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 04 (quatro) meses sub-
sequentes ao encerramento do exercicio social, para os fins previstos em Lei, e, extraordinari-

amente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria poderao ser cu-
mulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata
Unica ou distintas.

Paragrafo 22 - As Assembleias Gerais de acionistas deverdo ser convocadas com 15 (quinze)

dias de antecedéncia de sua realizac¢ao.

Paragrafo 32 - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo 29, sera considera-

da regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral fixara os honordrios e demais vantagens da Diretoria Execu-
tiva e as remuneragdes do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e do Comité de Audi-

toria Estatutario.

ARTIGO 92 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administra-
¢do, ou outro membro do Conselho de Administra¢cdao que ele indicar, ou ainda, por outras for-

mas legalmente previstas.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento legal do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral podera ser convocada e dirigida por um Conselheiro indica-
do pela acionista majoritaria e aprovado pelos demais conselheiros na respectiva Assembleia
Geral.
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ARTIGO 10 - Para a instalagdo da Assembleia Geral é obrigatério o quérum minimo de 70% (se-

tenta por cento) do numero de acionistas.

Paragrafo 12 - Nao podendo a Assembleia Geral instalar-se no dia marcado por falta de numero
legal, far-se-d nova convocacdo pela mesma forma que a primeira, mediante o espago minimo

de 05 (cinco) dias entre a primeira publicacdo do anuncio.

Paragrafo 22 - Em segunda convocagao, a Assembleia Geral deliberard com no minimo 50%
(cinquenta por cento) mais 01 (um) do nimero de acionistas, fazendo-se, se for o caso, quantas

convocacdes forem necessarias, até que se atinja este nimero.

ARTIGO 11 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a para deliberar sobre:

I. a Prestacdo de Contas dos Administradores, exame, discussdo e votacdo do Relatério da
Administracdao e das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Audito-

res Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal;

Il. a deliberagdo sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdao dos dividen-

dos;

lll. a eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos

suplentes; e

IV. a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores, membros do Conselho Fiscal e

do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral Extraordinaria, além de outros casos previstos em lei, reunir-

se-a para deliberar sobre:

I. aeleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos Membros do Conselho de Administracdo;

II. aemissdo de titulos de divida, debéntures, ou valores mobilidrios de qualquer natureza;

lll. alteragcdes do capital social da Companhia;

IV. a eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Comité de Elegibilidade Estatu-
tario;

V. as alteragdes no Estatuto Social; e

VI. quaisquer outros assuntos para os quais tenha sido convocada.

CAPITULO IV

DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 13 - S3o 6rgdos da Administragao da Companhia:
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I. Conselho de Administracgao; e

Il. Diretoria Executiva.

ARTIGO 14 - A investidura em cargo de administracdo da Companhia observard as condicdes
impostas pela Lei das Sociedades por Ac¢des e as previstas na Lei n? 13.303/2016.

ARTIGO 15 - Os administradores serdo escolhidos entre cidadaos de reputacao ilibada e de no-
tério conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas

“a”, “b” e “c” doinciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e Ill:

I. ter experiéncia profissional de, no minimo:
a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na drea de atuagdo da SANASA ou em drea
conexa aquela para a qual forem indicados em funcdo de direcdo superior; ou
b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:
1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social seme-
Ihante ao da SANASA, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado
nos 2 (dois) niveis hierdrquicos nao estatutdrios mais altos da Companhia;

2. cargo em comissao ou fungao de confianga equivalente a DAS-4 ou superior, no setor

publico;
3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacdo da SANASA;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indire-
tamente vinculada a drea de atuacdo da SANASA,;
Il. ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
lll. ndo se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso |

do caput do art. 1o da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracdes

introduzidas pela Lei Complementar n2 135, de 4 de junho de 2010.

Paragrafo 12 - Os requisitos previstos no inciso | do caput poderdo ser dispensados no caso de
indicacdo de empregado para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que

atendidos os seguintes quesitos minimos:

I. o empregado tenha ingressado na Companhia por meio de concurso publico de provas ou
de provas e titulos;

II. oempregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Companhia;

Ill. o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da Companhia, comprovando sua

capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.
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Paragrafo 22 - Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de treina-
mentos especificos sobre legislacdo societdria e de mercado de capitais, divulgacdo de informa-
¢Oes, controle interno, cddigo de conduta e integridade, a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de
2013 (Lei Anticorrupgao), politica de gestao de riscos e demais temas relacionados as atividades
da Companhia.

ARTIGO 16 - E vedada a indica¢do para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria:

I. de representante do érgdo regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de Ministro de Es-
tado, de Secretdrio Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servico
publico, de natureza especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracao
publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legis-
lativo de qualquer ente da federacdo, ainda que licenciados do cargo;

II. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacao e reali-
zacdo de campanha eleitoral;

Ill. de pessoa que exerca cargo em organizacao sindical;

IV. de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, de-
mandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa politico-
administrativa controladora da Companhia ou com a prdépria Companhia em periodo infe-
rior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacao;

V. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa

politico-administrativa controladora da Companhia ou com a prépria Companhia;

Paragrafo 12 - A vedacdo prevista no inciso | estende-se também aos parentes consanguineos

ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

Paragrafo 22 - O indicado apresentara declaracdo de que ndo incorre em nenhuma das hipdte-

ses de vedacdo a sua nomeacao.

Paragrafo 32 - E vedada a participacdo remunerada de membros da administragdo publica, di-
reta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracao ou fiscal, de empresa publica,

de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

ARTIGO 17 - Os atos e documentos, que envolvam a responsabilidade financeira da Companhia
ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, conterdo a assinatura do Diretor Fi-

nanceiro e de Relagdes com Investidores e outro Diretor.

Paragrafo 12 - Em caso de afastamento temporario do Diretor Financeiro e de Relagdes com
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Investidores, os documentos serdo assinados pelo Diretor que vier a substitui-lo.

Paragrafo 22 - Para os atos estipulados no caput deste artigo serdo respeitados os limites de

competéncia fixados no Regimento Interno da Sociedade.

ARTIGO 18 - A companhia deve observar, no minimo, requisitos de transparéncia conforme
determinado na Lei das Estatais n? 13.303 de 30.06.2016 e na Lei de Acesso a informagao n@
12.527 de 18.11.2011.

ARTIGO 19 - Todos os Administradores estao sujeitos ao procedimento de avaliagao de desem-
penho, individual e coletiva, em periodicidade anual, observados os seguintes quesitos mini-

mos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acdo adminis-
trativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estraté-
gia de longo prazo.

ARTIGO 20 - O Regimento Interno da Sociedade estabelecerd a alcada de competéncias para as
decisGes do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do quadro decisério dos em-
pregados da Sociedade, tratando especialmente dos seguintes itens:

I. ceder, permutar, hipotecar e empenhar bens modveis e imdveis no legitimo interesse da
Sociedade;

[I. abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios e de crédito;

[ll. sacar, endossar e aceitar titulos cambiais;

IV. emitir e endossar notas promissorias, cheques e demais titulos de crédito;

V. renunciar a direitos e transigir, desistir e fazer acordos;

VI. dar caucoes, avais e fiangcas em operacoes de interesse da Sociedade;

VII. efetuar doacdo e contribuicdo as instituicdes civicas, culturais, religiosas e filantrdpicas de
utilidade publica e a érgdos dos poderes publicos; e

VIII. estabelecer convénios, bem como propor a Assembleia Geral a utilizacdo de saldo das re-

servas provenientes de lucro liquido da Sociedade.

TiTULO |

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo, orgdo de deliberacdo colegiada, serd composto de
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07 (sete) membros, acionistas residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Dentre os membros eleitos, cabe a mesma Assembleia Geral eleger o Presidente
do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Acionista Controlador, ndo podendo a escolha
recair na pessoa do Diretor Presidente da companhia, membro nato do Conselho de Adminis-
tragao.

Paragrafo 22 - Fica assegurada a participacao de um representante dos empregados no Conse-
lho de Administracdo, escolhido pelo voto dos empregados, com mandato coincidente com o

dos demais conselheiros, vedada a reconduc¢do automatica para periodo sucessivo.

Paragrafo 32 - E garantida a participa¢do, no Conselho de Administracdo, de representante dos
acionistas minoritarios, com mandato coincidente com o dos demais conselheiros, nos termos
do artigo 239 da Lei n? 6.404/1976 e do artigo 19 da Lei n? 13.303/2016.

Paragrafo 42 - O Conselho de Administracao deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e
cinco por cento) de membros independentes, ou seja, 02 (duas) vagas serdo ocupadas por con-
selheiros independentes, declarados como tal na Assembleia que os eleger.

Paragrafo 52 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado
no paragrafo anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredon-

damento para o numero inteiro:

I. imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);

Il. imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).
Paragrafo 62 - Considera-se independente o conselheiro que:

I.  ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacao no capital social;

II. ndo for acionista controlador, conjuge ou parente até o terceiro grau, inclusive, na linha
direta, colateral ou por afinidade, do acionista controlador, de chefe do Poder Executivo,
de Ministro de Estado, de Secretdrio de Estado ou Municipio ou de algum administrador da
Companhia;

lll. ndo for e ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relaci-
onada ao acionista controlador, excluindo-se desta restricdo pessoas vinculadas a institui-
¢des publicas de ensino e/ou pesquisa;

IV. ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Sociedade, do acionista
controlador;

V. ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos da Socieda-
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de;

VI. ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Sociedade;

VIl. ndo receber outra remuneracdo da Sociedade além da de conselheiro, salvo os proventos
em dinheiro oriundos de eventual participacdo no capital; ou

VIII. for eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, Paragrafo 42 e 52 e artigo 239 da Lei
n? 6.404/1976.

ARTIGO 22 - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e dos indicados para o
cargo de diretor sera unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3

(trés) reconducgdes consecutivas.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdao serdao investidos em seus cargos,
mediante assinatura do Termo de Posse no livro de Atas de Reunides do Conselho ou livro pro-
prio.

Paragrafo 22 - Vagando-se qualquer cargo do Conselho de Administracdo, caberd ao Acionista

Controlador indicar o substituto, cujo término de mandato coincidird com os demais membros.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, o Conselheiro de mai-
or idade ocupara o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente do Conselho, indicado pelo Aci-
onista Controlador.

Paragrafo 42 - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reuniées do Conselho por outro con-
selheiro indicado por escrito, o qual, além do seu prdprio voto, expressara o voto do Conselhei-

ro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 52 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas funcdes serdo exercidas, em cardter temporario, pelo Conselheiro de maior idade. Em caso
de auséncia ou impedimento deste, cabera ao Presidente do Conselho indicar, dentre os de-
mais membros do Conselho, seu substituto.

Paragrafo 6° - Nas reunides do Conselho de Administragao, a cada membro cabera 01 (um) vo-
to.

Paragrafo 7° - As decisdes do Conselho de Administragao serao adotadas, em qualquer caso,
pelo voto da maioria de seus membros, cabendo ao Presidente o voto de qualidade no caso de

empate, sem prejuizo de seu préprio voto.
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Paragrafo 8° - As propostas da Diretoria Executiva submetidas a deliberacdao do Conselho de

Administragao deverao ser registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho.

Paragrafo 9° - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que convocado.

Paragrafo 10 - Atingindo o limite de reconduc¢des a que se refere o caput deste artigo, o retor-

no do membro para o Conselho de Administracdo somente podera ocorrer apds o prazo de 2

(dois) anos.

ARTIGO 23 - Compete ao Conselho de Administragdao, sem prejuizo de outras competéncias

previstas na legislacdo aplicavel:

VI.

VII.

VIII.

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade e aprovar a programacao anual de
suas atividades;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribui-
¢Oes bem como destitui-los mediante regular procedimento e manifestacdo prévia do
Acionista Controlador;

nomear, por indicagdao da Diretoria Executiva, os membros da Auditoria Interna, que
serdo avaliados e aprovados pelo Conselho de Administracao;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Comité de Auditoria Estatutario;
fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Socie-
dade, solicitar informacGes sobre as licitagdes, os contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e sobre quaisquer atos da Diretoria;

analisar e deliberar sobre o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, bem co-
mo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na execucdo do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, do inciso VI, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Cdmara Municipal e ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo
Paulo, excluindo-se dessa obrigacdo as informacdes de natureza estratégica cuja divul-
gacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companbhia;

analisar e deliberar sobre a assuncdo de compromisso com metas e resultados especifi-
cos assumidos pelos membros da Diretoria Executiva, bem como fiscalizar seu cumpri-
mento;

analisar e deliberar sobre o orcamento empresarial da Companhia, bem como suas
eventuais revisoes;

analisar e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras,

79



Y SANASA

CAMPINAS

NOSSA VIDA E INOVAR

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

a proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
que deverdo ser submetidos a apreciacdo dos acionistas em Assembleia Geral;

analisar e deliberar sobre o Relatério de Sustentabilidade ou Relato Integrado;

analisar e deliberar sobre os resultados trimestrais da Companhia;

autorizar a abertura dos processos licitatdrios para a escolha dos auditores independen-
tes;

decidir sobre abertura, constituicdo e extincdo de Sociedades de Propdsitos Especificos,
na forma de companhias subsididrias, filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacoes;

aprovar os Regimentos Internos da Sociedade;

decidir sobre eventuais mudancas no Quadro de Carreira da Sociedade mediante
proposta da Diretoria Executiva;

orientar a Diretoria em funcdo das deliberacdes do Conselho de Administracao;
deliberar sobre alteracbes do capital social, para posterior apreciacdo da Assembleia
Geral;

deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso, de exercicio findo ou de
reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos
6rgaos estatutdrios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancela-
mento ou permanéncia em tesouraria, observadas as normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios e demais disposicOes legais aplicaveis;

subscrever e divulgar a Carta Anual de Politicas Publicas e a Carta Anual de Governanga
Corporativa, submetendo-a a Assembleia Geral;

analisar e deliberar anualmente sobre a politica de transa¢cdes com partes relacionadas;
deliberar sobre a politica de destinacdo de resultados e distribuicdo de dividendos,
submetendo-a a Assembleia Geral;

discutir, aprovar e monitorar decisGes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com as partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de
conduta dos agentes;

implementar e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno esta-
belecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a com-
panhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contdbeis e finan-
ceiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcdo e fraude;

estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre infor-

macodes de diversas areas e as dos executivos da companhia;
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XXVIII.

XXIX.
XXX.

XXXI.

XXXII.
XXXIII.

XXXIV.

avaliar o desempenho dos diretores da Companhia, bem como dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario, nos termos do inciso Ill, do artigo 13 da Lei n? 13.303/2016,
podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade
Estatutario;

encaminhar proposta de reforma deste Estatuto a Assembleia Geral Extraordinaria;
manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva ou assunto a
ser submetido a Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos na Legislacdo ou quando julgar neces-
sario;

deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacdo em vigor;
Deliberar sobre proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patroci-
nio elaborada pela Diretoria Executiva, observado o disposto no art. 93, §12 da Lei
n°13.303/2016; e

Aprovar o plano anual de atividades de auditoria interna.

ARTIGO 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

I.  aprovar e fazer cumprir as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Adminis-

tracdo e tomar conhecimento das operacdes sociais;

Il. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

lll. indicar o seu substituto eventual, dentre os membros do Conselho de Administracdo, em

caso de auséncia ou impedimento tempordrio;

IV. orientar a Diretoria em funcdo das deliberacdes do Conselho de Administracao.

TiTULO Il

DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 25 - A Diretoria Executiva sera constituida por cinco Diretores Executivos, residentes no

pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo para a gestdao de 2 (dois) anos, com mandato uni-

ficado ao dos membros do Conselho de Administracao, permitidas, no maximo, 3 (trés) recon-

ducdes consecutivas, sendo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investi-

dores, Diretor Administrativo, Diretor Comercial e Diretor Técnico.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro da Di-

retoria Executiva da SANASA sé poderd ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 2 (dois)

anos.
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Paragrafo 22 - O Diretor Técnico serd pertencente ao Quadro de Carreira da SANASA.

Paragrafo 32 - Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura
do Termo de Posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, dentro do prazo de 30 (trinta)

dias seguintes a nomeagao.

Paragrafo 42 - E condicdo para investidura em cargo de Diretoria Executiva da Companhia a
assuncdao de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que deverd
ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento,
mediante auxilio do Comité de Elegibilidade Estatutario.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a diretoria deverd apresentar,
até a ultima reunido ordindria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete
sua aprovacao:

I. plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;
Il. estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no mini-

mo, 0s proximos 5 (cinco) anos.

Paragrafo 62 - Terminado o prazo de seu mandato, os membros da Diretoria permanecerao no

cargo até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 72 - Vagando-se qualquer cargo da Diretoria, o Conselho de Administracdo designara
o substituto para preenché-lo, devendo o término de seu mandato coincidir com o dos demais

membros.

Paragrafo 82 - Na auséncia do Diretor Presidente assumira o Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores. Na auséncia deste, bem como na dos demais diretores, assumira o Diretor

gue o Diretor Presidente indicar.

ARTIGO 26 - E assegurado aos membros da Diretoria Executiva gozo de férias anuais, proporci-
onais ao periodo trabalhado no ano respectivo, ndo cumulativo com o eventual recebimento
dessa vantagem em sua area de origem, vedado o pagamento em dobro da remuneracao rela-

tiva a férias ndo gozadas no decorrer do periodo concessivo.

ARTIGO 27 - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a Gratificacdo de Natal, proporcional
ao periodo trabalhado no respectivo ano, ndo cumulativa com o eventual recebimento dessa

vantagem em sua area de origem.
ARTIGO 28 - Compete a Diretoria:
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cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, o Regimento Interno, as delibera¢des do Con-
selho de Administracdo e da Assembleia Geral;

praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade;

distribuir entre seus membros as correspondentes atribuicdes, respeitadas as constantes
do Regimento Interno da Sociedade;

submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacdo da Diretoria Executiva e parecer
do Conselho Fiscal, as propostas de aumento de capital;

submeter ao Conselho de Administracdo, apds aprovacdo da Diretoria Executiva, proposta
de reforma do Estatuto Social;

elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo o plano de negdcios para
o exercicio social seguinte, bem como a estratégia de longo prazo atualizada com analise
de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos;

recomendar para aprovacdao do Conselho de Administracdo o orcamento empresarial da
Companhia, bem como suas eventuais revisoes;

elaborar e aprovar o Relatério da Administracdo a ser submetido, juntamente com as De-
monstragdes Financeiras, Parecer do Conselho Fiscal e Relatério dos Auditores Indepen-
dentes e submeté-lo a aprovacdo do Conselho de Administracdo, em reunido conjunta com
o Conselho Fiscal e a ulterior apreciacdo da Assembleia Geral;

elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as demonstracdes finan-
ceiras trimestrais;

implantar Planos de Expansdo para execuc¢do das obras correspondentes as redes publicas
de 4gua e/ou esgoto;

planejar e programar suas atividades de acordo com critérios técnicos atualizados;
deliberar quanto as solicitacdes de doacdes, contribuicdes, obras, servicos e investimentos
decorrentes de contrapartidas ou de responsabilidade socioambientais as instituicdes civi-
cas, culturais e filantrépicas de utilidade publica e a érgdos dos poderes publicos munici-
pais, estaduais e federais, sendo destinada verba de até 2,0% (dois por cento) da receita
operacional bruta do exercicio anterior;

Elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo proposta de ampliacdo do
limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no artigo 93, § 19, da
Lei Federal n2 13.303/2016.

ARTIGO 29 - Observado o Regimento Interno da Sociedade quanto as competéncias, a Diretoria

Executiva da SANASA podera contrair empréstimos e financiamentos.

ARTIGO 30 - A Diretoria Executiva reunir-se-3, no minimo, uma vez por més e sempre que con-

vocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros.
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Paragrafo 12 - As deliberagdes da Diretoria Executiva serdao tomadas por maioria de votos, ca-

bendo ao Diretor Presidente ou ao seu substituto, em caso de empate, o voto adicional de qua-
lidade.

Paragrafo 22 - Para validade das deliberagdes da Diretoria exigir-se-a a presenca de, no minimo,
03 (trés) Diretores.

ARTIGO 31 - E vedado a qualquer dos Diretores o uso gracioso da denominagéo social para fins

estranhos aos objetivos da Sociedade, tais como cartas de fianca, endossos, avais, abonos e

outros atos analogos praticados por liberalidade.

ARTIGO 32 - S3o atribuicdes do Diretor Presidente:

VI.

VII.

representar a Sociedade ativa e passivamente em juizo, ou fora dele, podendo desde que
em conjunto com outro Diretor, constituir procuradores "ad judicia" e "ad-negotia", e au-
torizar prepostos;

convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva;

propor ao Conselho de Administracdo a definicdo de quadro de cargos de confianca de
assessoria, mediante livre nomeacdo e exoneracdo, em numeros e nivel salarial a ser
inserido no Regimento Interno da Sociedade;

admitir, dispensar, promover, designar para o exercicio de funcdo de confianca, transferir,
licenciar e punir empregados, na forma da lei e do sistema normativo da SANASA;

dirigir, coordenar e supervisionar os diversos ramos das atividades sociais e orientar, de
modo geral, os estudos econémicos e financeiros, pertinentes aos objetivos sociais, as ati-
vidades relacionadas as areas vinculadas ao Gabinete da Presidéncia, nos termos do Regi-
mento Interno da Sociedade;

cumprir a funcdo bdasica e as atribuicGes especificas constantes do Regimento Interno da
Sociedade;

estabelecer estrutura funcional da Companhia, introduzindo as modificacdes necessarias

para melhor adequa-las as necessidades de seu desenvolvimento; e

VIII. exercer quaisquer outras atribuicdes ndo reservadas ao Conselho de Administracao.

ARTIGO 33 - Constituem atribuicdes de cada Diretor:

executar as atribuicdes relativas a sua area de atuacdo, responsabilizando-se pelo cumpri-
mento das deliberacdes e das diretrizes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Ge-
ral;

participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das politicas a

serem seguidas pela Sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuacao;
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[ll. outras atribui¢des que Ihes forem determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 12 - Ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores compete, adicionalmente,
responsabilizar-se pela prestacdo de informacGes a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), as
entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, além de manter atualizados os registros
da companhia nessas institui¢des.

Paragrafo 22 - As atribui¢cOes de cada Diretor serdo detalhadas no Regimento Interno da Socie-

dade, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 34 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, com pode-
res, atribuicdes e qualificacGes definidas neste Estatuto e na Lei n2 6.404/1976, no que couber,
composto de 03 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, residentes no pais, aci-
onistas ou ndo, eleitos para um mandato de até 02 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordinaria,

permitidas 02 (duas) recondug¢bes consecutivas.

Paragrafo 12 - Atingindo o prazo maximo a que se refere o caput, o retorno do membro para o
Conselho Fiscal da SANASA so6 poderd ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a 2 (dois)

anos.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que deverd ser servidor publico com vinculo permanente com a administracao

publica.

ARTIGO 35 — Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacao académica compativel com o exercicio da fun¢cdo e que tenham exercido, por prazo
minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracdo publica ou car-
go de conselheiro fiscal ou administrador em Companhia, e que nao se enquadrem nas veda-

¢Oes de que trata o artigo 162, paragrafo 22, da Lei n2 6.404/1976.

ARTIGO 36 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada anualmente pela As-

sembleia Geral, obedecido o disposto no artigo 162, Paragrafo 32, da Lei n? 6.404/1976.

ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e elegerd o seu

Presidente na primeira reunido do ano.
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ARTIGO 38 - Em caso de vaga, falta ou impedimento, os membros efetivos serdo substituidos

pelos suplentes.

ARTIGO 39 - Compete ao Conselho Fiscal:

VI.

VII.

VIII.

XI.
XIl.

XII.

fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

opinar sobre o relatdrio anual da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as infor-
macdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo pela Assembleia Ge-
ral;

opinar sobre as propostas dos érgaos da administracdo, relativas a modificacdo do capital
social, orcamento empresarial, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o ca-
pital proprio, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao;

denunciar aos érgdos de administracdo os erros, fraudes, crimes ou ilicitos de que toma-
rem conhecimento e sugerir providéncias a Companhia;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras ela-
boradas periodicamente pela Companhia;

examinar as demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e sobre elas
opinar;

exercer suas atribuicdes, durante a liquidacdo tendo em vista as disposicdes especiais que
aregulam;

examinar e emitir parecer sobre alienacdo ou imputacdo de gravames de bens imdveis da
Companhia;

pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo que lhe forem submetidos pelo Conselho
de Administracdo ou pela Diretoria Executiva;

acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros e
quaisquer outros documentos e requisitar informacdes;

elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

solicitar a auditoria independente esclarecimentos ou informacdes e a apuracdao de fatos
especificos;

solicitar aos 6rgdos de administracao, esclarecimentos ou informacgdes, assim como a ela-

boracdo de demonstracdes financeiras ou contabeis especiais.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal participarao das reunides do Conselho de Admi-

nistracdo em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar, especialmente os des-

critos nos incisos Il, lll e VI deste artigo.
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Paragrafo 22 - As atribuicGes e poderes conferidos por este Estatuto ao Conselho Fiscal nao

podem ser outorgados a outro érgao da Companhia.

ARTIGO 40 - A SANASA sera obrigada a entregar aos membros em exercicio do Conselho Fiscal,
dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze) dias, conta-
dos de seu recebimento, cdpias dos balancetes e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatérios de execucdo de orcamentos.

ARTIGO 41 - Para apurar fato cujo esclarecimento seja necessdrio ao desempenho de suas fun-
¢Oes, o Conselho Fiscal podera formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por
perito, cujos honordrios serdo pagos pela SANASA.

CAPITULO VI

DOS ORGAOS DE GOVERNANGA DA COMPANHIA

ARTIGO 42 - A companhia conta com area de Governanca Corporativa e com os seguintes Or-

gdos de Assessoramento:

l.  Auditoria interna

[I.  Comité de Auditoria Estatutario

[ll. Comité de Elegibilidade Estatutario
IV. Gestdo de Riscos Corporativos

V. Compliance

TiITULO |

DA AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 43 - A Sociedade tera uma Auditoria Interna, composta por funcionarios do seu quadro
de carreira, que reportard diretamente ao Conselho de Administracdo e vinculada administrati-

vamente a Presidéncia da companhia.

Paragrafo 12 - A Auditoria Interna devera ser multidisciplinar integrada por membros de repu-
tacdo ilibada com conhecimento nas areas contabil, financeira, juridica, de engenharia, de tec-

nologia da informacdo, de licitagcdes e administrativa.

Paragrafo 22 - Os membros da Auditoria Interna ndao poderao acumular outras fungdes admi-

nistrativas na sociedade, concomitantemente com as func¢des de auditores, permanecendo
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desvinculados de suas fungdes originarias, conduzindo os trabalhos com absoluto sigilo e auto-

nomia.

ARTIGO 44 - Compete a Auditoria Interna:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdao administrativa, orcamentdria,
financeira, compras e licitagdes, patrimonial, operacional e de pessoal, objetivando a eco-
nomicidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a equidade;

conduzir e monitorar as recomendacdes e determinacdes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, decorrentes de Relatdrios de Auditoria;

estabelecer e monitorar planos, programas de auditoria, critérios, avaliacdes e métodos de
trabalho, objetivando uma maior eficiéncia e eficacia dos controles internos administrati-
vos, colaborando para a reducdo das possibilidades de erros e eliminacdo de atividades que
nao agregam valor para a companhia;

opinar, a qualquer momento, sobre a atuacdo das dreas de contabilidade, financeira e de
licitacGes, propondo as medidas que julgar cabiveis;

acompanhar e avaliar a efetiva execucdo dos contratos firmados pela Sociedade, no tocan-
te a compra de materiais, prestacdo de servicos e obras;

promover diligéncias e elaborar relatérios por demanda dos Conselhos de Administracao e
Fiscal;

examinar, por amostragem, contas contdbeis relevantes integrantes das Demonstracées
Financeiras, garantindo que o processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacao,
registro e divulgacdo de eventos e transacoes sejam confidveis, baseados nos principios de
contabilidade e em aspectos legais, fiscais e documentais, de modo a contribuir com os
processos de gestdo através de acdes preventivas e/ou corretivas de auditorias em benefi-
cio do Sistema de Controle Interno;

analisar no decorrer de uma auditoria as praticas contdbeis, os processos e controles inter-
nos adotados pela companhia, buscando identificar assuntos criticos, eventuais riscos fi-
nanceiros e potenciais contingéncias, e propondo os aprimoramentos que julgar necessa-
rios;

assessorar os Conselhos de Administracao e Fiscal, nos assuntos de sua competéncia;
acompanhar e analisar no decorrer de uma auditoria, processos licitatorios relevantes e/ou
a execucado dos contratos deles decorrentes.

conferir a adequacdo dos controles internos e processos de gestdo de riscos e governanga,
em consonancia com o Manual de Auditoria Interna;

conduzir as auditorias com fundamento nos apontamentos da Auditoria Independente, no
Mapa de Riscos mensurados, nas recomendacées do Comité de Auditoria Estatutario e por

demandas especificas do Conselho de Administracao;
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XIll. os membros da Auditoria Interna terdo livre acesso, sem restricdes, as dependéncias, do-
cumentos, sistemas, informacdes e outros elementos indispensaveis ao cumprimento de

suas atribuicdes, inclusive aqueles classificados como sigilosos.

Paragrafo Unico - Os relatérios produzidos pela Auditoria Interna serdo encaminhados na forma
digital ao Diretor Presidente, ao Comité de Auditoria Estatutario, ao Conselho Fiscal e ao Conse-
Iho de Administracao.

TiTULO Il

DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ARTIGO 45 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutario como 6rgao auxiliar do Con-

selho de Administra¢do, ao qual se reportara diretamente.

Paragrafo 12 - Competird ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras compe-

téncias previstas neste estatuto:

I.  opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da Com-
panhia;

lll. supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria inter-
na e de elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

IV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demons-
tragdes financeiras e das informacgdes e medi¢des divulgadas pela Companhia;

V. avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras,
informacgdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a remuneragao da ad-
ministracdo, utilizacdo de ativos da companhia e gastos incorridos em nome da Compa-
nhia;

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a ade-
guacao das transacdes com partes relacionadas;

VII. elaborar relatdrio anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes
e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutdrio, registrando, se houver, as diver-
géncias significativas entre administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria
Estatutario em relacdo as demonstragdes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem
como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de pensao, quan-
do a empresa for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.
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Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de
suas atividades.

Paragrafo 3°- O Comité de Auditoria Estatutario devera se reunir quando necessario, no mini-
mo mensalmente, de modo que as informagdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de
sua divulgagao.

Paragrafo 4° - As reunides do Comité de Auditoria Estatutario, com suas respectivas delibera-
¢Oes e recomendagdes, serdo registradas em atas e divulgadas posteriormente.

Paragrafo 5° - Caso o Conselho de Administracdo considere que a divulgacdo da ata possa pér
em risco interesse legitimo da Companhia, serdo divulgados apenas seus extratos.

Paragrafo 6° - A restricdo prevista no paragrafo anterior ndo serd oponivel aos érgios de con-
trole, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatuta-
rio, observada a transferéncia de sigilo.

Paragrafo 7° - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia operacional e dota-
¢do orcamentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Adminis-
tracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e investigacdes den-
tro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacdo de especialistas ex-
ternos independentes.

Paragrafo 82 - As atribuicdes, funcionamento, procedimentos e a forma de composi¢ao do Co-
mité de Auditoria Estatutario deverdo observar a legislacdo e regulamentacdo vigentes e serdo
detalhadas por Regimento Interno especifico.

ARTIGO 46 - O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado por, no minimo 03 (trés) e, no
maximo 05 (cinco) membros, que atendam cumulativamente aos requisitos de independéncia,

conhecimento técnico e disponibilidade de tempo.

Paragrafo 12 - A designagdao dos membros do Comité de Auditoria Estatutario observara as se-

guintes regras:

I. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacado para o Comité:
a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da Companhia ou de sua controlado-
ra, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;
b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fun-
cdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia;

II. ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adocao, das
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pessoas referidas no inciso |;

Ill. ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdao da Companhia ou de sua controladora,
controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja
aquela relativa a funcdo de integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle aciondrio da Compa-
nhia, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 2°- Os integrantes do Comité de Auditoria Estatutario deverdo ter conhecimento
técnico suficiente em matéria contabil e financeira, e pelo menos 1 (um) deles deve ter reco-
nhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, ao qual cabera a coordenacao.

Paragrafo 32 - Um dos representantes do Comité de Auditoria Estatutdrio serd necessariamente
um conselheiro de administragdo, vedado o recebimento de remuneracdao cumulativa.

Paragrafo 4° - O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de do-
cumentacdo mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a
partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutario.

TiTULO 1lI

DO COMITE DE ELEGIBILIDADE ESTATUTARIO

ARTIGO 47 - O Comité de Elegibilidade Estatutario é 6rgao auxiliar dos acionistas, que verificara
a conformidade do processo de indicacdo e avaliacdo dos Administradores, Conselheiros Fiscais

e membros do Comité de Auditoria Estatutario.

ARTIGO 48 - O Comité de Elegibilidade Estatutario serd integrado por 3 (trés) membros, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, cujas competéncias e atribuicdes serdo definidas em Re-

gimento Interno especifico.

Paragrafo 12 - O Comité de Elegibilidade Estatutdrio poderd ser constituido por membros de
outros comités, preferencialmente o de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de Admi-
nistracdo, observado o disposto nos arts. 156 e 165 da Lei n°6.404/1976, sem remuneracio

adicional.

Paragrafo 22 - O Comité de Elegibilidade Estatutario decidird por maioria de votos, com regis-

tro em atas, na forma do Regimento Interno.

TiTULO IV
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DA GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS

ARTIGO 49 - A drea de Gestdo de Riscos Corporativos é constituida por funciondrios da geréncia
de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico - A Gestdo de Riscos Corporativos tem atuac¢do independente, vinculada dire-
tamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutdrio.

ARTIGO 50 - S3o competéncias da Gestdo de Riscos Corporativos:

I. consolidar os riscos corporativos por toda a organizacdo, possibilitando a tomada de deci-
sOes dos gestores e da alta gestao;

Il. coordenar a Gestdo de Riscos Corporativos na Companhia em conjunto com as dareas, que
sdo responsaveis pelos seus respectivos riscos;

lll. orientar, acompanhar e dar suporte as demais geréncias quanto a Gestdo de Riscos Corpo-
rativos, em especial aos gestores e aos Agentes de Governanca;

IV. acompanhar o monitoramento dos riscos elencados pelas dreas periodicamente, sugerindo
revisdo dos riscos, adequacdo das a¢Oes mitigatérias e dos indicadores, quando pertinentes;

V. informar anualmente os investidores, financiadores e publico em geral os Riscos Corporati-
VOS a0s quais a organizacao esta sujeita, através do Formulario de Referéncia da CVM e Re-
latério de Sustentabilidade/GRI.

TiTULO V
DO COMPLIANCE

ARTIGO 51 - A area dedicada ao Compliance da companhia é constituida por funcionarios da

geréncia de Governanca Corporativa.

Paragrafo 12 - A drea responsavel pelo Compliance tem atuacdo independente, vinculada dire-
tamente ao Diretor-Presidente, podendo ser conduzida por ele préprio ou por outro Diretor
estatutdrio.

Paragrafo 22 - A drea dedicada ao Compliance da companhia devera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo sempre que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em
irregularidades, ou quando este se furtar a obrigacdao de adotar medidas em relacdo a situacdo
a ele relatada.
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ARTIGO 52 - S3o competéncias da area de Compliance:

I. adequar constantemente suas praticas ao Codigo de Conduta e a outras regras de boa pra-
tica de governanca corporativa;

II. atualizar, divulgar, promover treinamentos periddicos e propor medidas para o cumpri-
mento dos Cddigos de Conduta da Sociedade, bem como de todo Programa de Compliance,
esclarecendo quaisquer duvidas referentes ao programa;

lll. controlar e arquivar registros de autorizacdes para recebimento, oferecimento ou conces-
sdo de favores, brindes, presentes, viagens e refeicdes;

IV. receber denuncias através do canal de denuncias de Compliance e encaminhamento para o
Comité de Conduta Etica; e

V. participar, de forma permanente, e atuar como facilitador nas reunides do Comité de Con-
duta Etica; bem como acompanhar, em conjunto com a Procuradoria Juridica, as Sindican-
cias resultantes de denuncias ao Comité de Conduta.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 53 - O exercicio social coincidird com o ano civil, findo o qual a Diretoria Executiva ela-

borara as demonstragdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 54 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os pre-
juizos acumulados e a provisao para imposto de renda, conforme estabelece o artigo 189 da Lei
n? 6.404/1976.

ARTIGO 55 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacdo:

I. A parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da Reserva Legal, que
ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social;

Il. A parcela correspondente a 6% (seis por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as deducdes e acréscimos previstos nos artigos 195-A e 202, |, Il e Il da Lei n?

6.404/1976, sera distribuida aos acionistas como dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 12 - Poderd a Diretoria Executiva propor ao Conselho de Administracdo, para delibe-
racdao em Assembleia Geral, a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio,
podendo esta deliberar distribui-los aos acionistas ou destina-lo a constituicdo de Reserva para

Investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

I. Seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as para contin-
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géncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;

II. A reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e seu saldo poderd ser
utilizado: na absorg¢do de prejuizos, sempre que necessario; na distribuicdo de dividendos, a
gualguer momento; nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de acdes, autorizadas
por lei; e na incorporacdo ao capital social.

Paragrafo 22 - A Companhia podera levantar balangos intermedidrios ou intercalares, trimes-
tralmente, para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - O montante dos juros a titulo de remunerac¢do do capital préprio que vier a ser
pago por op¢do da companhia, na forma do artigo 92 da Lei n2 9.249 de 26 de dezembro de
1995, devera ser deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o inciso I, do caput
deste artigo, conforme faculta o Paragrafo 72 do artigo 92 da referida lei.

Paragrafo 42 - O dividendo deverd ser pago, salvo deliberacdo em contrdrio da Assembleia Ge-
ral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do

exercicio social.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo reclamados ndo vencerdo juros e prescreverdao em favor da
Sociedade, findo o periodo de 01 (um) ano contado do prazo em que tenham sido disponibili-

zados aos acionistas.

Paragrafo 62 - Observada a legislacdo vigente, o Conselho de Administra¢do poderd propor a
Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou dividendos aos acionistas, a

titulo de remuneracao.

CAPITULO VIII

DA LIQUIDACAO

ARTIGO 56 - A Sociedade entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a As-
sembleia Geral estabelecer modo e prazo de quitagdo, eleger liquidantes, bem como o respec-

tivo Conselho Fiscal, fixando as respectivas remuneracgdes.

Paragrafo Unico - Depois de efetuado o pagamento das dividas e o reembolso do capital aos
acionistas, inclusive a participacdo que tiverem nas reservas legais, o acervo remanescente re-

vertera para o Municipio de Campinas.

CAPITULO IX
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DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 57 - Considera-se Acionista Controlador da Sociedade o Municipio de Campinas, de

acordo com o que preceitua a Lei n? 6.404/1976, por esta deter a maioria acionaria.

ARTIGO 58 - Os casos omissos ou duvidosos constantes deste Estatuto serdo resolvidos pela

Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

ARTIGO 59 - Qualquer membro da Diretoria Executiva, do Conselho de Administra¢ao, do Con-
selho Fiscal ou empregado da companhia podera empreender viagens, nacionais ou internacio-
nais, desde que devidamente autorizado.

Paragrafo 12 - As autorizagGes de viagens, nacionais ou internacionais, dos Conselheiros de
Administracdo ou Fiscais, serdo autorizadas pelo Conselho de Administracdo, mediante pedido
formal do préprio Conselheiro.

Paragrafo 22 - As autorizacdes de viagens ao exterior, da Diretoria Executiva ou dos emprega-
dos da companhia, serdo autorizadas pelo Conselho de Administracdo, mediante pedido formal
do Diretor Presidente e mais um Diretor.

Paragrafo 32 - As viagens no pais, do Diretor Presidente, serdo autorizadas pelo seu substituto.

Paragrafo 42 - As viagens no pais, dos demais diretores, serdo autorizadas pelo Diretor Presi-

dente.
Paragrafo 52 - As viagens no pais, dos empregados, serdo autorizadas pelo Diretor da area.

ARTIGO 60 - Os empregados da Sociedade que venham a ser eleitos pelo Conselho de Adminis-
tracdo para cargo na Diretoria Executiva terdo seus contratos de trabalho suspensos durante o

periodo da gestao.

ARTIGO 61 - Os empregados da Sociedade que tenham sido eleitos Diretores, terdao sua remu-

neragdo equiparada ao dos honorarios fixados pela Assembleia Geral para os administradores.

Paragrafo 1° - A remuneracdo do funcionario que for inferior a fixada para os Diretores sera

completada até o nivel estabelecido.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de a remuneragdo do funcionario exceder o nivel da dos Diretores,

ela permanecera inalterada.
ARTIGO 62 - Para a investidura nos cargos da Diretoria, Conselho de Administracdo e Conselho
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Fiscal, os respectivos membros deverdao apresentar declaracdo dos bens que constituem seu
patrimoénio em data anterior de sua posse.

Paragrafo 12 - A declaragdo referida neste artigo devera ser apresentada anualmente e em caso
de afastamento e término do exercicio dos respectivos cargos ou mandatos, considerada a data
do ultimo dia de exercicio como a referéncia a atual composi¢ao do patrimoénio.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no caput deste artigo poderd ser apresentada copia da de-
claracdo de bens oferecida a Receita Federal do Brasil quando da Declaracdo de Ajuste Anual do
Imposto de Renda.

Paragrafo 3° - As declaragGes serdo entregues a Secretaria dos Conselhos, que se encarregara

da sua guarda.

ARTIGO 63 - Ndo poderao participar do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, além dos impedidos por lei, todos aqueles que, diretamente ou na qualidade de sécios
ou dirigentes de empresas lucrativas que:

I. estejam em mora para com a SANASA;

II. tenham causado prejuizo a SANASA ou sejam-lhe devedores;

[ll. tenham liquidado seus débitos junto a SANASA depois de cobranca judicial; ou

IV. tenham participado de empresas ou sociedades que, nos cinco anos anteriores, estiveram

em situacdo de inadimpléncia para com a SANASA.

ARTIGO 64 - Os Conselheiros de Administracdo e a Diretoria Executiva, juntamente com os
membros do Conselho Fiscal, sdo responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos cau-

sados no exercicio de suas atribuicdes.

Paragrafo Unico - A SANASA assegurard aos membros dos érgdos estatutdrios, por meio de
escritério de advocacia externo, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos
durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fun-

coes.

I. A mesma protecao fica estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da companhia
gue tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos;

II. A companhia podera manter permanentemente contratado ou pré-qualificado um ou mais
escritérios de advocacia de reconhecida reputacdo profissional para estar em condi¢des de
assumir, a qualquer tempo, a defesa dos agentes;

lll. A contratacdo buscara assegurar a continuidade da defesa, pelo mesmo escritério de advo-

cacia que a tiver iniciado em relacdo a determinado agente, até o final do respectivo pro-
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cesso, ressalvada a faculdade de o agente optar por outro escritério de advocacia que ve-
nha a ser também contratado pela companhia para a mesma finalidade;

Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou pré-qualificado
pela companhia, o agente poderd contratar advogado de sua propria confianga, caso em
gue os honordrios e outras despesas incorridas na defesa serdo reembolsados ou adianta-
dos pela companhia, apds a comprovacdo da realizacdo da despesa ou de sua iminéncia,
desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo conselho de administracao
guanto a sua razoabilidade;

A companhia assegurara a defesa e o acesso em tempo habil a toda a documentacdo ne-
cessaria para esse efeito, bem como arcard com as custas processuais, emolumentos de
qgualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos para garantia de instancia;

O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em julgado que
o declare praticante de ato de improbidade, negligéncia, impericia ou ma-fé, ficara obriga-
do a ressarcir a companhia dos valores efetivamente desembolsados;

Quando a sentenca ndo declarar as situacdes declinadas no inciso VI, presume-se que 0s
atos praticados pelo agente tenham sido de boa-fé e visando o interesse da companhia, hi-
potese em que se exclui a obrigacdo de ressarcir;

A companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos 6rgdos estatutarios, em-
pregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do
exercicio de suas funcdes, mediante prévia aprovacdo do Conselho de Administracao.
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